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DANH MUC THUAT NG VA TU VIET TAT

T viét tat Dinh nghia

CAGR Compounded Annual Growth Rate: Ty Ié tang trwéng kép hang nam

TEU Twenty—foot equivalent unit: Don vi do san lweng lam hang tiéu chuan trong nganh cang
va van tai container dwdng bién

1 TEU = 1 container tiéu chuan dai 20ft (dai 6,1m, rong 2,5m va cao 2,6m)

CFS Container Freight Station: Kho, bai c6 chirc ndng déng rut, sap xép hang trong container
STS Ship — to — Shore Crane: Can ciu xép d& hang héa gitra tau va bai cang, dwoc dat &
cau bén.
RTG/RMG Rubber — tired gantry/ Rail — Mounted gantry: Can cau xép d& hang héa trong béi cang
FTA Foreign Trade Agreement: Hiép dinh Thwong mai Ty do
FDI Foreign direct investment: Vén dau tw tryc tiép nwédc ngoai
ICD Inland Container Depot: Depot ho&c diém thdng quan ndi dia, c6 chirc ndng théng quan,

dong rat hang, stra chira, lwu trir container,...
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TIEU PIEM
NGANH CANG BIEN THE GIOI

Nganh cang bién thé gi&i hién nay trong giai doan bao hoéa. San lwong hang container thdng qua cang
bién c6 téc dd tang trwdng binh quan (CAGR) & murc thap, chi dat +3,6%/nam trong giai doan 2010 — 2023.

M& réng ha tadng va mang lwéi logistics nham thac day hiéu qua khai thac. Viéc mé rong ha tang va mang
lwéi logistics nhdm nang cao hiéu qua khai thac dang tré thanh xu hwéng tat yéu. Cac hang van tai bién co xu
hwéng gia ting kich c& tau dé tdi wu hoa khéi lwgng hang héa van chuyén, tr d6 gidm chi phi nho loi thé kinh
té theo quy mé. Trwéc xu huwéng ndy, cac cang bién cling can nang cap kha nang tiép nhan tau me c& Ién
bang cach phat trién cdng nwéc sau véi quy mo 1én hon. Bdng thdi, cac hang tau dang ddy manh hoat déng
M&A ho&c hop tac véi cac cang bién dé mé rong mang lwéi logistics, gia tdng hiéu quéa khai thac trong bbi
canh thj trwéng cang bién ngay cang b&o hoa.

Khu viec Pong Nam A va Nam A c6 mipc tang trwéng cao hon trung binh thé gi¢i nhe tham gia vao thi
trwong thwong mai quéc té giai doan 2010 — 2023. Khu viwec Déng Nam A va Nam A cé thj phan Ién thi hai,
chiém 18,4% san lwong thé gidi. Hai khu vc ndy c6 CAGR dat lan lwot +3,8%/ndm va 4,9%/ndm giai doan
2010 — 2023 nhe (1) cac quéc gia tai day la cac nwdc dang phat trién va dan tham gia vao thi trwéng thuwong
mai quéc té va (2) ndm tai vi tri chién lwoc cta tuyén van tai Dong — Tay gitp thuc ddy hoat déng trung chuyén
hang hoa.

Khu vec DPong Nam A dw bao tiang trwéng +3,6%/nam giai doan 2023 — 2028 nh& hwéng loi tir xu hwéng
dich chuyén chubi cung trng khéi Trung Quéc va hep tdc mé réng mang lwéi logistics toan cau nhd
(1) cac nén kinh té tai day tiép tuc phat trién thuc day nhu cau xuat nhap khau va (2) huéng loi tir xu huwéng
dich chuyén chudi cung ng khéi Trung Quédc khi nwéc nay chiu thué cao nhat trong nhiém ky tht hai cia téng
thédng My Donald Trump. Qua dd, cac quéc gia cling ddy manh dau tw xay dwng thém nhiéu cang bién, déng
thoi hop tac cac don vi khai thac cang va hang tau Ién cla thé gi¢i nham mé rong mang lwdi khu v,

NGANH CANG BIEN VIET NAM

Nganh cang bién Viét Nam dang trong giai doan tang trwéng cao. San lwong nganh giai doan 2017 — 2024
dat mirc CAGR = +8,9%/nam nhd nhu ciu xuét nhap khau véi cac nudc dbi tac thwong mai lén tang cao.

Nganh cang bién Viét Nam trong xu hwéng dich chuyén sang cang nwéc sau dap ng nhu cau nang
kich c& tau chia cac hang tau thé gi&i. San lwong va cong suat cdng nwéc sau tai Vit Nam c6 mirc CAGR
lan luot +22,7%/n&m va +8,2%/nam giai doan 2011 — 2024 va dy kién phat trién manh trong thoi gian téi.

KHUYEN NGHI DAU TU VAO NGANH

e Trong ngan han (dwéi 12 thang) — TRUNG LAP
Chung tdi dwa ra khuyén nghi trung 1ap cho nganh cang bién Viét Nam trong ngén han béi ky vong kim
ngach xuat nhap khau cua Viét Nam tdng cham do nhu cau cla cac dbi tac thwong mai cai thién nhe
trong khi cac don hang gidam do Viét Nam bi My ap thué dbi ’ng. Bong lwc tang chinh dén tlr nhém
cang nwéc sau Lach Huyén va Cai Mép — Thi Vai nhe dap ng xu huwdng nang kich c& tau, trong khi
cac cang feeder duw kién tang trwdng cham hon do &p luc canh tranh gia tang.

e Trung vadai han (2 -5 nam va trén 5 nam) — TRUNG LAP
Chung t6i dwa ra khuyén nghi trung 1ap déi véi nganh cang bién Viét Nam giai doan nay do trién vong
thu hat vén dau tw FDI va kim ngach xuat nhap khau ky vong kém kha quan trwéc mire thué méi cta
My déi véi Viet Nam. Ddng thoi, tinh trang canh tranh gay gét tai nhiéu khu vire cang bién dw kién van
sé tiep dien.
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A. NGANH CANG BIEN THE GIO

Qua trinh hinh thanh & phat trién nganh cang bién thé gi&i

Nganh cang bién 1a mét mat xich trong chudi cung trng, két néi gitra hinh thirc van tai trén bo va dudng bién.
Chtrc néng chinh ca cang bién 1a cung cap dich vu xép d& cho hang hda Ién xubng tau thuyén nhw container,
dau, khi héa lédng, than, quang, ngii cbc,.... Van tai dwéng bién chiém téi 80% san lwgng van chuyén toan cau
— theo Hai nghj Lién Hop Quéc vé Thurong mai va Phat trién (UNCTAD), khdng dinh tAm quan trong ciia nganh
cang bién dbi véi hoat dong thwong mai trén toan thé gidi.

Trong pham vi bao céo nay, ching toi sé tap trung phan tich vé mang cang bién container.

Bidu d6 1: San Iwong hang container thdng qua cdng bién thé giéi (1980 — 2023)
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Nguén: UNCTAD, FPTS Research
1. Giai doan so’ khai triréc ndm 1800: Khai thac thd céng véi hiéu qua thap

C4c cang trwdc ndm 1800 chii yéu la cac ciu bén dén tau don so, ndm trén séng va trong trung tam dé thuan
tién cho viéc van chuyén hang héa vao thanh phé. Tau thuyén khi d6 dong bang g va co strc ché thap. Vi
vay, hoat ddng khai thac tai cang déu la tha cdng, véi hang hoa déng trong kién hay thung gé, duwoc xép d&
bang strc nguwdi hodc bang rong roc. Hiéu suat hoat dong lic nay thap.

2. Giai doan tdng trwéng: Ung dung mdy méc lam gia ting hiéu qua khai thac

Ké tir ndm 1800 — 1960, cac cudc cach mang cong nghiép dién ra, r’ng dung may méc chay bang hoi nuéc,
dau hay dién, gitp thuc ddy hoat ddng san xuét va tiéu thu trén thé gi¢i. Nhu ciu xép d& cho hang héa thuwong
mai vi vay ciing téng cao, thic dy cac cang bién dan ap dung may méc dé nang cao nang suét. Tau ché hang
cling dwoc chuyén sang déng bang kim loai gilip nang kich c& tau véi trong tai Ién hon, budc cang bién phai
nang quy mé bai cang va ldp dat may moéc chuyén dung cho trng loai mat hang. Trong d6, sw ra ddi cha
container tir ndm 1960 déng vai trd quan trong trong sy phat trién ciia nganh cang bién.
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Anh 1: Anh minh hoa container R ) z s X . s
j Nganh cang bién tang trwéng nhanh chong nh&

xu hwéng ap dung may méc chuyén dung va
container hoa. Container la mét thung chira hang
duoc thiét ké theo tiéu chuan, gitp hang héa héa
dwoc déng géi va van chuyén qua nhiéu phwong
thirc nhanh chong va dé dang hon.

T chirc tiéu chuan hoa quéc té (ISO) quy dinh tiéu
chuan cho container. Theo dé, container co kich c&
dai 20ft, rébng 8ft va cao 8,5ft (twong dwong dai
6,1m, rong 2,5m va cao 2,6m) dwgc st dung lam
don vi do san lweng lam hang trong nganh cang va
van tai container dwdng bién, véi 1 container 20ft
lam hang = 1 TEU (Twenty-foot-equivalent unit).

Nguén: FPTS Research

Nhu cau xép d& cho hang container tang trudng nhanh chéng nhé (1) container cé thé chira dwoc nhiéu loai
mat hang (hang héa thanh phdm nhw quan 4o, giay dép, thiét bi dién tl, thuwc phdm dong lanh,...) va (2) dwoc
xép d& bai cac thiét bj chuyén dung nhw can c4u, xe nang va qua nhiéu phwong tién van tai nhw tau bién, tau
héa hay xe dau kéo, gilip nang cao ndng suét, cat gidm chi phi va thdi gian van chuyén so véi khai thac tha
cong bang strc ngudi. Ty trong hang container trong téng san lweng hang héa thwong mai dwdng bién thé gisi
da tang ttr merc 2,8% (ndm 1980) 1&n 17,3% (ndm 2021) — Theo UNCTAD.

Xu hwéng toan cau héa gép phan thuc day san lweng hang container thong qua cang bién. Sy phat
trién cta hoat ddng van tai hang container véi hiéu qua cao ciing da kich thich xu hwéng toan cau hoéa, thic
day viéc phan tan hoat déng san xuét tai nhiéu qudc gia nham tbi wu chi phi. Trong d6, dang ké nhat Ia Trung
Qudc (noi tré thanh céng xwdng cla thé gidi), véi ty trong ddng gop kim ngach xuat nhap khau da tang t mirc
1,9% (nam 1980) Ién 14,9% (n&m 2023) téng gia tri hang hdéa thwong mai toan cau.

Bidu d6 2: Téng kim ngach xudt nhdp khdu hang héa va thj phdn thwong mai toan cdu cda Trung Quéc (1980 — 2023)
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Nguén: UNCTAD

Nh& nhirng yéu tb nay, tdng gia tri thwong mai toan cau tang trwdng binh quan CAGR = +6,9%/nam giai doan
1980 — 2010, thuc day san lwong hang container thong qua cang bién thé gi¢i c6 mic CAGR = +9,4%/n&m.
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3. Giai doan b&do hoa: Buéc nganh céng bién mé réng chuédi cung éng dé téi wu hoat déng
khai thac

Nganh cang bién thé gi¢i bwédc vao giai doan bdo hoa t ndm 2010 véi tbe d6 tang trwdng san lweng hang
container toan cau chi dat CAGR = +4,4%/nam giai doan 2010 — 2019. Diéu nay la do xu hwéng container hda
b&o hoa va tbc dd tang trwdng nhu cau tiéu dung toan cau cham lai. Tiép d6, anh huwéng béi dich Covid — 19
nam 2020 tac déng tiéu cuc tdi hoat ddng thwong mai thé gidi gop phan kéo gidm téc do tdng trwdng san
lweng nganh xudng murc +3,6%/nam trong toan giai doan 2010 — 2023. Tuy vay, san lwong van duoc thic day
mot phan nhd cac hang tau phét trién mé hinh van tai trung chuyén va mé réng mang lwéi toan cau.

:3h|:(¢)1 gg!tséuT{zgéT)g cOng suat déi tau container thé giéi Nang guy mé may méc va M&A trong nganh
nham lam tang hiéu qua khai thac. Cac hang van
tai bién c6 xu hwdng gia tang kich ¢& tau nham ché
thém dwoc nhiéu hang hon, gidp cét gidm chi phi
van chuyén théng qua lgi thé kinh té quy mé. Kich
c& tau tang dan t& nhirng con tau cé sirc ché 500
TEU, hién da dat 24.000 TEU. Ty trong tau
container c& I&n trén 10.000 TEU da tang tr 6%
(2011) 1én 46% (2024) tbng quy md ddi tau
container thé gi¢i. Cac cang bién do dé ciing phai
dan nang kha nang tiép dén nhirng tau me c& Ion,
bang cach xay dwng véi quy md Ién hon tai cac
viing nwéc cd muc nwédc sau va cb cau bén dai.

= Dwéi 10.000 TEU Trén 10.000 TEU

Ngudn: Bloomberg, FPTS Research

Thém nira, cac hang tau ciing din mé thém céc dich vu logistics dé& khép kin chudi cung ng, cat gidm chi phi
va quy trinh, tao loi thé canh tranh thu hat khach hang. Vi vay, cac hang tau thwe hién gop vén vao cang bién
tai nhiéu khu virc trén thé gidi, tao thanh mang lwéi van tai khép kin va xuyén sudt toan cau.

4. Phan loai céng bién

Ha tang cang bién dwoc xay dwng chuyén dung cho tirng loai mat hang nham nang cao néng suét xép d& va
van chuyén. Do vay, mot cdng chuyén dung thudng chi cé thé khai thAc moét loai hang héa nhét dinh, véi 3 loai
chinh & hang 16ng, hang r&i va hang container. Ngoai ra, con ¢6 cang tdng hop, cé chirc ndng khai thac nhiéu
loai mat hang khac nhau, nhwng van bao gdm trong nhoém trén. Chi tiét cac loai cadng bao gom:

e Cang hang léng: Khai thac hang héa dang 1dng nhw xdng, dau, hda chat,... Hang hoa trén tau sé
dwoc chuyén xubng cang théng qua cac dwérng 6ng dan va dwa vao trong cac bé chira tai bai cang.

e Cang hang r&i: Béc d& cho cac mat hang khéng dwng trong container nhw than, quéng, ngi cbc, dam
g,... hodc hang héa thiét bi c& I&n. Hang héa dwoc xép d& 1én xudng tau bang bang chuyén hoac gau
ngoam.

e Cang container: loai hinh cang dan tr& nén phé bién do c6 thé xép d& cho nhiéu loai mat hang duoc
chira trong container. Cac thiét bj khai thac tai cang ciling dwoc str dung chuyén dung cho container
(nhw can cau, xe nang, xe dau kéo,...) gilp gia tdng nang suét xép d&.

Ngoai ra, cadng bién con dwoc phan loai theo kha nang va phwong thirc két ndi van tai hang hoéa trong chudi
cung &ng, bao gébm 3 loai chinh:
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e Cang feeder (feeder port): Ngudn hang cta cang dén tlr ving dat lién gan cadng c6é nhu ciu van tai
dwéng bién. Cac tau cap cang chd yéu |a tau feeder (tau gom hang) c& nhé duéi 3.000 TEU, c6 nhiém
vu gom hang tai nhiéu cang feeder va chuyén tai t¢i cadng clra ngd hoac cang trung chuyén. Tau me
c& 16n khong thé cap cang nay.

e Cang ctrangd (gateway port): Ngudn hang chi yéu dén tir hang héa xuét nhap khau & trong khu vuc
dat lién. Cang clra ngd xuat khau sé két ndi cac tau van chuyén hang hoa di thang téi cadng cira ngd
nhap khau.

e Cangtrung chuyén (hub port): Cang trung chuyén c6 nhiém vu lam dia diém thu gom/phan phdi hang
héa cho cac cang feeder lan can. Cang dén cac tau container me ¢& Ién hon 10.000 TEU (hoat déng
trén cac tuyén xa nhw A — Au, A — My) dé chuyén tai téi cac cang trung chuyén tai khu vwe khac. Ty &
hang trung chuyén tai cadng nay chiém dén 85% san lwong xép d& (vi du nhw cang Singapore, cang
Rotterdam,...).

Nganh cang bién thé gi&i phat trién phwong thire van tai bang tuyén trung chuyén (transhipment) nham téi wu
két ndi cang bién tai nhiéu khu vuce trén thé gidi. Md hinh van tai nay dwoc tam dich la Truc banh xe va nan
hoa (Hub and Spoke). Hién nay, hang container trung chuyén déng gép 30% tdng san lwong toan cau. Xu
hwéng nay mang lai lgi ich nhw:

e Loithé quy md: Cang trung chuyén cé ha tAng va thiét bi quy md I&n gilp tdng nang suét xép d& va
san lwong hang héa tai cadng. Nhiéu tau feeder tap trung hang héa vé mét cang ciing gitp gidm thoi
gian gom hang cho tau me va tang tan suét khai thac cac tuyén hang hai.

e Céat giam sé lwong tuyén tau di thang cé nhu cau thap: mot cang ctra ngd thuwdng phai két ndi voi
nhiéu cang clra ngd khac bang tuyén di thdng. Trong khi d6, véi tuyén trung chuyén, cang clra ngd
(ho&c cang feeder) chi can chuyén tai téi mot cang trung chuyén bang tau feeder. Hang hda tir day sé
dwoc van chuyén téi mot cang trung chuyén khac bang tau me. Piéu nay gidp hang tau cét gidm chi
phi va sb lwong tuyén dich vu cla cang c6 nhu cdu di thang thap.

Bidu d6 4: So' dé chuébi cung ¢ng vén tai dwong bién theo mé hinh Hub and Spoke

=a~ = '-'ﬁm\@

Nha san xuat Cang feeder Cang feeder Piém dich

= T 0

Nha san xuat Cang feeder Cang trung chuyen Cang feeder Piém dich

i
P

[ ] ¥ = | [ |
Nha san xuat Céng feeder Cang feeder Piém dich

Ngudn: FPTS Research
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Bidu d6 5: So' dé chudi gia tri nganh cang bién
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Nguén: FPTS Research

1. PAau vao

Nhan céng va khau hao |a chi phi chiém ty trong cao nhét, 1&n dén 70 — 80% chi phi dau vao khai thac cang.
Céc chi phi con lai con cé phi dich vy, ha tAng cang, nguyén vat liéu va cac dich vu mua ngoai.

1.1. Nhéan cbéng

Nganh cang bién str dung nhiéu lao déng trong hoat déng khai thac, véi chi phi nhan céng thwdng chiém
khodng 40% chi phi van hanh cang. Cac cong viéc tai cang bao gdm diéu khién can cau, xe nang, quan ly kho
bai, dong, rut hang trong container,....

Do nganh cang c6 dac tinh canh tranh cao, hang tau va chid hang ludn ddi héi cac cang bién phai cung cap
dich vu nhanh chéng, tién loi va chi phi ré. Vi vay, viéc quan ly nhan céng tai cdng can quan tam dén yéu té téi
wu ndng suat lao ddng, chi phi va tinh hiéu qua cao. Tly theo mua vu hay nhu cau x& ly hang hda, cac doanh
nghiép cang c6 thé tang, gidm gi& lam hoac thué lao déng thoi vu theo ngay nham dadm bao hoat déng thong
sudt. Do tinh thdi vu cao, tai mot sé qudc gia, cac lién doan, td chire lao ddng (nhw ILWU, ILA) dwoc thanh lap
dé& phan bd va ddm bao quyén loi cho nhan céng tai cang.

Nganh cang bién dan &ng dung tw déng héa nham nang cao hiéu qua hoat déng, nhwng lai d6i mat v&i
ap lwe dinh céng khi ngwei lao dong bi cat giam viéc lam. Cac cang bién dan (rng dung cdng nghé va ty
déng hoa vao hoat ddong khai thac giip nang cao ndng suét va ting hiéu qua quan ly, déng thei dan cat giam
sb lao déng can thiét va gidm chi phi nhan céng. Theo Moody’s, viéc rng dung tw déng héa hoan toan hoat
dong khai thac cang bién gitp cét gidm 40 — 70% sé lwong lao dong.
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Tuy nhién, cac doanh ngiép cang bién thuwdng phai déi mat vai rii ro Ién vé nhan cong, khi ngudi lao dong va
lién doan dinh cdng nham yéu cau tang lwong va han ché cét gidm viéc lam do ng dung tw déng hoa. Viéc
dinh cong kéo dai gay nén tinh trang sut gidm n&dng suét va dit gdy chudi cung &ng, lam gia téng chi phi va
théi gian van chuyén hang héa dang ké. Vi du nhw cudc dinh cdng clia ILA vao thang 10/2024 tai My, do nguoi
lao d6ng yéu cau tdng 62% murc lwong cho hop déng 6 ndm va cdm tw dong hda cong viéc tai cang, wéc tinh
c6 thé gay thiét hai 5 — 7 ty USD/tuan cho kinh t& My — Theo don vi tw van chién luoc EY Parthenon.

1.2. Vi tri dia ly va ha tang cdng bién

Vi tri dia ly déng vai tré quan trong trong viéc tao nén lgi thé canh tranh cta cang. Cang bién can phai
nam tai vi tri t6i wu dé két ndi véi cac hinh thire van tai khac trong mang lwéi logistics, tir d6 nang cao hiéu qua
khai thac va thu hat nhiéu khach hang. Hai dac diém vé vj tri cang bién |a:

e Vitritrén tuyén hang hai: Cac cdng nam gan tuyén hang hai cé loi thé Ién trong viéc thu hat hang
tau do gilp tau hang cat gidm thoi gian va chi phi van chuyén dén cang.

e Vitritrong khu vwc san xudt, tiéu thu: Trwdc day, cac cang thuwéng nam trén séng, trong trung tam
thanh phd dé thuan tién cho viéc két néi véi noi san xuét va tiéu thu. Do xu hwéng nang kich c& tau,
cac cang phai dan dich chuyén ra clra séng, ctra bién dé& cé khong gian réng cho kho bai va ha tang
logistics gitp gia tdng cdng suét khai thac.

Biéu d6 6: Minh hea sedo cang container Cang bién doi héi vén dau tw ban diu 1én cho
ﬁzm hatang vathiét bifié khai thac higu qua. Quy md

VAN PHONG cang phai du I&n de tan dung lgi thé kinh té€, téi wu
nang suét. Do do, chi phi khdu hao thwéorng chiém
ty trong I&n trong giai doan dau, khoang 40%, va
I I giam dan khi cang hoat ddng 6n dinh.

KHO CFS XUONG

Ba loai cang feeder, cang clra ngd va cang trung
I I chuyén cho hang container giéng nhau vé ha tang
BAI CONTAINER BAI CONTAINER va thiét b khai thac. Diém khac biét nam & yéu té
I I quy md, v&i cang clra ngd va cang trung chuyén cé

ha tang va thiét bj I&n hon nham dap (rng nhu cau

I I xép d& hang héa cho tau me c& on.
BAI CANG

! ! CAU BEN ! !

Nguén: FPTS Research
Ha tang cang bién container bao gém:

e Cau bén: La noi tau thuyén cap vao cang, cAn ddm bao yéu cau ki thuat vé do sau va chiéu dai dé dén
tau. Do sau trwdc bén phai Ién hon mén nwéc cla tau (46 sau tau chim trong nwéc), va chiéu dai cau
bén phai da dé tau vao dwoc. Do tau ngay cang Ién (lam tdng mén nwéc va chiéu dai tau), cac cang
hién nay thuwéng chon xay dwng & clra bién, noi cd mye nwéc sau va it bj bdi lang. Cau bén ciing duwoc
xay dwng dai va lién mach, gidp cang co thé dén dwoc nhiéu tau cung lic, han ché tinh trang neo doi
khi bi trung lich cap cang. Vi du, cau bén cho tau feeder ¢& 2.500 TEU can c6 dd sau truéc bén khoang
-10m va chiéu dai 200m, con tau me c& 24.000 TEU can do sau -17m va chiéu dai 400m.
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e Bai container, kho CFS, xwéng: Khu viec nam & phia sau cau bén, 1a noi lwu chiva, stra chiva va xir
ly container hang hda cho viéc xép d&, véi mat dé lwu chiva khoang 1.000 TEU/ha. C4c céng clra ngd
va feeder thwdng c6 dién tich bai dwéi 40 ha, con cac cang trung chuyén cé dién tich Ién hon 100 ha.
Ngoai ra, cac cang con c6 kho CFS (Container Freight Station) dé& x& ly hang héa (nhw déng, rut hang,
thu gom, chia tach hang trong container,...) va bai depot ndm ngoai khu vuc khai thac cang bién lam
noi lwu chva container réng khéng cé nhu cau xép d& 1én tau. Cac cang méi xay dwng bai theo hinh
ch@ nhat nhdm téi wu hoat ddng lwu kho va xép d& tai bai.

e Ha tang chung: nhw dat cang, dwdng ra vao, ludng hang hai,... thwong do nha nuwéc dau tw. Nha
nwéc sé cho doanh nghiép tw nhan thué ha tang, hoac thanh lap cac doanh nghiép nha nwéc dé st
dung va khai thac cang bién tai day.

Trang thiét bj tai cang container bao gém:

e Can cau xép d& tai cau bén: Can cau gian STS (Ship — to — Shore), chay bang dién (ho&c du diesel)
dwoc lap dat tai cAu bén, |1a loai phd bién dwoc st dung dé xép d& container gitra bai cang va tau hang.
Can clu STS c6 nhiéu kich c& khac nhau cho tirng c& tau, c6 thm véi da dé béc d& hang container di
hét chiéu cao va chiéu réng cla tau. 3 loai c& dwoc st dung lam tiéu chuan la c& Panamax, Post
Panamax va Super Post Panamax. C4c cang sé chon dau tw can ciu phu hop véi loai tau tiép nhan
dé t6i wu téc d6 va nang suat xép dé tai cAu bén. Ngoai ra, con cé loai ciu chan dé co thé bbc xép cho
ca hang r&i va hang container. Tuy nhién, cAu chan dé c6 téc do xép d& thap hon céu gian STS do tAm
quay xa va rong, nén khdng con dwgc str dung nhiéu tai cang container.

Bang 1: Phan loai cdn cdu gian STS

Thong so6 Panamax Post Panamax Super Post Panamax
Co tau khai thac 4.500 TEU tré xubng 4.000 — 8.500 TEU 10.000 — 24.000 TEU
Do dai tAm voi 30-40m 40-45m 46 -73+m
(13 hang container) (16 hang container) (19 — 26 hang container)
D6 cao tAm véi 24 -30m 30-35m 30 - 54+ m

Nguén: Liebherr, FPTS Research

Anh 2: Anh minh hoa cén cdu STS (tréi) va cdu chan dé (phai)

n
e

N\

iy

tg'“

Ngudn: Liebherr, FPTS Research
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e Can cau xép d& tai bai: can cdu dung dé xép d& container trong bai la cdu banh 16p RTG (Rubber —
tired gantry) chay bang dau diesel va dién va ciu truc gan trén dwdng ray RMG (Rail — Mounted gantry)
chay bang dién. RMG c6 néng suét cao hon, x&p d& hang container ndng hon, cé chi phi bao dwéng
thap, va c6 thé dé& dang tw déng hoa. Tuy nhién cdu RMG phai dwoc |3p d&t trén dwong ray cb dinh
nén c6 chi phi dau tw ban dau cao va it linh hoat hon trong viéc diéu chuyén can c4u trong bai so voi
cau RTG. Theo xu hwéng phét trién cang xanh than thién véi méi trwong, cdu RMG va cau RTG chay
bang dién ngay cang dwoc wa chudéng hon.

Anh 3: Anh minh hoa cdu RMG (trai) va cdu RTG (phai)

AR

Nguén: Konecranes, FPTS Research

e CAc loai phwong tién van tai va xép d& trong bai: nhw xe nang Forklift, Reach stacker, xe kéo ro
mooc dé& van chuyén, nang ha container tai ciu bén va bai cang.

Thém niva, cac cang bién quy mé I&n cling dang dan &p dung tw dong hoa ha tAng va céc thiét bi nhdm nang
cao nang suéat. Tuy nhién, xu hwéng tw dong hoa hién van dang dién ra cham véi chi khodng 5% sé cang
container trén thé gi¢i da tw dong héa hoan toan do chi phi dau tw I&n va ap lwc dinh cong ctia ngudi lao dong.

2. Paura

Nganh cang bién c6 tinh canh tranh cao va khéng c6 nhiéu sw khac biét vé dich vu cung cép. Vi vay, cac cang
bién phai c6 loi thé va chién lwoc riéng biét d& c6 hang hoéa khai thac. Ngoai cac yéu té gitp tdi wu ha tang va
thiét bi ké trén, kha ndng cung cap dich vu tron géi trong chudi cung trng va vi tri ctia cang cling déng vai trd
rat quan trong nham thu hat hang hoéa vé cang.

2.1. Cor cau doanh thu cdng bién
Doanh thu cang bién dén tir cac dich vu cho hang container tai cadng nhu:

e Xép d& hang hoa: xép d& container gitra bai cang va tau hang. Day hoat déng déng gép chinh, thweng
chiém 80% — 90% doanh thu cang bién.

e X ly hang hda tai bai: bao gébm cac hoat déng nhw lvu kho, déng rut hang héa, 1am tha tuc théng quan,
nang ha tai bai,....

e Dich vu cho tau thuyén: nhw hoa tiéu, lai dat tau, st dung cau bén,....

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Hon niva, cac cang bién cling thuwdng cung cip thém nhiéu dich vu logistics ngoai cang nhw cho thué kho, dich
vu giao nhan, van tai dwong bd va dwdng bién,... nhdm khép kin chudi cung trng va téi da hoa loi nhuan trén
méi container khai thac.

2.2. Céc tuyén van tai dwong bién va diém nghén chinh cda thé giéi

Tuyén thwong mai dwong bién (Maritime trade routes) 1a cac tuyén dwdng van tai trén bién cla tau thuyén.
Céc tuyén dwong nay dwoc hinh thanh dya trén nhu cau thwong mai, khoang cach va kha néng két néi gitra
cac khu vire trén thé gidi, gitp tdi wu cho hoat dong van tai dwong bién. Cac cang bién ndm gan tuyén dwdng
van tai hay cac diém nghén c6 loi thé dia ly giip hang tau cat gidm thoi gian va chi phi van chuyén téi cang,
nén thuwdng duwoc wu tién lwa chon cap cang hon. Cac cang trung chuyén Ién déu ndm trén cac tuyén hang
hai chinh cla thé gi&i.

Bidu d6 7: Ban dé céac tuyén van tai dwong bién chinh cda thé giéi

Ngudn: FPTS Research

Hanh lang van tai dwong bién chinh cuda thé giéi la tuyén Péng — Tay, dong gop 36% san lwong van tai
container toan cau. Cac tuyén dwdng van tai trén hanh lang nay két ndi cac thi trweorng thwong mai Ién nhét thé
gi&i nhu My, Trung Quédc, chau Au, Nhat Ban, ... bang tau me. Hanh lang Béng — Tay bao gém 3 tuyén chinh:

e Tuyén xuyén Thai Binh Dwong: két ndi khu vwc Dong A va Bdc My qua bién Thai Binh Dwong. Déng
gop 17% san lwong van tai toan ciu.

e Tuyén A — Au: Két ndi khu vuc Bong A véi khu vuc Béc Au qua kénh dao Suez (Ai Cap). Dong gop
14% san lwgng van tai.

e Tuyén xuyén Dai Tay Dwong: két néi Badc My véi chau Au qua bién Dai Tay Dwong. Bong gop 5% san
lwgng van tai.

Ngoai ra con c6 cac tuyén nhw tuyén chau A — Dia Trung Hai, tuyén ndi A (két ndi khu vuc Dong A va Bong
Nam A), tuyén Bac — Nam (két néi khu vwc Béc Ban ciu véi Nam Ban cAu gdm Nam My, chau Phi va chau
Uc) va nhiéu tuyén feeder theo tirng khu vic.

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Diém nghén hang hai (Maritime choke points) la cac khu vuc eo hep cé y nghia chién lvgc vé mét dia ly
trén cac tuyén van tai dwong bién, dong vai trd quan trong trong viéc ddm bao cac hang héa lwu théng hiéu
qua. Trong thoi diém cac diém nay bi han ché lvu théng (nhw khiing hoang dia chinh tri tai Dai Gaza ho&c han
han tai kénh dao Panama), hang héa van tai dwdng bién sé phai di vong qua cac tuyén dwérng khac. Diéu nay
sé khién thoi gian va chi phi van chuyén gia tdng, ddng thdi gay ap lwc 1&én ha tang cang bién trén tuyén thay
thé, budc cac hang tau phai nang gia cwdc van tai nham bu dap chi phi thiét hai. Cac diém nghén I&n trén
tuyén hang hai thé gi¢i bao gém:

Bdng 2: Cdc diém nghén hang hai |6n trén thé gidi

Diém nghén

Eo bién Malacca

Kénh dao Suez

Kénh dao Panama

Eo bién Bab al-
Mandeb

Mi Hai Vong

Eo bién Gibraltar

Eo bién Hormuz

Eo bién Thd Nhi Ky

Nam giba dao Sumatra va Ban dao Ma Lai,
chau A. Két nbi bién An Bd Dwong va bién
Doéng.

Nam tai Ai Cap, chau Phi. Két ndi bién bia
Trung Hai va bién Dé.

N&m tai Panama, Trung My. Két ndi bién
Thai Binh Dwong va Pai Tay Duong.

N&m gitra bién D& va bién A Rap. Tau thuyén
di tr chau A qua kénh dao Suez béat budc
phai di qua eo bién nay.

Phia nam chau Phi. Két ndi bién An Do
Dwong va Nam Dbai Tay Dwong.

N&m gitra bién Dia Trung Hai va Bac Dai Tay
Dwong. Tau thuyén di tir bién Baltic va bo
dong Bac My qua kénh dao Suez bat budc
phai di qua eo bién nay.

N&m gitra vinh Ba tw va bién A Rap.

N&m tai Thé Nhi Ky. Két nbi bién Den va bién
Dia Trung Hai.

Diédm két ndi 3 thi treong chau A, Au va
Phi, chiém 24% lwu lwong hang hoa van
tai duwdng bién.

Diém két ndi thj trwong chau A va chau
Au, chiém 10% Iwu lwong hang héa van
tai dwong bién (container chiém 22% thé
gioi).

Pidm két néi bo déng va bor tay chau My,
chiém 3% lwu lwong hang héa.

Hang héa lwu théng chi yéu |a dau va khi
thién nhién tr Trung Béng. 9% hang héa
van tai dwong bién lwu théng qua day.

Chu yéu hang roi (nhw quéng sét va than)
va dau thé di qua. Trong thoi diém kénh
dao Suez bj han ché, hang héa trén tuyén
A — Au sé phai di vong qua day, wéc tinh
lam quang dwdng van chuyén tang thém
30% (+3.000 hai Iy), con thoi gian ting
33% (+10 ngay).

Hang héa lwu théng chi yéu la dau tho va
khi thién nhién héa léng (LNG) phuc vu
cho thi trwdng chau Au.

DPiém lwu théng trong yéu cla cac san
phdm dau khi nhw dau thd, dau thanh
ph&m, khi thién nhién. 11% hang héa van
tai dwong bién lwu thong qua day

Hang héa lwu théng chi yéu la diu tho va
hang r&i nhw ngi céc, chiém 3% luwu
lvong hang hoa.

Nguén: UNCTAD, FPTS Research
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2.3. Cac hang tau container |6n trén thé giéi

Khéach hang cutia cac cang bién 1a hang tau. Do dich vu xép d& va lwu kho clia cang khéng c6 nhiéu sy khac
biét, cac hang tau thworng dé dang thay déi cang cap bén va c6 loi thé dam phan tdt hon. Vi vay, cac cang bién
phai c6 nhiéu chién lwoc hop tac véi hdng tau, gitp thiét 1ap tuyén van tai cd dinh vé cadng nham dam béo
ngudn hang én dinh.

Mé&c du c6 rat nhiéu hang tau hoat déng trén thé gidi, thi trwéng van tai container dwdng bién chd yéu do mét
sé it hang I&n chi phdi, véi 10 hang tau container Ién nhat chiém gan 85% cong suét, hoat déng trén cac tuyén
van tai dwong dai va khai thac phan khic tau me.

Bdng 3: Top 10 hang tau container |6n nhét thé gidi (2024)

Hang tau Lién minh héng tau S(P::r?:f_rd:&)téu ;hnigpﬁgt

1 MSC 6,2 20,1%
2 Maersk Gemini 4,2 14,3%
3 CMA CGM Ocean 3,8 12,3%
4 Cosco Ocean 3,3 10,7%
5 Hapag — Lloyd Gemini 2,3 7,4%
6 ONE Premier 19 6,3%
7 Evergreen Ocean 1,7 5,7%
8 HMM Premier 0,9 2,9%
9 Zim 0,8 2,5%
10 Yang Ming Premier 0,7 2,3%

Téng 26,0 84,5%

Nguén: Alphaliner
Biéu do 8: Thjphan cdng suat lién minh hang tau (2024) Phat trién lién minh hang tau giGp han ché 4p
lwc canh tranh do dw cung. Do nganh van tai bién
thwdng dw cung khi cac hang tau dady manh dau tw
tau dé chiém thi phan, tinh trang canh tranh gay gat
ludn dién ra. Vi vay, nhiéu hang tau da thanh Iap
nén cac lien minh nham phan chia khu vyc hoat

. doéng va gop tau hop tac khai thac, gitp han ché ap
2204 Iwc canh tranh. Hién nay, 8 trong 10 hang tau lén
nh4t da hop tac thanh 3 lién minh 1a Ocean, Gemini
= Ocean =Gemini =Premier = MSC - Zim =Khéc va Premier. Riéng MSC va Zim khai thac doc lap va
thwong hop tac trén mét vai tuyén dich vu nhw

Nguén: Alphaliner, FPTS Research tuyén A — My.
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A
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Mua ban va sap nhap (M&A) dién ra manh mé gitba hang tau va cang bién gilp tao Igi thé canh tranh
trong béi canh nganh cang bién thé gi&i bdo hoa. Nganh cang bién thé gi¢i c6 mirc ting trwdng cham khi
bwéc vao giai doan bao hoa, budc cac doanh nghiép ddy manh thuwc hién M&A nham gia téng thi phan va loi
nhuan. Hoat ddng M&A dién ra théng qua viéc nang quy mé doi tau khi thanh 1ap cac lién minh, hodc mé réng
mang lwdi van tai va tich hop nhiéu dich vu khi mua lai cac cang bién toan cau. Viéc nay giup hang tau dam
bao hé théng logistics thong subt va phan bd réng nham duy tri tép khach hang trong mang lwdi va cét gidm
chi phi cho céc bén thir ba. Nguwoc lai, cadng bién dwoc huwéng loi nhér cé ngudn hang 6n dinh tir hang tau, han
ché ap lyc canh tranh véi cac cang khac cung khu vuc.

Hién nay, cac don vi khai thac cang toan ciu cung 10 hang tau I&n nhét thé gidi ndm gitr khoang gan 50% thi
phan sdn lwong hang container qua cang bién. Cac don vi nay s& hiru cac cang I&n nhw Trung Quéc,
Singapore, Ha Lan,... va van dang tiép tuc mé rong thém mang lwéi tai nhiéu khu vire ¢6 nhu cau van tai cao.

Bang 4: Cac don vij khai thac cdng toan cdu 16n nhat thé giéi (2023)

Don vi khai thac céng —_— t':"irc‘,% t;‘; doan San luong * Thi phan
PSA International 62,6 7,2%
China Merchants Ports 55,0 6,4%
China Cosco Shipping Cosco 53,8 6,2%
APM Terminals Maersk 48,9 5,6%
DP World 44,3 5,1%
Hutchison Ports 43,0 5,0%
Terminal Invesment Limited MSC 42,3 4,9%
Khéac 78,8 9,1%
Téng 428,8 48,6%

Nguén: Drewry Maritime Research

(*) Sén lwong duoc diéu chinh theo ty 1é sé hitu c6 phén cia don vi khai thac cang.
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lIl. Tinh hinh va xu hwéng cung cau nganh cang bién thé gi&i

1. Cung cdu nganh cdng bién
1.1. Nhu cdu — Sén lwong hang container théng qua cdng bién thé giéi

Bidu d6 9: Téng gia trj hang héa thwong mai toan cdu (1980 — 2023)
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. Gia tri Tang trwdng - cot phai

Nguén: UNCTAD

Téng gia tri hang héa thwong mai toan cau c6 mirc tang trwdng CAGR = +3,8%/nam giai doan 2010 -
2023, thap hon dang ké so v&i mirc +8,9%/nam cla giai doan 2000 — 2010. Diéu nay la do (1) xu hwéng toan
cau hda da bao hoa, (2) nhu cau chi tiéu tiéu dung toan cau tang trwéng thap, dat CAGR = +2,4%/nam va (3)
tac dong tiéu cuc tlr cac sw kién nhw chién tranh thwong mai My — Trung va dich Covid — 19.

Bidu d6 10: Tdng trwréng chi tiéu tiéu ding cuéi cling toan cdu (2000 — 2023)
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=Tang trwdng toan cau Binh quan

Nguén: World Bank
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Biéu dé 11: Ty trong gié tri hang héa thwong mai toan cau . R L, = .z
theo khu VW}EZO'B? giatrirhang g m Chéau Au, Béng A va Bac My la ba khu vyc chiem

ty trong thwong mai cao nhat (37%, 22% va 13%)
nhé nhu cau tiéu dung manh mé cla cac nén kinh
té 16n tai day.

Bén canh d6, Déng Nam A ciing la thi trwérng chiém
ty trong dang ké (hon 7%) nho viéc ngay cang tham
gia sau vao chudi cung ng toan cau, dan thay thé
Trung Quéc trong mét sé linh vec san xuét nhuw
hang dét may, da giay, thiét bj dién ti,....

= Chau Au = Pong A = B4c My
= Pong Nam A Trung Bong = Trung & Nam My
= Nam A Chau Phi Chau Dai Duwong

Nguén: UNCTAD

Chién tranh thwong mai My — Trung khién chuéi cung tng dich chuyén khéi Trung Quéc t&i cac khu
vwe khéac. Cuéc chién thwong mai My — Trung dién ra tir nd3m 2018 trong bdi canh tham hut thwong mai gitra
M va Trung Quéc ngay cang gia tdng. Tinh dén nam 2017, Trung Quéc da 1a dbi tac nhap khau Ién nhét cha
M§, chiém 21% thi phan. D& chéng lai diéu nay, My da danh thué nhiéu mé&t hang xuat x t&» Trung Quéc, v&i
muc tiéu ngan chn hanh vi thwong mai khdng céng bang va vi pham quyén sé hivu tri tué. My cling cAm van
coéng nghé chip va ban dan, déng thoi thic day cac qubc gia khac han ché phu thudc vao chudi cung tng ctia
Trung Quédc. Ngwoc lai, Trung Quéc cling dap trd bang viéc ap nhiéu loai thué quan lIén hang héa cta My.

Biéu dé 12: Thdng duw thwong mai (gia tri xuét khdu — nhdp khéu) cda Trung Quéc véi My (2000 — 2023)

500 25%
400 . 20%
o 300 15%
D
)
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0 0%
O N 4 O X O 0 A & O QO NAOA W & O O 80 9 9 O N A D
L OV LT O LL L NN AN NN N NN NN 99 QY@
FEEEFE TS FE S S S S S S S S o
mmmm Thang duw thwong mai cGa Trung Quéc véi My Ty trong nhap khau ctia My tir Trung Quéc - cot phai

Nguén: US Bureau of Economic Analysis

Do vay, hoat ddng thwong mai gitra hai qudc gia nay da cé sw suy gidm dang ké khi cac nha san xuét dich
chuyén nha may khéi Trung Quéc sang cac khu vic khac nhw Dong Nam A va Nam A nhdm tranh tac dong
thué quan. Thi phan nhap khau cta My tir Trung Quédc da giam manh, t&r méc 21,1% (nam 2018) xubng con
13,8% (nam 2023), trong khi thi phan ctia cac nwéc nhw An D6 va Viét Nam c6 mire tang khoang 0,5 — 1,5 dpt.

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Nganh cang bién bwéc vao giai doan b&o hoa ké tir ndm 2010 do hoat ddng thwong mai toan ciu tang trwdng
cham lai va xu hwéng container héa khéng con phat trién manh mé nhw trwdc. Tuy nhién, tbc do tang truéng
san lwong hang container théng qua cang bién thé gi¢i van & murc tich cwe, véi CAGR = +3,6%/nam giai doan
2010 — 2023 nh& (1) cac nwéc dang phat trién dan tham gia vao thi truerng thwong mai quéc té va (2) phat
trién cac cang trung chuyén va mé hinh mang lwéi Truc banh xe va nan hoa.

Biéu d6 13: San lwong hang container thong qua cang bién (2023) va téc dé ting trirong CAGR (2010 — 2023) theo khu vurc

Chéau Au
PO 112 triéu TEU .
Bac My +1,9%/n3m Trung Bong Bona A
62 triéu TEU 57 triéu TEU .ng
+2,2%/nam +3,7%/nam 362 triéu TEU
+4,2%/n@m

Nam A Pong Nam A

Chéu Phi
38 trigu TEU 37 triéu TEU
+4,0%/nam +4,9%/nam

121 triéu TEU
+3,8%/nam

Trung & Nam My
57 triéu TEU
+3,4%/nam
Chau bai Dwong
13 triéu TEU
+2,4%/mam

Nguén: FPTS Research

San lwgng hang container théng qua cang tai cac qudc gia phat trién chiém hon 60% tdng san lwong toan cau
nhd c6 hoat ddng thuwong mai quéc té sdi ndi thuc ddy nhu cau cang bién. Tuy vay, tbc dd tng trwdng tai cac
nwéc nay da cham do nhu cau thwong mai khéng con mé rong manh mé nhw trwéc. Cac khu vee nhw chau
Dai Duong, Bac My va chau Au cé mirc CAGR lan lwot dat +2,4%/nam, +2,2%/nam va +1,9%/nam giai doan
2010 — 2023, thap hon trung binh thé gidi.

Khu vwe Déng A cé san lwong hang container thdng qua cang bién cao nhéat (chiém 42,2% thi phan
toan cau) nhd nhu ciu thwong mai cao véi cac thi trudng Ién nhu My va chau Au, dic biét cé Trung Quéc la
céng xwdng san xuéat clha thé gi¢i. Nhd déng vai trd chinh yéu trong chudi cung ng toan cau, khu vuec nay
cling ¢6 tbc d6 tang trwdng cao hon trung binh thé gidi véi mirc CAGR = +4,2%/nam giai doan 2010 — 2023.

San lwong khu vwee Pong Nam A va Nam A dwoc thic day nhé tham gia vao thi trwong thwong mai
quéc té. Khu viec BDong Nam A va Nam A c¢6 thi phan I6n thi hai, chiém 18,4% san lwong thé gisi. Hai khu
vie nay cé tbe dd ting trwédng CAGR dat 1an luot +3,8%/nam va 4,9%/nam nho (1) cac qudc gia tai day 1a cac
nwéc dang phat trién va dan tham gia vao thi trwéng thwong mai qubc té va (2) nam tai vi tri chién lwoc cha
tuyén van tai Dong — Tay giup thuc day hoat dong trung chuyén hang hoa.

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
www.ezadvisorselect.fpts.com.vn | - 18 -



http://www.ezadvisorselect.fpts.com.vn/

"' FPT Securities BAO CAO NGANH CANG BIEN

Phét trién cang trung chuyén gép phan thic day san lweng hang container qua cang bién. San lwong
hang container trung chuyén déng gép khodng 30% téng san lwong hang container théng qua cang bién thé
gidi. V&i xu hwéng nang kich c& tau va phat trién mang lwéi van tai toan cau theo mé hinh Truc banh xe va
nan hoa, hoat ddng trung chuyén ngay cang mé réng véi nhiéu cang bién tham gia khai thac thi trwdng nay.

Xét 10 cang bién khai thac hang container I&n nhat thé gi&i, c6 7 cdng ndm tai Trung Quéc, noi cé nhu cau
xuét nhap khau cao, va 3 cang Singapore, Busan (Han Quéc) va Rotterdam (Ha Lan) déu 1a cac cang trung
chuyén cua khu vuc.

Bdng 5: Top 10 cdng bién khai thac hang container 16m nhét thé giéi (2023)

San lwong

Tén cang Quéc Gia Thi phan
Thwong Hai Trung Quéc 49,2 5,7%
Singapore Singapore 39,0 4,5%
Ninh Ba — Chu San Trung Quéc 35,5 4,1%
Tham Quyén Trung Quéc 29,9 3,5%
Thanh Dao Trung Quéc 28,8 3,4%
Quéng Chau Trung Quéc 25,4 3,0%
Busan Han Quéc 23,0 2,7%
Thién Tan Trung Quéc 22,2 2,6%
Jebel Ali — Dubai UAE 14,5 1,7%
Hoéng Kéng Trung Quéc 14,4 1,7%

Nguén: UNCTAD, World Shipping Council

1.2. Nguén cung — Céng suét cang bién thé giéi
;‘;"(ggz%‘)" Tytrong cong sudt cang bién container the San qung khai théc)céng bién cao tai cac khu e
trong diém da thac day viéc lién tuc nang cdng suat.
Trong d6, bbn khu vwc cé ty trong céng suét Ién
nhét 1a Déng A, chau Au, Péng Nam A va Bac My
chiém hon 75%.

Tbng cong suét cang bién container thé gi¢i ndm
2023 dat hon 1,3 ty TEU/nam, véi hiéu suat khai
thac dat 65%. Trong d6, Bong A, Trung Déng va
Déng Nam A c6 hiéu suét cao nhat nhe san lwong
hang container qua cang lién tuc tang cao trong giai

A
L

=Pong A = Chau Au = Pong Nam A doan vira qua.
= Bac My = Trung & Nam My = Trung Bong
Chau Phi = Nam A Chau Pai Duong

Ngudn: Drewry Maritime Research, FPTS Research
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Biéu dé 15: San lwong va cdng suét cdng container thé giéi theo khu vuc (2023)

500 100%
400 80%
o 300 60%
|_
3.
2 200 40%
'_
100 I I 20%

bongA  ChauAu DongNam BacMy  Trung& TrungDoéng ChauPhi  NamA  ChauDai
A Nam My Dwong

mSanlwong ' Céngsuat ¢ Hiéu suét - cot phai

Ngudn: Drewry Maritime Research, FPTS Research
2. Dénh gid trién vong va xu huéng nganh céng bién thé giéi

San lwong hang container théng qua cang bién toan cau dw bao sé c6 mirc tang tredng thap trong thoi
gian t¢i do (1) nhu cau tiéu dung tai cac thi trwéng thwong mai Ién tiép tuc tang trwdng cham va (2) rii ro dia
chinh tri va chién tranh thwong mai hién hiru. Hang nghién ctru thi trwdng hang hai Drewry dw béo san lvong
giai doan 2023 — 2028 ghi nhan mirc CAGR chi dat +3,3%/nam, thap hon so véi giai doan 2010 — 2023.

Xu hwéng phat trién cang nwéc sau va M&A vé&i cac doi tac chién lworc gia tang. Chang téi cho rang voi
vi thé I&n manh ctia cac don vi khai thac cang va hang tau quéc té, xu thé M&A trong nganh sé tiép dién manh
mé trong twong lai véi muc tiéu téi da héa hiéu qué mang ludi logistics toan ciu. Piéu nay sé thuc day hang
tau tiép dién xu huwéng nang kich ¢ tau va cang bién xay mai cac cang nwéc sau quy md Ién. Dong thdi, cac
ddi tAc nay sé tham gia gop vdn dau tw xay dwng thém nhiéu bén cang va phat trién nganh cang bién tai nhiéu
qudc gia trén thé gioi.

Khu viee Pong Nam A dw bao tang trwéng +3,6%/nam giai doan 2023 — 2028 nh& hwéng lgi tir xu hwéng
dich chuyén chuéi cung tng khéi Trung Quéc. San lwgng hang container théng qua cang bién tai cac khu
vuc Déng Nam A du béo sé tiép tuc duy tri me tang trudng cao hon trung binh thé gi¢i (1) nhéd cac nén kinh
té tai day tiép tuc phat trién thic day nhu ciu xuét nhap khau va (2) hwéng loi tir xu huwéng dich chuyén chudi
cung (ng khéi Trung Quéc khi nwéc nay bi danh thué nhap khau cao nhat trong nhiém ky th& hai cta tong
thédng My Donald Trump. Qua dd, cac quéc gia cling ddy manh dau tw xay dwng thém nhiéu cang bién, déng
thdi hop tAc cac don vij khai thac cang va hang tau 16n cta thé gi¢i nhdm mé réng mang lwdi khu vuc voi
nhiéu dw 4n méi nhw cang Singapore; Tanjung Pelepas va Port Klang tai Malaysia; Lach Huyén, Cai Mép —
Thi Vai va Can Gi¢ tai Viét Nam,....
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B. NGANH CANG BIEN VIET NAM

Qua trinh hinh thanh va phat trién nganh cang bién Viét Nam

1. Quatrinh phat trién nganh céng bién Viét Nam

San lwong hang container théng qua cang bién Viét Nam ndm 2024 dat 29,9 triéu TEU (CAGR = +14,6%/nam
giai doan 2000 — 2024). Trong d9, tbc dd tang trwdng cé xu hwéng gidm dan theo tirng giai doan. Cu thé nhw
sau:

Biéu dé 16: San lwrong hang container théng qua cang bién Viét Nam (2000 — 2024)

0%

35 35%
30 30%
25 25%
)
o 20 ) 20%
'; +12,3%/nam
@ 15 +19,7%/nam +8,9%/nam 15%
l—
10 10%
\
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O N b O X O O A O O Q9O N A VW X O 0O A W9 9 QO N A D o
SRR G S SIS T AT NI N TN T ST I ST L B
P ST S ST S ST S P I P
mmmm Xu4t khau Nhap khau Noi dia Tang truwdng - cot phai ====Tang trwdng giai doan - cot phai

Nguén: Cuc Hang hai Viét Nam
(*) San lwong tir nédm 2017 duoc thay déi phuong phap théng ké, bao gém thém san lwong xép dé cho tau sa lan.
Giai doan trwé'c nam 2007:

Day 14 giai doan Viét Nam bat ddu mé ctra kinh t& va ddy manh hoat déng thwong mai qudc té, gidp san lwong
hang container qua cang bién tdng manh, véi CAGR = +19,7%/nam giai doan 1995 — 2007. Hang hoa xép d&
tai cang chuyén dich tir dang hang r&i, déng bao sang dang dwoc chiva trong container khi Viét Nam tham gia
vao xu hwéng container hda trén thé gidi. Hang container chi chiém 9% tdng san lweng hang héa qua cang
bién Viét Nam ndm 1995, da tang Ién m&rc 27% nam 2007.

Trong giai doan nay, cang bién container cta Viét Nam déu la cac cang feeder nhd, chuyén dbi céong nang tw
khai thac hang ré&i sang nén cé ha tang, thiét bi kém phu hop va thiéu tinh lién két. Nang suét khai thac do do
thap va chi du dé khai thac tau feeder c& 1.700 TEU. CAc cang déu thudc sé hiru cla doanh nghiép nha nwéc.

Giai doan ttr nam 2007 dén nam 2017:

San lwong hang container qua cang bién van tang truwdng tich cuc & mirc cao, véi mirc CAGR = +12,3%/ndm
giai doan 2007 — 2017 (khong tinh san lwong tl tau sa lan). Nhé viéc gia nhap WTO cung céc chinh séch thu
hat vén dau tw nwéc ngoai vao Viét Nam, kim ngach xuat nhap khau duy tri da tang trwéng & mirc cao va nhu
cau dbi v&i cac dich vu logistics chuyén sau dwoc thuc ddy.
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Day ciing la giai doan cac doanh nghiép tw nhan tham gia nganh va day manh xay dwng thém nhiéu bén céng,
dac biét 1a cdng nwédc sau Cai Mép — Thi Vai dap irng c& tau 24.000 TEU thu hut cac hang tau dwa tau me vé
cap cang trong nwéc. Tuy nhién, viéc diu tw 6 at da gay duw thira cong suat nghiém trong, khién cac cang bién
da phai canh tranh gay gét bang nhiéu hinh thirc va chiu thua 16 ndng né. B6 Giao théng van tai vi vay da phai
can thiép béng viéc ban hanh chinh sach khung gia dich vu cang bién tlr ndm 2013.

Giai doan tr nam 2017 dén nay:

Viét Nam van tiép tuc duy tri chinh sach mé ctra nén kinh té, ky két cac Hiép dinh thwong mai tw do (Free
Trade Agreement — FTA) nhdm thu hat dau tw va thuc day hoat dong xuat nhap khau. San lwong toan nganh
duy tri mire tang trwdng tich cwec véi CAGR = +8,9%/nam giai doan 2017 — 2024. Trong giai doan nay, nganh
cang bién Viét Nam chiu sy tac ddng cla 2 sy kién lén:

e Chién tranh thwong mai My - Trung va xu hwéng dich chuyén san xuét sang cac quéc gia khac: Chién
tranh thwong mai My - Trung bat dau vao dau nadm 2018 v&i viec My danh thué nhiéu loai mét hang
xuét x(&r ttr Trung Quéc. Diéu nay da khién cac nha san xuét tim hwdng dich chuyén sang cac quéc gia
lan can nhw Viét Nam, An D9, Indonesia,... dé tranh anh hwéng thué quan, gép phan thic day nhu cau
xuét nhap khau va san lwgng hang héa théng qua cang bién Viét Nam.

e Dich Covid — 19 dién ra vao cubi ndm 2019 khién hoat dong thwong mai toan ciu chirng lai: Viéc gian
cach x& hoi khién hoat dong xuét nhap khau va chi tiéu bi han ché. Cac quéc gia do dé da phai day
manh chinh s&ch né&i 16ng tién t& nham kich thich nén kinh té nhwng gay lam phat tdng cao, khién cho
nhu cau tiéu dung tai cac nwéc ddi tac thwong mai cta Viét Nam suy yéu va kéo gidm téc do tang
trwdng san lwong hang hoa théng qua cang bién Viét Nam.

Nh& nhu cau dbi véi hoat dong khai thac cang bién tiép tuc tang cao, hiéu suét tai nhiéu nhém céng ciing da
c6 sy cai thién dang ké trong giai doan nay. Viéc dau tw xay dwng cadng mai cling dwoc quy hoach va phé
duyét ki cang hon gip han ché tinh trang dw thira cong suét nhw trwéc. Thém niva, cdng nwédc sau véi loi thé
don dwoc tau me ¢& Ién, dap tng xu hwdng nang kich c& tau da thuc day sy phat trién ctia nganh cang bién
Viét Nam, ttr viéc khai thac cac cang feeder nhé dich chuy&n dan sang cac cadng nwéc sau c6 ha tAng chuyén
dung va quy md Ién hon. Viét Nam cé hai nhém cang nwéc sau dang hoat dong la cang Lach Huyén tai Hai
Phong va Cai Mép — Thj Vai tai Ba Rja — Viing Tau.
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2. Ddc diém nganh cang bién Viét Nam

2.1. Vi tri dia ly cang bién Viét Nam thudn loi nhé ¢6 dwong borbién dai va gén tuyén hang hai lén

Biéu d6 17: Vi tri dja ly cda Viét Nam

Viét Nam ndm tai khu viec Déng Nam A, phia déng
gidp bién Doéng, gan tuyén hang hai quéc té véi
khoang 60% san lwgng hang hoéa van tai dwdng
bién toan cau lwu théng qua khu vuwe nay. Hon niva,
Viét Nam nam gan céc cang trung chuyén I&n (nhw
cang Singapore va Trung Quéc) gilp hang héa cta
Viét Nam dé dang tham gia vao cac tuyén van tai
quéc té.

Viét Nam la quéc gia c6 dwong by bién dai (voi
chiéu dai dat 3.260 km) va nhiéu séng ngoi. Nhiéu
khu virc c6 khéng gian réng va dd sau ty nhién phu
hop cho viéc xay dwng cac bén cang dap tng cho
tau hang da dang kich c&, tir nhirng tau feeder
1.700 TEU t&i tau me 24.000 TEU.

Ngudn: FPTS Research

Céc cang bién cta Viét Nam trwdc day chd yéu nam trén séng trong thanh phé, gitp thuan tién cho viéc van
tai hang hda t&i cac trung tAm san xuét va phan phdi. Tuy nhién, xu thé dan yéu ciu cac cang phai c6 quy md
I&n, mwe nwédc sau dé doén tau c& Ién va ndm ngoai vung I8i dd thi nham han ché ach tic giao théng. Vi vay,
nhiéu cang bién méi dwoc xay dwng tai khu viee & clra séng, ctra bién & ca ba mién dé dap ng yéu cau nay.

Nh& c6 nhirng d&c diém vi tri dia ly nay, nganh cang bién Viét Nam c6 nhiéu co hdi thuan loi dé phat trién va
thu hat cac hang tau quéc té mé tuyén van tai vé cang.
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2.2. Hé théng cang bién phan tan va cé dac diém khac biét rd rét theo timg nhom céng
Biéu d6 18: Hé thé ing bié tainer Viét Nam (2023 x P SN R
et ao ¢ thong cang bien container Vigt Nam ( ) Theo Quy hoach tong thé phat trien hé thong cang
bién Viét Nam thoi ky 2021 - 2030, tAm nhin dén
nam 2050 (ban hanh béi Tha twéng Chinh pht), hé

Nhém cang s6 1

B"‘ _________ [ gt S0k TEURSm théng cang bién Viét Nam dwoc chia thanh 5 nhém
& | Saniueng: 63 ey TELEM cang bién theo khu vic dia ly. Trong d6, cong suét
‘\ cang va nhu cau xép d& hang hoa ctia méi nhém
6 anomcing b c6 sw khac biét dang ké, tuy thudc vao dac diém dia
______________ - Cong sudt 0,29 riéu TEUNA i i At hié At tridn ki A Y3 hoi
‘ e e T hinh, dia chat, ’hlen trgng‘phat ’trlen klnh té xa hdi,....
Nhém cang so 1 (tai mién Bac) va so 4 (tai BDong
*‘ Nam BQ) la khu vwc cé hoat dong khai thac cang
" & nhém cing bién bién container manh nhét, chiém dén gan 95% san
+  Céng sudt: 0,84 triéu TEU/nam . .
- sanlvong: 1,0 trigu TEU/MEM lwong toan nganh.
Nhom cing 364 Céc cang bién Viét Nam chi yéu van & mdc quy
T moé nhd va dwgc dau tw 6 at trong giai doan trwdc
+ CBng suat 18,5 trieu TEUAm nén xay ra tinh trang dw thira cong suét tai nhiéu
= Sanlvong: 17,2 triéu TEU/nam X ; i , .
“_‘ khu vyc. Trong khi do, tai cac khu vwe nhw thanh
i 5> phé Hb Chi Minh va Ba Rja — Viing Tau, ha tang
’b """ L. - 12 ném céng bién Iogistigs khéng phat trién Ztheo kip sw tang truwéng
L nt. 0.2 iew TEWnm nhu cau nén cac cang bién tai day thwong xuyén

trong tinh trang qua tai.
Ngudn: Quyét dinh sé 1579/QD-TTg, FPTS Research

Ngoai ra, quy hoach ciing phan loai nhém cang bién theo quy mé va pham vi anh hwéng cho viéc dinh huwéng
phét trién hé théng cang bién Viét Nam, bao gdm:

e Loai dic biét: Hai Phong va Ba Ria — Viing Tau. Béng vai tro la cang trung chuyén va ctva ngd qudc
té, noi tap trung hang héa xuat nhap khau. Viéc dau tw xay dwng cang bién thudc loai nay c6 quy md
trén 2.300 ty VND phai dwoc chép thuan chd trwong dau tw ctia Tha twéng Chinh phi — Theo quy dinh
cta Luat Pau tuw.

e Loai l: Cang dau méi ctia khu vuc, phuc vu phat trién kinh té - xa hoi ctiia ca nwéc hodc lién vang (nhw
Quang Ninh, Ba Néng, thanh phé H6 Chi Minh). Cac cang loai | c6 quy mo trén 2.300 ty VND phai
duwoc chip thuan chi trwong dau tw xay dwng cta Tha twéng Chinh pha.

e Loai ll: Cang dia phwong, cé chirc ndng phuc vu chi yéu trong pham vi dia phwong (nhw Quang Binh,
Ninh Thuéan, Hau Giang).

e Loai lll: Cang chuyén phuc vu cho co s& cong nghiép tap trung (nhw cang nhap khiu than cho nha
may nhiét dién, xi mang,...), nhv Thai Binh, Binh Dwong, An Giang.

2.3. Cang bién Viét Nam chd yéu la cang feeder quy mé nhé
Tinh dén nam 2024, 70% cong suét cang bién Viét Nam |a cang feeder c& nhé nam trén sdng. 30% con lai la
nhirng cang nwéc sau, duwoc dau tw xay dwng tlr ddu nhirvng nam 2010.

Trwdc day, cac cang bién cla Viét Nam bj gidi han vé chidu dai cau bén va do sau trwde bén, chi co thé dén
tau container feeder c& 2.500 TEU tré xudng, pht hop dé (1) két néi tuyén ngan van chuyén néi dia va di thang
t&i cac thj trwéng ndi A va (2) chuyén tai tdi cAc cang trung chuyén nwéc sau tai Singapore hodc Trung Qudc
cho tuyén xa t&i chau My va chau Au. Tuy nhién, ké ti khi cAng nwéc sau Lach Huyén tai Hai Phong va Cai

A
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Mép — Thi Vai tai Ba Ria — Viing Tau di vao hoat dong c6 thé dén tau me c& 24.000 TEU, cac hang tau quéc
té da mé thém nhiéu tuyén xa tai Viét Nam, tlr d6 cat gidm chi phi trung chuyén tai nwéc ngoai va thac day
lwong hang théng qua cang bién Viét Nam.

3. Céc yéu té trong yéu tdc déng téi nganh cdng bién Viét Nam
3.1. Kim ngach xuat nhap khau va cédc chinh séch thic day thuwong mai quéc té

Biéu d6 19: Gia trj kim ngach xudt nhap khéu cda Viét Nam (2000 — 2024)

750 45%

500 30%
?
D 250 15%
[>)
|_

0 0%
-250 -15%
mmmm XUt khau Nhap khu
Tang trwdng kim ngach - cot phai ==Tang trwdng hang container qua cang bién - cot phai

Nguén: Téng cuc Hai quan, Téng cuc Théng ké

1 325 170 018 10 ngch Xk 0 KB S8t g i dng vl o
day hoat dong khai thac cang bien Viét Nam,
chiém dén 66% san lwong hang container théng
qua cang. Tinh dén nam 2024, tdng kim ngach xuét
nhap khau cla Viét Nam dat 786 ty USD (CAGR =
+14,7%/nam giai doan 2000 — 2024). Trong do,
nhoém doanh nghiép c6 vén dau tu truc tiép nuwéc
ngoai (Foreign Direct Investment — FDI) déng goép
68% kim ngach xuat nhap khau nhé viéc Viét Nam
theo dudi cac chinh sach mé ctra nén kinh té, day
manh thu hat vén dau tw nwéc ngoai cho hoat déng
san xuét. Cac chinh sach c6 thé ké& dén nhu: ky két
= Doanh nghiép trong nwéc = Doanh nghiép FDI 16 FTA, dau tw co sé ha tAng va bat dong san khu

o céng nghiép, mién gidm nhiéu loai thué thué dat,

Nguon: Tong cuc Hai quan  mai trwong, ha té“mg,....

33%

Viét Nam hwéng loi nhe xu hwéng dich chuyén san xuét khéi Trung Quéc tir cudc chién thwong mai
My — Trung. Nhdm tranh dnh huéng tir viéc hang héa Trung Qudc xuat khdu sang M§ bi danh thué tr ndm
2018, nhiéu nha san xuét da chon xay dwng nha may tai cac qudc gia Nam A va Déng Nam A, trong dé co Viét
Nam, do (1) vi tri gan Trung Quéc gitp dé dang tiép can dwoc ngudn nguyén vat liéu tlr day, tranh dit gay
chudi cung &ng va (2) chi phi nhan cong ré. Theo bao céo tlr Dezan Shira & Associates, Viét Nam dwoc danh
gia 1a thi trwong tiém nang dén nhan dong vén nho loi thé vé co s& ha tang, hé thdng logistics duwoc dau tw
manh mé va tham gia nhiéu FTA.

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Bdng 6: Xép hang Chisé San xudt Chau A ndm 2025 (Asia Manufacturing Index)

Trién  Ruairo MOl rhwong  chinh ) Péi m&i
A . 2 . trerong . , Co s& Lao .,
Tiéu chi vong dia kinh mai sach ha tan dén & Sang
kinhté  chinh tri quécté  thué 2 lang °ng tao
doanh
Trung Quéc 1 2 5 11 5 8 2 6 2
Viét Nam 2 3 7 7 4 6 3 4 8
Malaysia 3 7 4 3 6 2 1 7 5
Han Quéc 4 6 3 4 2 3 7 10 1
Singapore 5 10 1 1 1 1 10 9 4
An Do 6 1 8 5 10 11 5 1 6
Indonesia 7 5 6 10 7 4 6 5 9
Nhat Ban 8 11 2 2 3 7 9 11 3
Philippines 9 4 10 8 9 9 11 2 10
Théi Lan 10 8 9 9 8 5 4 8 7
Bangladesh 11 9 11 6 11 10 8 3 11

Nguén: Dezan Shira & Associates

(*) Céc quéc gia duoc xép hang theo méi tiéu chi véi thir tw 1 — 11, trong d6 1 1a mirc cao nhét.
Céc yéu tb nay kich thich doanh nghiép trong nwéc va nuwéc ngoai dau tw mé rong san xuét tai Viét Nam, gép
phan thac day hoat déng thwong mai quéc té va san lweng hang héa qua cang bién. Tong gia tri Ity ké vén

FDI dang ky vao Viét Nam tinh dén hét nam 2024 dat 503 ty USD (CAGR = +11,2%/n&m giai doan 2000 —
2024). Trong d6, vén dau tw cho cdng nghiép ché bién, ché tao chiém t&i hon 60%.

Bidu d6 21: Ly ké vén dau tw truc tiép nwéc ngoai vao Viét Nam (2000 — 2024)

600

mVén dang ky = Vén thuc hién

Nguén: Cuc Pau tw nwéc ngoai, Téng cuc Théng ké

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Biéu d6 22: Ty trong xudt nhdp khdu hang héa cda Viét
Nam theo khu vuwc (2024)

5%

37%
32%

1%
7%

18%

= Pdng béng séng Héng
= Trung du & Mién nui phia Bac

Bé&c Trung B6 & Duyén hai mi&n Trung
= Ty Nguyén

bong Nam B6

DBéng bang séng Ctru Long

Nguén: Téng cuc Hai quan

BAO CAO NGANH CANG BIEN

Hoat dong xuat nhap khau tap trung tai déng
bang s6ng Hong va Déng Nam B4, lan luot chiém
37% va 32% téng kim ngach xuat nhap khau ndm
2024 nh& cac khu céng nghiép I&n dwgc quy hoach
va phaét trién tai hai khu vuwc nay. Cac tinh thanh nhw
Hai Phong, Hai Dwong, Binh Dwong, Long An, ...
tap trung nhiéu khu céng nghiép chuyén phuc vu
cho hoat ddng cdng nghiép ché bién, ché tao, san
xudt cac mat hang thanh phdm doéng trong
container.

Do vay, nhu cau xép d& hang container tai cac cang
bién & khu vwe mién Bac va mién Nam ludn & mic
cao va tang trwdng manh, trong khi khu vwc mién
Trung chd yéu xép d& cho cac mét hang roi va 16ng
nhw than, quang, diu khi,... nén chiém ty trong
thdp, chi khodng 5% téng san lwong hang
container.

My, EU va cac nwéc Pong A la déi tac thwong mai [&n nhat cta Viét Nam. V& dbi tac nhap khau, Trung
Quéc la dbi tac 1&n nhat, chiém 38% nam 2024, do cac nha san xuéat phai nhap nguyén vat liéu dau vao tw
Trung Quéc, noi déng vai tro 1&n trong chudi gia tri cla nhiéu nganh hang trén thé gi¢i. Thém nira, cac nwéc
nhw Han Quéc, Nhat Ban va Dai Loan ciing 1a dbi tac nhap khau I&n do nhu cau cao cho nguyén vat liéu may
mac va linh kién dién tt, von la mat hang xuat khau I&n nhét cda Viét Nam.

Bidu d6 23: Ty trong déi tac nhdp khéu (trai) va xuat khdu (phai) cda Viét Nam (2024)

N

= Trung Quéc = Han Quéc = Pai Loan
NhatBan =EU Khac

Hoa Ky

= Han Quéc

= Trung Quéc = EU
Nhat Ban Khac

Ngudn: Téng cuc Hai quan

Vé xuét khau, cac di tac Ién cta Viét Nam déu la céc thi trwdng Ién va cd nhu cau tiéu dung cao, trong dé,
I&n nhéat 1a My, chiém 29% kim ngach xuéat khdu nam 2024. Cac déi tac Ion tiép theo 1a Trung Quédc (15%) va

EU (13%).
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3.2. Khung giéa djch vu céng bién

Ap dung khung gia dich vu cang bién nham binh én gia do canh tranh gay gat. Trong giai doan t&* nam
2007, do nhu cau xép d& hang héa lién tuc tang trudng manh, cac doanh nghiép céng bién da 6 at dau tw xay
dwng thém cang méi, gay nén tinh trang dw cung trdm trong. Nhiéu cang da cé chién lwoc ha gia dich vu, tham
chi dwéi mirc hoa vén, nham tao loi thé thu hat ngudn hang. Vi vay, trong bdi cdnh cac cang bién chiu tinh
trang thua 16 nang né do canh tranh gay gat, Chinh pha da phai can thiép bang chinh sach quy dinh khung gia
cb dinh nham binh én gia dich vu.

Nam 2013, Quyét dinh 1661/QD-BTC dwoc ban hanh ap dung gia dich vu bbc d& container thi diém cho khu
vwrc nhom cang nwéc sdu Cai Mép — Thi Vai. Sau do, khung gia dich vu khai thac cang bién dwoc mé rong va
ap dung cho tat ca cac cang bién Viét Nam, bat dau bang Quyét dinh 3836/QD-BGTVT ndm 2016 va dwoc
thay thé b&i Thong tw 54/2018/TT-BGTVT ndm 2018, Thong tw 39/2023/TT-BGTVT nam 2023. Hién nay, khung
gia dich vu dang dwoc quy dinh béi Thong tw 12/2024/TT-BGTVT va theo quyét dinh ctia B6 truéng Bo Giao
thdng van tai.

4. Vong doi nganh cang bién Viét Nam

Chung t6i cho rang nganh cang bién Viét Nam van dang & trong giai doan phat trién véi cac déc diém
nhw sau:

e DPong luc tir hoat ddng thwong mai quéc té tang trwéng: V&i nhivng loi thé trong thu hit vén dau
tw va hwéng loi tr xu hwéng dich chuyén chudi cung (rng khdi Trung Quéc, ching tdi cho rang kim
ngach xuat nhap khau cua Viét Nam sé tiép tuc tdng trwdng trong giai doan t&i bat chap nhiéu yéu td
bt dinh tlr chinh séach thué déi trng ctia MY, thic day san lwgng hang container théng qua cang bién
Viét Nam.

e Phat trién cang nwéc sau dap rng xu hwéng nang kich c& tau: Nganh cang bién Viét Nam dang
trong giai doan thay déi co’ cu, ti khai thac cang feeder c& nhé dap (rng tau 1.700 TEU dan sang cang
nwéc sau dap ng nhu cau van tai bang tau me c& Ién. Cac du an xay dwng cang bién méi tap trung
nhiéu vao bén cang cé quy mé Ién, dap (rng cho tau c& trén 4.000 TEU, ddng thei dan di doi cac cang
bién lau ndm ndm sau trong trung tam ndi do.

Chung t6i danh gia trién vong tich cwc ddi véi nganh cang cang bién Viét Nam trong giai doan t&i, phu thudc
vao yéu té vi tri dia ly va phan loai cla ttrng nhém cang.
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Il. Chuéi gia tri nganh cang bién Viét Nam

1. Pau vao
(82'55'4376 24: Corcdu chi phi sdn xudt cang bién container Chi phi dau vao cla cang bién container cht],yéu la
chi phi dich vu mua ngoai, nhan céng va khau hao
sy 7% tai san co dinh. ’ ’
Chi phi dich vu mua ngoai chiém ty trong cao nhat,
13% \ dat khqéng 50%. Do hoat dong khai thac ca’,mg chi
cung cap dich vu tai cang (nhw lwu béi va xép dd),

49%

cac cang phai thué ngoai cac dich vu khac (nhw van
chuyén, stra chira, lwu kho depot, hoa tiéu,...)
nh&m cung cip mét chudi dich vu tron géi gitp cét

26% . o s . X
giam thoi gian va thu tuc cho khach hang.

Thém nira, chi phi thué ngoai cao mét phan do cang
phai thué lao dong thoi vu va dich vu xép d& tai
cang khéc trong thoi gian cao diém. Néu khdng bao
‘ ) ~gobm viéc nay, chi phi thué ngoai thuong chiém
Nguoén: BCTC cac doanh nghiép céng bién niém yét khoang 25% - 30% téng chi phi van hanh cang.

= Dich vu mua ngoai = Nhan céng
Khau hao = Nguyén vat liéu
Khac

Gidng véi nganh cang bién thé gidi, hoat ddng khai thac cang bién Viét Nam st dung nhiéu lao déng va phai
dau tw thiét b, ha tang quy md I&n nén chi phi nhan céng va khiu hao c6 ty trong cao. Hai khoan chi phi nay
thwdrng chiém Ian lwot khodng 26% va 13% chi phi san xuét.

Con lai, nguyén vat liéu chiém ty trong thap, cht yéu la chi phi cho phu ting may méc va xang dau, dién nang
dé van hanh thiét bi van chuyén va bbc d& hang hoa.

1.1. Nhén cbng

Biéu dé 25: Thu nhdp binh quan mét thang cda ngwoi lao

déng (2022) Thiéu hut lao déng tai cang do yéu cau chuyén

mon cao. Theo Bao cao Dy bao ky nang nganh
cang bién Viét Nam giai doan 2024 — 2028, cang
thwong thiéu hut lao dong truc tiép véi cac ly do
nhw: (rng vién thiéu kinh nghiém, kién thirc va kj

nang chuyén mén; thiéu chirng chi hanh nghé; moéi
5 trwong lao déng khac nhiét; yéu ciu cam két lam
. i . - . N viéc dai han;.... Vi vay, mic thu nhap binh quan

Lao dong tai Lao ddng nganh Lao ddng Viét

cang container logistics Nam cua lao dong tai cang thu’ong cling cao hqn SO VoI
trung binh nganh logistics va binh quan Viét Nam.

Triéu VND/thang
P P NN
o o1 O O»

o

Nguén: BCTC cac doanh nghiép cang bién niém yét, Téng cuc
thong ké, FPTS Research

(*) Lao dong tai cang da loai tree thu nhap cda ban lanh dao.
Cang bién Viét Nam chwa ap dung tw dong héa. Cac cang bién cia Viét Nam dang dan ap dung phan mém
quan ly cang, gilp tang téc do théng quan va x& ly hang hoa tai cdng. Cac céng nghé tw déng héa nhw can
cau xép d& tw dong, phwong tién van tai tw hanh van chwa dwoc (rng dung & quy mé Ién, nén ap lwc cat gidm
lao déng tai cang thap.
Do nhirng yéu t6 nay, ching t6i danh gia nhu cau déi véi lao dong tai cdng & mirc cao va rdi ro dinh céng trong
nganh cang bién Viét Nam la thap.
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T

1.2. Co'séhatang vathiét bjtai cang

Chi phi khau hao cao trong nhirng ndm dau xay dwng cang va giam dan sau khoang 10 — 15 nam. Trong
nhirng ndm dau méi di vao hoat déng, cang bién phai dau tw xay dwng ha tang va thiét bi hoan chinh trong khi
san lwong xép d& con thap khién chi phi khau hao chiém dén 40% téng chi phi dau vao. Ty trong cla cac chi
phi bién ddi nhw nhan cdng va mua ngoai lic nay twong dbi nhd. Tuy nhién, sau khodng 10 — 15 ndm, ty trong
chi phi kh&u hao c6 thé gidm xubng con 12 — 15% nhd (1) hiéu suét khai thac cang & mirc cao kéo theo nhu
cau lao dong I&n hon, 1am gia ting ty trong chi phi nhan céng va (2) tai sdn dau tw ban dau nhw cau bén, bai
cang va thiét bj xép d& da hét khiu hao. Trong dai han, cac cang co thé khai thac 40 — 50 nam, nén chi phi tai
san cb dinh phét sinh chi yéu la bao tri, stra chiva vé&i chi phi thAp hon dang ké so véi giai doan dau.

Hién nay, cac cang bién container tai Viét Nam dwoc chia 1am 2 loai: (1) cang feeder cé kha nang doén tau c&
2.500 TEU, hoat déng trén tuyén ndi dia va ndi A (thwong la cac tuyén tau feeder gom hang cho tau me) va (2)
cang nwéc sau dap rng tau me c& 13.000 — 24.000 TEU, hoat dong trén tuyén xa t&i My va chau Au.

Co s& ha tang cha ca hai loai cang feeder va cang nwéc sau giéng nhau du tiép nhan cac phan khac
tau khac nhau. Sy khac biét ctia hai loai cdng nay ndm & yéu té ki thuat vé ha tAng va thiét bi, cu thé nhw sau:

Bdng 7: So sanh hatang va thiét bi cda cdng feeder va cdng nwét sau tai Viét Nam

Ha ting & thiét bi

C& tau tiép nhan

Cong suét khai thac

Cau bén xép d&

Can céu tai cau bén

Dién tich kho bai

Phwong tién bbc d& tai bai

Chi phi dau tw

Cang feeder
2.500 TEU tré& xudng

Cong suét trai rong trong khoang 0,2
triéu — 1 triéu TEU/nam. Cac cang lau
nadm thwong cd cong sudt nhd, con
cang méi duwgc dau tw quy mé 1én hon.

D6 sau trwdc bén yéu cau dat -10m.
Chiéu dai cau bén dat 150 — 650m, c6
thé don 1 — 4 tau feeder cuing lGc.

Céan céu gian STS tam v¢i 13 — 16 hang
container. Nang suét béc d& mdi can
cau dat 20 — 25 container/gic.

Nhiéu cang ciing str dung can cau chan
dé hoac can cau di dong co thé khai
thac thém hang roi, nang suét dat 18
container/gio.

15 - 40 ha

Cau RTG: 8 — 26 chiéc. Nhiéu cang lau
nam coé dién tich kho bai nhé khéng st
dung cau RTG.
Xe néng: 5-20 chiéc loai Forklift hodc
Reach Stacker.

2,0 — 3,2 trieu VND/TEU cong suét

Cang nwéc sau
13.000 — 24.000 TEU

1,1 triéu — 1,5 triéu TEU/nam

D6 sau trwéc bén yéu ciu dat téi thidu
-14m. Chiéu dai ciu bén dat 600 —
800m, cé thé don 1 — 2 tau me cung luc.

Céan cau gian STS tam v&i 23 — 26 hang
container. Nang suét béc d& mdi can
cau dat 30 — 35 container/gic.

Cac cang thwéong khai thac 8 can cau
gian.

32 -48 ha

Céu RTG: 1 cdu STS can 2 — 3 cdu
RTG. Mot cang thwong st dung 16 — 24
chiéc.

Xe nédng: 5-10 chiéc loai Forklift hodc
Reach Stacker.

5,1 — 6,3 trieu VND/TEU cong suét
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Thém nira, cac thong tin va chi phi vé ha tAng cang bién lién quan con co:

e Chu trwong dau tw cang bién: Viéc dau tw xay dwng cang bién phai tuan theo Quy hoach tbng thé
phat trién hé théng cang bién Viét Nam thdi ky 2021 - 2030, tdm nhin d&n nam 2050, véi Bd Giao théng
van tai la co quan quan ly quy hoach. Thi twéng Chinh phi c6 thdm quyén phé duyét chd trwong dau
tw d6i v&i cac dy an cang bién loai dac biét va loai | véi mirc von dau tw trén 2.300 ty VND. Con lai,
cac dy an cang bién khac phai xin chu trwong dau tw tir UBND c4p tinh va xin y kién ti» B Giao théng
van tai (Theo Luat Dau tw s6 61/2020/QH14, Luat s6 57/2024/QH15 va Nghi dinh 58/2017/ND-CP). Do
do, cac doanh nghiép khong thé xay dwng cang bién néu quy hoach khéng con dv dia.

e Chi phi thué dat va ha tang: Cac doanh nghiép cang bién phai tra trwdc mét 1an cho tién thué dat
ho&c ha tng khai thac cadng (nhw bén cang, cau cang do Nha nwéc dau tw). Thoi han thué dat trong
khoang 40 — 50 ndm. Chi phi nay thwérng chiém khéng quéa 1% tdng chi phi dau vao.

e K&t cau hatang ngoai cang: bao gdbm cac co sé ha tAng khéng thuéc pham vi quan ly cGia cadng nhu
dwéng vao cang, ludng hang hai,... do Nha nwéc dau tw. Viéc thue hién thwdng bi cham tré do tha tuc
dai va khéng kip bé tri vdn, tac dong tiéu cwe cho viéc khai thac va két néi logistics ctia cac cang.

e Nao vét va duy tu ludng hang hai: Nhiéu ludng hang hai thwong bi béi 1dng dan dén do sau truéc
bén khoéng dam béo ding yéu ciu ky thuat, han ché tau bién ra vao cang. Hon niva, viéc b tri von va
tha tuc thwdérng mét nhiéu thdi gian, dan dén cham tré trong viéc thwe hién nao vét. Didu nay khién (1)
doanh nghiép phai chiu thém chi phi nao vét va (2) sut gidam san lwong khi khéng thé don tau dung ké
hoach, anh huéng tiéu cuc tdi hoat dong khai thac clia cang va khéng cé phwong an thay thé bu dép.

Ty trong c6ng suat cang nwéc sau tai Viét Nam ngay cang ting do dap (rng xu thé nang kich c& tau.
Tbng cong suét khai thac cang bién container Viét Nam ndm 2024 dat 31,6 triéu TEU/ndm (CAGR = +5,7%/nam
giai doan 2011 — 2024), chi yéu tap trung & nhém cang sé 1 va 4, noi ¢é nhu cau bbc d& hang container cao.
Thém nira, do tac dong tir xu hwéng nang kich c& tau trén thé gidi, cac doanh nghiép cang bién Viét Nam
cling ddy manh xay dwng cang nwéc sau nham dap ¢ng nhu ciu xép dé& cho tau me. Ty trong cdng suét cang
nwdc sau giai doan nay da tang tr 19% Ién 26%.

Bidu d6 26: Ty |é cong suét khai thac cdng container Viét Nam theo loai cdng (2011 — 2024)

100%

0, 0, 0,
19% 1% 18% 2300 2206 22% 19% 600 2606  26% 509, a0 28%  26%

80%
60%
409 B Bt EXD EE PN B B

74% I 74% 720, Il 74%

20%

0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

®m Cang Feeder Cang nuwéc sau

Ngudn: FPTS Research
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2. Hoat déng dau ra

2.1. Cor c4u doanh thu va ddc thu kinh doanh djch vu céng bién

Biéu d6 27: Co’ cdu doanh thu cang bién container Viét

Nam (2024) Doanh thu nganh cang bién Viét Nam dén ti cac

hoat déng khai thac tai cdng nhw xép d&, kho bai,
lai dat, cau bén,.... Trong d6, hoat dong xép d&

3% 5% .
container déng gop chinh véi ty trong chiém 85%.

7%
‘ Hang hda container théng qua cang bién Viét Nam
dwoc chia thanh hai loai 1a hang ndi dia va hang
xuét nhap khau. Hang ndi dia 1a hang héa ma cang
bién gri hang va nhan hang déu thudc 1anh thé Viét
Nam. Hang xuét nhap khau 1a hang container dwoc
85% xép d& va van chuyén gira cang bién tai Viét Nam

va tai nwédc ngoai.

= X&p d& = Kho bai, chay lanh - Tau lai, cdu bén = Khac

Nguén: BCTC céc doanh nghiép cdng bién niém yét

Khach hang ctia cang bién Viét Nam |a cac hang tau ndi dja va quéc té. Cac hang tau néi dia van chuyén
toan bd hang container néi dia do dwoc quy dinh vé quyén bao ho van tai bién ndi dia — Theo B6 luat Hang hai
Viét Nam sé 95/2015/QH13. Béi véi hang container xuat nhap khau, cac hang tau quéc té dam nhiém dén hon
90% thi phan nhé ¢ d6i tau manh va mang luéi trdi réng trén thé gidi gitp van chuyén hang héa nhanh chong
vGi chi phi ré.

Twong tw véi thé gidi, cac chd hang c6 nhu ciu van tai duwdng bién sé lam viéc truc tiép véi hang tau hodc
gian tiép théng qua cac cong ty cung cap dich vu giao nhan. Vi vay, hang tau cé quyén quyét dinh bén cang
cap bén xép d&. Do cang bién phu thudc ngudn hang vao hang tau, cac cang sé ky hop ddng khai thac véi
hang tau (thwong vao khoang thang 9, 10 hdng nam) nham thiét Iap tuyén dich vu van tai ¢é dinh, giup dam
bao cé hang hoéa khai thac 6n dinh.

Dich vu béc d& ctia cang bién c6 tinh twong déng cao va dé bi cac déi thu canh tranh thu hat khach.
B&i vay, cac doanh nghiép cang thuwéng canh tranh gay gat nham gitk chan hang tau bang cac chién lwoc nhw
gop vén véi hang tau, mé réng thém céc dich vu logistics ngoai cang hay gidm gia dich vu xép dé.
2.2. Cor c4u san lwong hang container thdng qua cang bién Viét Nam

Hoat déng khai thac hang container tap trung & khu vwe déng bang séng Hong va Déng Nam Bd. San
lwong hang container théng qua hai khu vwe nay chiém 95% toan nganh do 1a cac ving kinh té trong diém va
c6 cac khu cong nghiép c6 nhu cau xuat nhap khdu cao. Céac khu vuc khac nhw mién Trung chi yéu xép d&
cho hang r&i (than, quang, sat thép,...) va hang 16ng (xang, dau,...) hodc nhw vang ddng bang sdng Clru Long
xép d& cho tau sa lan két néi téi cac cang tai Dong Nam B6.

Mé&t hang container xuat nhap khau va néi dia |a nguén hang cda cang bién Viét Nam, chiém Ian lwot
66% va 34% san lwong thong qua. Hang xuét nhap khau thudng tap trung xép d& & cac cang nuwéc sau va
cang feeder c6 nhiéu loi thé canh tranh. Diéu nay la do (1) cdng nwéc sau xép dé cho phan khic tau me di cac
tuyén xa t&i chau My va chau Au va (2) hang xuét nhap khu c6 san lwong va gia dich vu xép d& cao hon hang
ndi dia, khién cac doanh nghiép cang huéng téi phuc vu mat hang nay nham nang cao loi nhuan. Vi vay, cac
cang bién ciing thwerng hop tac lién két véi cac hang tau nwéc ngoai, von chiém thi phan I&n hang container
xuét nhap khau théng qua céng bién Viét Nam. Ngoai ra, mat hang container trung chuyén cla Viét Nam chiém
ty trong th&p, chi yéu 1a hang xuét khau ctia Campuchia.
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Co cau san lwong qua cang dich chuyén tte nhém cang feeder sang cang nwéc sau nh& dap trng xu
hwéng nang kich c& tau. V&i viéc cac hang tau qudc té hwdng téi phat trién doi tau me, nhu cau xép dé cho
c& tau nay tai Viét Nam cling tdng cao. Trong giai doan 2011 — 2024, san lwong nhdm cdng nwdc sau cé toc
dé tang trwdng CAGR = +22,7%/nam, trong khi nhém cang feeder c6 mirc CAGR = +8,1%/nam. Nho do, ty
trong san lwong nhém cang nwéc sau da tang tir 12% lén 41%.

Biéu d6 28: San lwong hang container thong qua cang bién Viét Nam theo loai cdng (2011 — 2024)
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_4221%
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®m Cang Feeder Cang nuwdc sau

Nguén: Cuc Hang hai Viét Nam, FPTS Research

2.3. Khung gia dich vu béc déhang container

Bidu dé 29: Khung gia béc dé ddi véi container 20ft cho R R R\ yea .
tau — bai cang tai nhom cang sé 1 (2024) Do nganh cang bién Viét Nam canh tranh gay gat

trong giai doan trwdc, BO Giao thdng van tai da phai

1.400 ban hanh khung gia dich vu cang bién cb dinh nham

1.200 binh n gia cho cac doanh nghiép. Hién}nay, khung

5 gia dich vu boc d& container tai cang bién Viét Nam

= 1.000 dang dwoc quy dinh béi Thong tw 12/2024/TT—
S 800 BGTVT va Quyét dinh 810/QD-BGTVT.

E 600 Cu thé, hang container néi dia chi c mot khung gia

2 400 xép d& dwoc &p dung cho tat ca cac cang bién Viét

200 Nam. Mtrc gia déi véi hang container ndi dia thap

0 . hon dang ké S0 v6i hang xuét’ nhap khau. Vi dy, tai

N6i dia Xuét nhap khau nhom cang so 1, khung gia doi v&i hang ndi dia chi

o ) bang khoang 30% so v&i hang xuét nhap khau.

m Gia t6i thibu = Gia téi da

Nguédn: Quyét dinh 810/QP-BGTVT, FPTS Research
(*) Ty gié quy déi 1a 24.500 VND/USD.

Trong khi d6, hang container xuat nhap khau cé khung gia duoc chia theo tirng nhém céng. Nhém céng nuéc
sau c6 mire khung gia cao nhét trong cac nhoém cang, con nhém cang sé 5 c6 mirc khung gia thap nhét.

www.ezadvisorselect.fpts.com.vn | - 33 -



http://www.ezadvisorselect.fpts.com.vn/

" . FPT Securities BAO CAO NGANH CANG BIEN

Biéu dé 30: Khung gia béc dé déi véi container 20ft xudt nhdp khu cho tau — bai céng (2024)
1.800

1.500

900
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300 I
0

Nhoém cangsbd1 Nhém cangsd2 Nhémcangsé3 Nhomcangsd4 Nhomcangsd5 Nhom cang nuwéc
sau

=
HN)
o
S

Nghin VND/TEU

m Gia ti thiéu = Gia t6i da

Nguén: Quyét dinh 810/QP-BGTVT, FPTS Research

(*) Ty gia quy déi la 24.500 VND/USD.
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ll. Cung cau nganh cang bién Viét Nam

San lwong hang container théng qua cang bién Viét Nam ndm 2024 dat 29,9 triéu TEU (CAGR = +11,6%/nam
giai doan 2011 — 2024), thic day b&i kim ngach xuat nhap khau cta Viét Nam duy tri mic ting trwdng tich cuc
va phat trién cac cadng nwéc sau tai Lach Huyén va Cai Mép — Thi Vai. Hiéu suét khai thac toan nganh vi vay
cling c6 sw cai thién dang ké, tir mrc 46,9% (ndm 2011) 18n 94,8% (n&m 2024).

Biéu dé 31: San lwong va hiéu suét khai thac cdng bién container Viét Nam (2011 — 2024)
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= S3n lwong Cong suét Hiéu suat - cot phai

Nguén: Cuc Hang hai Viét Nam, FPTS Research
Eilgggggg): Ty trong hang container thong qua nhom cang Tinh theo nhom cang, hoat dong khai thé.C’ hang
container tap trung tai nhém cang sé 1 va s6 4 do
0,8% dwgc quy hoach dinh hwéng lam cang clra ngd, noi
25,5% tap trung xép d& cho hang container c6 nhu cau
xuét nhap khau cao tir cac viing kinh té trong diém
lan can. Trong hai nhém cang nay, san lwgng thong

=] 2’6‘(‘,’/@ qua chd yéu & cang bién Ba Ria — Viing Tau, thanh
o phd HO Chi Minh va Hai Phong (chiém 1an lwot
69,3% 34%, 33% va 26% thi phan ca nuéc).

= Nhém 1 =Nhoém 2 =Nhém 3 =Nhém 4 - Nhém 5

Ngudn: Cuc Hang héi Viét Nam

DU c6 sy cai thién vé mat hiéu suét va ap lwc canh tranh gidm dan, tinh trang dw thira cdng suét van tiép dién
& nhiéu cang bién (nhw khu vuc séng Cam tai Hai Phong va khu vuc Hiép Phuéc tai thanh phdé HO Chi Minh).
Diéu nay la do (1) cac doanh nghiép tiép tuc xay thém cadng méi nham dén dau nhu cau xuét nhap khau tang
cao va (2) cac hang tau dich chuyén sang nhém cang nwéc sau dap rng duwoc xu hwédng nang kich cé tau.

Do hoat déng khai thac cang bién cé tinh dic thu cao, véi méi nhém cang déu c6 nhivng yéu td tac
dong khac nhau, ching toi sé chia tach va phan tich thi trieéng ctia tteng nhém riéng biét.
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1. Nhém céng sé 1: Canh tranh gay gat tai séng Cadm va xu hwéng chuyén dich sang cdng
nwot sau Lach Huyén

Anh 4: Vj tri cdc cang container nhom cang sé 1 Nhém cang sd 1 gém cac cang Hai Phong, Quang
dangloidh Ninh, Thai Binh, Nam Binh va Ninh Binh, chiém

Quang Ninh 26% tbng san lwong hang container théng qua ca

-9 nwéc. Trong do, Hai Phong la noi tap trung hoat

dong khai thac hang container clia nhém cang
nay (v&i 99% thi phan) do duoc dinh hwéng lam
cang ctra ngd cho hang xuét nhap khau cta khu
vwc mién Bac va Bac Trung Bo. Cac céng Thai
Binh, Nam Dinh va Ninh Binh khéng khai thac
hang container.

0

Cang bién
Hai Phong

Nguén: Google Maps, FPTS Research

1.1. Nhu cau
Gia tri kim ngach xuat nhap khau khu viec mién Bac co murc tang trwdng CAGR = +14,5%/n&m giai doan 2012
— 2024, chiém 55% tdng kim ngach ca nwéc. Cac khu cdng nghiép I&n tap trung tai Bac Ninh, Bac Giang, Nam
Dinh,... chuyén san xuét cho cac méat hang thanh phadm duwoc déng trong container nhw may mac, thiét b, linh
kién dién t&r va hang dét may.

Bidu d6 33: Gia trj kim ngach xudt nhdp khdu khu vuc mién Bédc (2012 — 2024)

400 40%
300 I 30%
a 200 20%
[72]
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> N
= 100 I I I I . 10%
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m Gi3 tr Tang trwdng - c6t phai

Nguén: Téng cuc Hai quan, FPTS Research

Nh& nhu cau xuét nhap khau lién tuc ting cao, san lwong hang container thong qua nhém cang sé 1 cling c6
mirc tang trwdng tich cuwc, véi CAGR = +7,6%/ndm giai doan 2011 — 2024. Trong d6, hoat dong xép d&
container tdng & cang bién Hai Phong, con cang bién Quang Ninh gidm dan thi phan hang container va chu
yéu xép d& cho hang roi.
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1.2. Nguén cung hé théng céng bién container nhém cang sé 1
1.2.1. Cang bién Hai Phong

Biéu d6 34: San Iwong va hiéu suét khai théc hang container khu vwec Hai Phong (2011 — 2024)
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Triéu TEU

= S3n lvong Cong suat Hiéu suét binh quan - cot phai

Nguén: FPTS Research

San lwgng hang container théng qua khu vyc Hai Phdng nam 2024 dat 7,15 triéu TEU, hiéu suét khai thac dat
87%. Trong d6, khu vwc Hai Phong dwoc chia thanh 2 nhém céng la nhém cang séng Cam va nhém cang
nwéc sau Lach Huyén (chiém 1an lwot 86,7% va 13,3% cong suét), khai thac nhirng c& tau khac nhau. Dac
diém hai nhédm cang nhu sau:
Anh 5: Vi tri cdc céng container khu vwc Hai Phong
Nam Hai

9 CénQXahh

QQ Tan cang

9 189 PTSC Dinh Vii

co VIMC Dinh Vi

Dinh Vi 9 Cang
Xanh Vip

Tan Vi .8
9 Nam Binh Vi
Nam Hai 9
D v Cang Mipec
Cang Lach
Huyén

0

Ngudn: Google Maps, FPTS Research

www.ezadvisorselect.fpts.com.vn | - 37 -



http://www.ezadvisorselect.fpts.com.vn/

&
[ -
, | A FPT Securities

[ 4

BAO CAO NGANH CANG BIEN

Nhém cang séng Cam chiu nhiéu ap Iwc canh tranh do dw thira cong suat. Nném cang nay bao gébm cac
cang nam trén sdng Cam, c6 tbng cdng suét 7,15 triéu TEU/nam (chiém 86,7% khu vwc Hai Phong) va dd sau
trwdc bén dat dwdi -9m, chi cé thé dén tau feeder c& 2.500 TEU hoat dong trén tuyén noi A va néi dia. Hiéu
suét cGa nhdm cang nay ndm 2024 dat 82%. Cac cang tai day hién dang trong giai doan canh tranh gay gat
do (1) cac doanh nghiép cang bién trén séng lién tuc dau tw mé réng céng suét va (2) cac hang tau dan dich
chuyén sang cang nwéc sdu Lach Huyén c6 vi tri dia ly va khd ndng don tau c& I1én hon.

Biéu d6 35: Céng suét va hiéu suat khu vwre Hai Phong (2024)

83% 78%

Triéu TEU/nam
OFRLP NWHMOIO

146%

Ha nguén Thwong nguén Nhém cang

séng Cdm  séng Cam

m Cong suat thiét ké

Lach Huyén

Hiéu suét - cot phai

Nguén: FPTS Research
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Nhém céng séng Cam dwoc chia lam 2 khu vuc
nhé la thwong ngudn va ha nguén, ngan cach bai
cau Bach bang.

Céc cang tai thwong ngudn sdng Cam la cac cang
bién da dwoc dau tw xay dwng t 1au véi cong
suét thap, hién khong con duv dia d& mé rong do
nam trong trung tdm thanh phé. Hiéu suét khai
thac hang container clia khu vuwc nay thap nhat
Hai Phong (chi dat 78% nam 2024) do khdng c6
loi thé canh tranh véi khu vwc ha ngudn séng
CAm va nhém cang nwéc sau Lach Huyén.

So sanh véi khu vuc ha ngudn séng Cam cuing khai thac c& tau 2.500 TEU, cac cang tai thuwong ngudn khé

canh tranh thu hit hang tau hon do céac yéu té:

e Loithé vij tri dia ly: Cac cadng ha nguén c6 thé dén tau tir bién vao sém hon, gitp hang tau cat gidm
théi gian va chi phi van chuyén so véi viéc cap bén tai thwong nguén.

e Loithé chiéu dai cau bén: Cang thwong ngudn hay gap tinh trang triing lich tau cap cang do c6 it ciu
bén va chiéu dai bén chi da d& dén 1 tau. Cac cang nay vi thé kho duy tri nhiéu tuyén dich vu cling thoi
diém va thwdng xuyén phai chiu thém chi phi thué ngoai xép dé& tai cang khac. Trong khi d6, cau bén
tai cAc cang ha nguén c6 thé dén 2 — 4 tau cung ldc.

e Loithé dwdiamé réng: Do khu virc ha ngudn séng CAm nam ngoai trung tam thanh phé Hai Phong,
cac cang tai day con nhiéu dién tich dé phat trién kho bai va ha tAng khai thac cang, trong khi cac cang
thwong ngudn kha nhd va khéng con dw dia mé réng.

Biéu d6 36: Ty trong tau bién cdp cang container khu virc

Hai Phong (2024)
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Ha nguén séng Thwong ngudn Céng nwéc sau
Cam sdng Cam

m Quéc té

Ngudn: Cang vu Hang héi Hai Phong, FPTS Research

Noi dia

Lach Huyén
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Céc cang thwong nguén séng Cam chui yéu khai
thac hang ndi dia khi khéng cé lgi thé canh
tranh. Nhiéu cang tai thwong ngudén da phai két
hop khai thac hang container va hang roi (nhw cang
Nam Hai, Chua V&) hodc chuyén sang khai thac
hang r¢i hoan toan (nhw cang Poan Xa va cang
Transvina) do khong thé canh tranh v&i khu vuc ha
ngudn. Hon niva, cac cang nay chi yéu lam hang
container ndi dia cho cac hang tau trong nwéec, véi
murc gia xép d& chi bang khoang 35% so v&i hang
xuét nhap khau khi khong cé loi thé thu hut tuyén
tau quéc té.
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Riéng cang nwéc sau Lach Huyén coé ty trong dén tau tuyén qudc té cao nhat khu vue do tap trung bdc d& cho
phan khic tau me, chuyén van tai hang container xuat nhap khau trén tuyén xa téi My va chau Au.

Do &p lwc canh tranh gay gat tai khu virc séng Cam, c4c cang thuwong ngudn déu phai cé chién lvoc hop tac
véi hang tau cuing thudc cdng ty d& c6 ngudn hang khai thac (cdng Nam Hai, Hai An va Tan Cang).

Bang 8: Danh sdch cdc céang container tai séng Cam (2024)

Chiéu dai cau bén Co6ng suat khai thac Hiéu suat

Thwong ngudn sé6ng Cam

1 Nam Hai 145m 0,15 triéu TEU/nam 113%
2 Céang Xanh 303m 0,3 triéu TEU/nam 91%
3 Chua vé 848m 0,5 triéu TEU/nam 52%
4 Tan cang 128 422m 0,5 triéu TEU/nam 8%
5 Hai An 150m 0,25 triéu TEU/nam 220%
6 Tan céang 189 180m 0,2 triéu TEU/nam 93%
Téng thwong nguén 2.048m 1,90 triéu TEU/nam 78%

Ha nguén séng Cam

7 PTSC Dinh Vi 330m 0,3 triéu TEU/ndm 98%
8 Binh Vi 425m 0,6 triéu TEU/nam 95%
9 Tan Vi 980m 1,0 triéu TEU/ndm 101%
10 VIMC Binh Vi 240m 0,5 triéu TEU/nam 28%
11 Nam Hai Binh Vi 455m 0,55 triéu TEU/nam 48%
12 Cang Xanh Vip 377m 0,8 triéu TEU/nam 81%
13 Cang Mipec 380m 0,3 trieu TEU/nam 30%
14 Nam BPinh Vi 880m 1,2 triéu TEU/ndm 112%

Téng ha nguén 4.067m 5,25 triéu TEU/nam 84%

Téng s6ng Cam 6.095m 7,15 triéu TEU/nam 82%

Nguén: FPTS Research

(*) Céac céng duoc sap xép theo thir tur loi thé vj tri dja ly tdng dén.
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Nhom cang ha nguén séng Cam dw thira cong suat do tiép tuc dau tw mé réng va ap lwe canh tranh tip
nhom cang nwéc sau Lach Huyén. Hiéu suat khai thac ctia nhém cang ha nguén séng CAm nam 2024 dat
83%. Nhom cang nay ciing dang dbi mét véi tinh trang dw thira cdng suat khi cac cang tai day tiép tuc mé rong
nhdm dén diu nhu ciu tang cao (nhw cang Mipec ndm 2020, VIMC Dinh Vii va Nam Binh Vi giai doan 2 ndm
2023). béng thoi, cac hang tau ciing dan chuyén sang nhém cang nwéc sau Lach Huyén do anh hwéng cia
xu hwéng nang kich c& tau, gép phan lam trdm trong &p lwc dw cung. Vi vay, cac cadng ha ngudn thuwdng co
céac chién lwoc riéng biét nham thu hat cac hang tau. Vi du nhw cac cdng PTSC Binh Vi, Dinh Vi va Xanh Vip
hop tac lién doanh, gép vén cliing hang tau quéc té; Tan Vi va VIMC Binh Vi gity gia dich vu béc d& thap va

hop tac véi hang tau cung thudc téng cong ty.
5;-7:;:33;};:3 ,',‘,';g,'l,gc';i';gégféal";{zﬁ")°"g qua ki vipe Nhém céng nwéc sau Lach Huyén cé nhu cau
va hiéu suat cao nh& dap rng xu hwéng nang

6 y kich c® tau. Nhém céng hién chi c6 mét cang dang

. CAGR = +4,2%Inam hoat dong 1 Tan Céng Héi Phong (TC — HICT) bt
dau khai thac tr cudi nam 2018, c6 cbng suat thiet

S 4 ké 1,1 triéu TEU/nam (chiém 13,3% khu vuc). Véi
= do sau trudc bén dat khoang -16m, cang c6 thé don
§ 3 tau me c¢& 13.000 TEU cho cac tuyén xa di My va
F2 _ +30,8%[n8m_ chau Au, dap rng xu huwéng nang kich c& tau. Nher
1 CAGR =™ I vay, san lwong cang Lach Huyén cé téc do tang
I I I trwdng cao voi CAGR = +30,8%/ndm giai doan

0 2019 — 2024 khi céac hang tau dich chuyén dan sang

2019 2020 2021 2022 2023 2024 nhém céng nay, trong khi nhém séng Cam chi ting

B Cang song Cam Cang Lach Huyén +4,2%/n&m cho cung giai doan. Hiéu suat ndm
2024 dat 146%.
Nguén: FPTS Research

Tiép tuc mé réng cong suat cang nwéc sau Lach Huyén dap rng nhu cau xép dé. Véi trién vong tich cuc
khi cac hang tau dan dich chuyén tlr nhém cang séng Cam sang, cung viéc hiéu suat khai thac da & muc cao,
nhém cang Lach Huyén dy kién mé rong cong suét 1&n 3,3 triéu TEU/n&m vao ndm 2025 va 4,4 triéu TEU/nam
vao ndm 2027, chiém 35,6% tdng cdng suét khu vwc Hai Phong (twong dwong +22,3 dpt so véi nam 2024).
Trong khi d6, k& hoach mé& réng cta nhém céng séng Cam kém kha quan hon do &p lwc canh tranh trong khu
vire va dw dia han ché. Nhém thuwong nguén séng Cam dy kién dan dwoc di d&i nham chinh trang khéng gian
dd thi, con nhém ha ngudn thi chi c6 cdng Nam Dinh Vi c6 ké hoach nang céng suét.

Ngoai ra, khac véi nhém cang séng Cam canh tranh bang loi thé vi tri dia Iy trén séng, cac cang nwéc sau lua
chon chién lwoc hop tac véi cac hang tau qubc té chuyén khai thac tau me, gitp cang cé dwoc ngudn hang 6n
dinh tir ddi tac va gidm ap lwc canh tranh trong khu virc.
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Béang 9: Danh sach cac bén cang va nha dau tw tham gia cang nwérc sédu Lach Huyén

Bén cang Nha dau tw

Lach
Huyén

Chiéu dai  Coéng suét khai Thei gian

cau bén thac hoat déng

Trong nwéc Nwéc ngoai

Téng cong ty Tan Héang tau MOL, Wan

sé1+2 N NN Hai, Tap doan ltochu 750m 1,1 trieu TEU/nam 2018
Cang Sai Gon A D2
Nhat Ban
X . TIL (nha khai thac
S63+4 CTCI;;:;ng Hal cang, cung tap doan 750m 1,1 triéu TEU/nam 2025
9 v6i hang tau MSC)
APM Terminals (nha
S65+6 CTCP Tap doan khai thac cang, cung 800m 1,1 triéu TEU/nam 2025
Hateco tap doan v&i hang tau
Maersk)
2 A 3 2027
sé7+g  rondgcongtyTan 900m 1,1 triéu TEU/n&m
Cang Sai Gon (dw kién)

Nguén: FPTS Research

Gia dich vu béc d& container tai Lach Huyén cham tran khung gia nh& nhu cau & mirc cao, trong khi
nhém cang séng Cam canh tranh gia gay gat. Cang nwéc sau Lach Huyén cé khung gia cao hon khoéng
25% so0 v&i cac cang trén sdng Cam theo Quyét dinh 810/QD-BGTVT. Du vay, gia dich vu bdc d& container
tai Lach Huyén hién da cham tran khung gia nho (1) khai thac vwot cong suat thiét ké va (2) khdng c6 sy canh
tranh khi 14 cang nwéc sau duy nhét tai khu viee Hai Phong.

Bidu d6 38: Gia béc dé container 20ft xudt nhdp khdu cho tau — bai cang khu vire Hai Phong (2024)

1.800
1.600
1.400
1.200

1.000
800
600
400
200

0

TC-HICT| Nam  Xanh Nam Hai VIMC TanVi BinhVi PTSC | Tan HaiAn ChuaVé Cang Nam Hai

Nghin VND/TEU

Dinh Vi  Vip Dinh Vi Binh Vi Dinh Vi| cang Xanh
189
Lach Thwong ngudn séng Cam Ha ngudn séng Cam
Huyén
= Gij thj trwdng Gia tbi da Gia toi thidu

Ngudn: Quyét dinh 810/QP-BTGVT, FPTS Research

(*) Ty gia quy ddi 1a 24.500 VND/USD.
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Ap lyc canh tranh cao khién cac cang tai nhém cang sdng CaAm duy tri chién lwoc gitr gia béc d& & mure thap.
Cang Nam Dinh Vi hién dang c6 mic gia dich vu cao nhat khu virc séng Cadm nhe ¢6 loi thé vi tri dia ly khi
nam & clra ngd séng va hiéu suét khai thac & mirc cao. Cac cang nhw Nam Binh Vi, Xanh Vip, Dinh Vi va
Hai An gi* dwo'c mire gid cao nhé ¢6 ngudn hang 6n dinh tir hdng tau cung hop tac, gitp han ché ap luc canh
tranh vé gia. Con lai, cAc cang khac duy tri gia thp (gn & murc san khung gid) nham tao lgi thé thu hat hang
tau vé& lam hang trong bdi canh du thira cdng suét.

1.2.2. Cang bién Quang Ninh: T4p trung khai thadc mat hang roi
Khu vire Quang Ninh chi ¢6 2 cang bién dang khai thac hang container la cang Quang Ninh va cang CICT, c6
thé don dworc tau c& 5.000 TEU véi cong suét khodng 770 nghin TEU/nam (chiém khoang 9% céng suét nhom
cang sb 1).
Hoat déng khai thac hang container tai Quang Ninh han ché chd yéu do ludng vao cang thwéng xuyén bj
bdi lang nén khong thé dam bao yéu cau doén tau container, khién cho viéc phét trién dich vu cho méat hang nay
khéng manh nhu tai cdng bién Hai Phong. Thay vao d8, cac cang bién tai day tap trung khai thac hang roi nhw
than, sat phé liéu, dam g, thirc &n chan nudi,....

2. Nhom céng sé 2: Tap trung khai thac hang réi va hang léng

Nhém cang s6 2 bao gébm céac cang Thanh Héa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri va Thira Thién
Hué. Hoat dong khai thac & nhom cang nay phan bd rdi rac véi nhiéu cadng quy md nhd, chi ¢é kha nang tiép
nhan tau c& dwadi 2.500 TEU.

Biéu db 39: Co cdu sén Iwong hang héa thong qua nhém

céng bién 6 2 (2023) Hang héa théng qua nhém cang bién sé 2 chu
yéu la hang r&i va hang 1éng (nhw xi mang, than,
2% quéng, sat thép) phuc vu chuyén dung cho cac nha

17%

may xi mang, thép va nhiét dién trén dia ban. Cac
cang tai nhom nay la cang téng hop khai thac nhiéu
mat hang nén thwong khdng cé thiét bi béc d&
chuyén dung cho hang container. Téng céng suat
khai thac hang container tai nhém cang sb 2 dat
khoang 285 nghin TEU/nam, twong dwong hiéu
81% suat ndm 2023 dat 31,6%.

= Hang roi Hang léng Hang container

Nguén: Cuc Hang hai Viét Nam

Thi phan khai thac hang container ctia nhém cang nay thap, chi chiém 0,4% ca nwdc nam 2023 do (1) it tap
trung cac khu céng nghiép ché bién, ché tao cho hang héa thanh phdm déng trong container trén dia ban cac
tinh, thanh phé tai day nén ngudn hang container con han ché, (2) khdng c6 cang container chuyén dung. Do
do, cac hang tau container it lwa chon mé tuyén tai day. Hang container c6 nhu ciu xuét nhap khau sé dwoc
van chuyén dwdng bd téi Hai Phong hodc Ba Nang do cac cang nay c6 ha tAng khai thac container tét hon va
nhiéu tuyén dich vu két néi québc té.

A
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3. Nhém cdng sé 3: Thj phan thap tai cang bién Pa Nang, Quang Nam va Binh Binh

Nhom cang sb 3 bao gébm cac cang Ba N&ng, Quang Nam, Quang Ngéi, Binh Dinh, Phi Yén, Khanh Hoa, Ninh
Thuan va Binh Thuan. Twong tw v&i nhém cang sb 2, cac cang tai nhém cang sé 3 phan bd rdi rac véi san
lwong hang héa qua cang chd yéu la hang roi (nhw dam gé, than, quéng sat,...) va hang 16ng cho cac nha may
va khu céng nghiép tai khu virc (chiém gan 90% san lwgng nhém cang nay).

Anh 6: Vjtri cac cang bién container nhém cang so 3 Hang container cia nhém cang <63 duwoc Xép d&
tai 3 khu vuc 1a Da Nang, Quéang Nam va Binh Dinh.
M®&i khu vwc chi co6 mét doanh nghiép cang dang
khai thac Ian lwot Ia céng Tién Sa, cang Chu Lai va
cang Quy Nhon nam & cira bién, cé thé doén tau c&
4.000 TEU v&i tdng coéng suat dat khoang 840

Cang bién nghin TEU/nam. Cac géng,néy ciing két hop khai
9 Quang Nam thac hang r&i do nhu cau boc d& cao.

Q Cang bién
Pa Nang

San lwong hang container théng qua nhém cang sé
3 ¢6 mirc tang trwdng CAGR = +13,6%/nam giai
doan 2011 — 2023 nh& nhu cau xuét nhap khau tiy
cac khu cdng nghiép trong khu viec Nam Trung B
tang cao. Tuy nhién, xét vé tong thé, hoat dong xuat
nhap khau tai mién Trung chiém ty trong thap (dat
7%), nén thi phan khai thadc hang container cta
nhém céng sé 3 chi dat 4,0% nam 2023.

Cang bién
Binh BDinh

0

Ngudn: Google Maps, FPTS Research

Biéu dé 40: San Iwong hang container théng qua nhém

cang sé 3 (2023) Hiéu suét khai thac hang container toan nhém cang
nam 2023 dat 119%. Trong d6, cang Tién Sa c6
800 200%  ddéng gop Ién nhét, chiém khodng 67% san lwong
> 500 169% 150%  Nhom cang nay. Diéu nay & nhd hang héa thanh
= 116% pham xuét nhap khau déng trong container clia khu
c 400 100% A P a L2~

= vire dwgc tap trung vé cang Tién Sa, noi s& hiru co

> 200 52% 50% 3 3 5 thiét bi & 2
z - s& ha tang va thiét bi chuyén dung phuc vu tau
0 [ ] 0% container. Trong khi dé, cdng Chu Lai va Quy Nhon
Cang Tién Sa Cang Chu Lai  Cang Quy chd yéu chi xép d& cho hang héa tir khu céng

(Pa Nang) (Quang Nam) Nhon (Binh hiép tai dia oh
Dinh) nghiép tai dia phwong.

m San lvong Hiéu suét - cot phai

Nguén: CDN, QNP, FPTS Research
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4. Nhém céng sé 4: Cang bién Thanh phé Hé Chi Minh qua tdi va xu hwéng chuyén djch

sang cang nwoérc sau tai Ba Rja — Ving Tau

Anh 7: Vjtri cac cang bién container nhém cdng sé 4

Nhom cang sé 4 1a nhom cang c6 quy md lén
nhéat Viét Nam, bao gdm cac cang thanh phé H6
Chi Minh, Ba Ria — Viing Tau, Béng Nai, Binh

Q/ Cang bién Duwong va Long An, chiém gan 70% san lwong

Catigbisn Péng Nai hang contginer thdng qua ca nu’é’c,. Tr‘ong do, hang

Binh Dwong héa chu yéu tap trung tai thanh phd H6 Chi Minh va

Ba Ria — Viing Tau (chiém 93% thj phan nhém nay)

) . 9 do dwoc dinh hwéng lam cang ctra ngd clia cac tinh

$:."gé’|::" thanh khu vwc Déng Nam Bo va Dong bang séng
Ctru Long.

Nhém céng thanh phé H6 Chi Minh xép d& cho céac

9 Cang bién Sing bidn tau feeder c& 2.500 TEU di tuyén noi dia va noi A,

ong An Q ¥iing Tau con nhém céng nwéc sau Cai Mép — Thj Vai tai Ba

Ria — Viing Tau xép d& cho tau me c& 24.000 TEU
cho céac tuyén xa di My va chau Au. Hoat déng khai
thac hang container tai nhém cang sb 4 ciing chiu
tac dong tr xu hwéng nang kich c¢& cta héng tau
thé gidi, dich chuyén dan tir cac cang feeder ra
cang nwéc sau, gép phan thuc day san lwong hang
container qua cang tang cao.

Nguén: Google Maps, FPTS Research

Con lai, cAc cang bién Binh Dwong, Déng Nai chti yéu xép d& cho tau sa lan, két néi cac khu cong nghiép lan
can vo&i cac cang ctra ngd dé xuét, nhap khau hang héa, con cang Long An méi bat dau khai thac hang
container v&i cang quéc té Long An giai doan 1 tir ndm 2023 nén thi phan cac cang nay rat thap.

Hoat déng van tai container dwong thay bang sa lan phat trién manh mé do ha tdng dwong bo han ché.
Chudi cung &ng tai mién Nam cé sw khac biét I&n so v&i khu viee mién Bac va Trung, véi hoat ddng van tai
bang sa lan dwéng thiy phat trién manh mé, chd yéu do ha tang két ndi tai mién Nam khéng duoc dau tw dong
nh4t. Cu thé hon, so sanh ha tAng duwdng bod va duweng thly tai khu viec mién Bac va mién Nam c6 déc diém:

A
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Ha tang dwéng bé: tinh dén cubi ndm 2024, khu vrc mién Béc c6 tdng chiéu dai dworng quéce 16 va
cao tdc dat khodng 11.500km, con khu vec mién Nam chi c6 gan 5.800km. Diéu nay |a do nén dia chat
tai ddng bang séng Ctru Long yéu, dé sut 1Gn va can nhiéu ciu bac qua sdng va kénh rach, khién cho
chi phi dau tw dwdng b tai day cao hon 30 — 50% so véi khu viee khac. Cac chi hang tai mién Bac vi
vay dé& dang van chuyén t&i cang bang dworng bo, trong khi khu viee mién Nam thuwéng xuyén trong
tinh trang tc nghén va qué tai.

Ha tang dwong thay: khu viee mién Nam c6 hé thdng séng ngoi, kénh, rach chang chit, véi tdng chiéu
dai hanh lang van tai dat hon 3.100km két ndi ving déng bang séng Ctru Long v&i cac cang bién tai
DPéng Nam Bé. Hon nira, lubng tuyén tai mién Bac chi du dé khai thac tau sa lan trong tai 600 — 800
tan, trong khi ludng tuyén tai mién Nam c6 thé khai thac tau c& 5.000 tan, gilp van tai dwdng thay tai
mién Nam c6 hiéu qua cao, cat giam 10 — 30% chi phi logistics so v&i dwdng bd — Theo Cuc Puong
thdy néi dia Viét Nam, thuc ddy cac chd hang chon phwong phap van tai nay.
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Biéu dé 41: So sanh ha tang vén téi dwong bé va dwong thay tai khu virc mién Bac va mién Nam (2024)

Téng chiéu dai DPong béng‘séng Héng, ) Pong Nam Bo & Dong bang
(don vi: km) Trung du & mién nui phia Bac séng Ctru Long
Pudng quéc 16 10.961 5.565
Pudng cao tbc 580 219
Buwong thay 2.715 3.103

Nguén: FPTS Research

Biéu d6 42: Ty trong khéi Iwong hang héa van chuyén bang

duwong bé va dwong thiy theo dia phtrong (2023) Tai mién Bac, phwong thire vén tai dudng bg chiém
97% lwong hang container di va dén cang bién.

100% Trong khi d6, cac chi hang tai mién Nam thuong
80% van chuyén hang t&i cang can va ICD gan nhét.
60% Hang hoéa sau do tiép tuc dwoc trung chuyén bang
40% tau sa lan dwdng thly t&i cac cang bién clra ngd tai
20% thanh phé H6 Chi Minh va Ba Rja — Viing Tau dé

0%

N : R xuét, nhap khau.
bong bang Trungdu & Bac Trung Béng Nam

séng Héng  Mién ndi  BO & Duyén BO & Déng Nho d6, hoat dong van tai bang sa lan dwong thay
phia Bac hﬂ{mé” %éé‘l? Eg’:g phat trién manh tai mién Nam, gép phan thuc day
J g hoat déng khai thac cang can, ICD va bén thay noi
mDuong bo = Buong thay dia. Ty trong hang héa van chuyén bang dwong
thay tai khu vwee Dédng Nam Bo & DBdng bang séng
Ngudn: Téng cuc théng k&  Ctpu Long nam 2023 cao nhat ca nwdc, dat 38%.

Han ché vé mét ha tang cda Ba Ria — Viing Tau khién hon 70% hang container xuat nhap khau phai
dworc trung chuyén bang sa lan qua thanh phé H6 Chi Minh. Du 2 nhém céng khai thac cac phan khic tau
khac nhau, hang héa & Ba Ria — Viing Tau van thuéng dwoc théng quan tai thanh phdé HS Chi Minh do khu
vuc nay c6 ha tang logistics tdt hon. Theo Bao céo két qua chi sé ndng lwc canh tranh logistics (LCI) c4p tinh
nam 2022, chi sb clia thanh phé H6 Chi Minh va Ba Ria — Viing Tau lan lwot xép hang 1 va 4.

Cu thé hon, quéc 16 51 1a tuyén dwdng bd duy nhat vao khu vwc Cai Mép, hién dang trong tinh trang qué tai
véi lwu lwong xe vwot gap 4 1an cong suét thiét ké. Cao tbc Bién Hoa — Viing Tau, dugc ky vong sé giam ap
lwe cho quéc 16 nay, van dang trong giai doan xay dwng va dw kién thdng xe vao nadm 2026. Trong khi d6, ha
tang két ndi va kho béi tai thanh phd HS Chi Minh da dwoc dau tw hoan thién gilp giao nhan thuan tién va ré
hon so v&i Ba Ria — Viing Tau. Nhém cang Cai Mép — Thi Vai cling nam xa trung tam san xuét va tiéu thu cta
khu virec mién Nam, budc 70% san lwong hang container tai day phai tiép tuc dwoc trung chuyén bang tau sa
lan dwérng thay vé thanh phd H& Chi Minh dé thu gom (va phan phéi). Vay nén, hang container xuat nhap khau
bbc xép tai Ba Ria — Viing Tau phu thudc nhiéu vao hé théng cang thanh phé H6 Chi Minh.

A
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Biéu d6 43: Chudi cung tng hang container bdng dwong bién tai khu virc mién Nam

-R 28% van chuyén
[ )]

rouu dwong bd

Nha sa 4t Cang nwéc sau Tau me 24.000 TEU cho Cang dich

a san xua - : én My va chau A

=== 72% van chuyén Cai Mép — Thivai  tWyenMyvachauAu
| F - sa lan dwéng thay T
Hé thong
cang Tp. HCM
i'ﬁ Tau feeder 2.500 TEU cho tuyén noi A F
Cang dich
Nguédn: FPTS Research
4.1. Nhu cau

Téng gia tri kim ngach xuét nhap khau khu viec mién Nam chiém 34,3% ca nwéc, chi yéu |a cac mat hang may
mac, da giay, dién tt, ché bién gb,... tlr cac khu cdng nghiép viing Bong Nam B6 va hang héa néng, thiy sén
tai dong bang séng Clru Long. Nhé vay, kim ngach khu vec c6 mirc ting trwdng CAGR = +7,9%/n&m, thic
day nhu cau xép d& tai cang bién ting cao.

Bidu d6 44: Gia trj kim ngach xudt nhdp khdu khu verc mién Nam (2012 — 2024)

375 20%
300 15%
225 . 10%

Q 150 50

8 - ’

> 75 I I I I 0%

0 5%
75 -10%
-150 -15%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

. Gia tri Tang trwdng - cot phai

Nguén: Téng cuc Hai quan, FPTS Research

San lwong hang container thdng qua cang bién nhém 4 bang tau bién (khéng bao gédm san lwong xép dé& cho
tau sa lan) nam 2024 wéc dat 15,6 triéu TEU (CAGR = +10,5%/nam giai doan 2011 — 2024). Trong giai doan
trwéde, cac doanh nghiép 6 at dau tw xay dwng cang bién khién tinh trang dw cung trAm trong, gay thua 16 va
canh tranh gay gat. Tuy vay, nh® nhu cau van tai dwdng bién cho hang container xuat nhap khau tr khu vc
DPoéng Nam B va déng bang séng Ctru Long tang cao, hiéu suat nhom cang nay da dan co sw cai thién va dat
84,1% nam 2024, thuc day cac cang bién tai day tiép tuc mé réng cong suét.
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Biéu dé 45: San lwong va hiéu suét khai thac hang container théng qua nhém cdng sé 4 bang tau bién (2011 — 2024)

20 100%
16 80%
12 60%

Triéu TEU

8 40%
) J I I I I I -
0 0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmmm S3n lwong Cong suat Hiéu suét - cot phai

Nguén: FPTS Research

Xu hwéng phat trién cang nwérc sau thuc day sw chuyén dich khai thac cang bién tte thanh phé Hé Chi
Minh sang Ba Ria — Viing Tau. Vé&i dnh huéng ti xu hwédng nang kich c& tau, cac hdng tau dan dich chuyén
sang cap bén tai cang nwéc sau tai Ba Ria — Viing Tau dé cat gidm chi phi trung chuyén tai nwéc ngoai. Nhe
do, ty trong khai thac hang container tai nhém cang sb 4 clta cang bién nay da ting t 19% (n&m 2011) lén
50% (ndm 2024), trong khi ty trong tai cdng thanh phé H6 Chi Minh da giam tir 79% xudng con 43% trong cung
giai doan.

Bidu d6 46: Ty trong khai thac hang container tai nhém céng sé 4 (2011 — 2024)

100,0%
80,0%

60,0%

40,0%
- j I I
0,0% I I I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mBa Rija - Ving Tau Thanh phé H& Chi Minh Khac

Nguén: Cuc Hang hai Viét Nam, FPTS Research
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4.2. Nguén cung hé théng cang bién nhém cang sé 4
4.2.1. Cang bién thanh phé Hé Chi Minh

Anh 8: Vjtri cac cang container trong khu vuc thanh phé Hé

Chi Minh

SP-ITC

9 Q
Tan cang
9 Phua Hiru

vICT Tan cang
Q Cat Lai
QvBén Nghé
Tan Thuan
Q

Lotus

Tan cang
Hiép Phwoc
SPCT

Sai Gon — Hiép Phwoc

0

Ngudn: Google Maps, FPTS Research

Cang bién thanh phé H6 Chi Minh Ia khu vwc khai
thac container soi ndi nhat ca nwdc. Nho viéc dau
tw manh cho hé théng cang bién va logistics, hang
hoa ttr Ddng bang sdng Clru Long va cac khu cong
nghiép tai mién Nam c6 nhu cau xuét nhap khau
déu tap trung xép dé tai day.

Hé théng cang container thanh phd H6 Chi Minh
nam trén khu vc séng Sai Gon va séng Soai Rap
véi d6 sau lubng hang hai thap. Do vay, cac cang
tai day chi c6 thé don dwoc tau container c& 2.500
TEU tr& xubng, chuyén khai thac cac tuyén noi dia
va ndi A.

San lwong hang container théng qua cang bién
thanh phé H6 Chi Minh ndm 2024 dat 9,16 triéu
TEU (CAGR = +7,5%/nam giai doan 2011 — 2024)
véi hiéu suat dat 93%. Trong do6, cang Cat Lai la
cang I&n nhat va hoat ddng s6i ndi nhat (chiém 76%
thi phan cang bién thanh phd H6 Chi Minh) va ludn
trong tinh trang qué tai ké tir ndm 2014. Néu khong
bao gébm cang nay, hiéu sudt khai thac hang
container ctia khu vwe chi dat 59%.

Bidu d6 47: San Iwong va hiéu suét khai thac hang container khu v thanh phé Hé Chi Minh (2011 — 2024)
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Cang bién container tai thanh phé H5 Chi Minh dwoc chia thanh 3 khu bén, bao gém:

Khu bén Céat Lai — Phi Hipu: gdm Tan Cang — Cat Lai, Tan Cang — Phi Hiru va SP—ITC ndm tai quan 2 va
quan 9. Pay |a khu bén khai thac hang container chinh chiém 84% thi phan khu vwc thanh phé HS Chi Minh,
véi cang Tan Cang — Cét L&i 1a trung tam. Cang c6 lgi thé thu hat nhiéu tuyén tau cap cang, cha yéu xép d&
hang container cho céc tuyén québc té nho:

e Co sé hatang cang bién quy mé I&n: Cang Cat Lai la cang container chuyén dung I&n nhat khu vwc
(v&i cdng suét khai thac dat 4,2 triéu TEU/nam, chiém 42,5% tbng céng suét khu vwe), c6 ha tang va
thiét bj tap trung cho hoat ddng bbc d& container. Trong khi dé, cac cang canh tranh khac chi yéu 1a
cang tdng hop, khai thac két hop véi hang rdi nén kha nang dap (rng tau container thap hon.

e Mang Iwéi logistics trai réng: Cdng ty me cla cang Céat Lai 1a Téng cdng ty Tan Cang Sai Gon da
dau tw xay dwng thém nhiéu cang can va ICD xung quanh, ddng théi mé réng céc dich vu logistics
ngoai cdng nhdm gidm &p lwc cho Cat Lai va két ndi sau hon t&i chi hang tai cac khu céng nghiép
trong khu vire, gitp khach hang cét gidm tha tuc va thdi gian van chuyén hang héa.

Tuy vay, cadng Cét Lai khong con nhiéu dw dia tang trudng khi da hoat déng & mlrc qua tai ké tr nam 2014 va
khong thé mé rdng thém do han ché dién tich tai trung tam thanh phd. Hiéu suat khai thac cadng nam 2024 dat
138%.

Biéu db 48: Ty trong tau bién cdp cang container khu vuc

thanh phé Hé Chi Minh (2024) Khu bén sdng Sai Gon: gom cac cang Tan Thuan,
Bén Nghé, VICT va Lotus nam tai quan 7, chiém
100% khoang 14% thj phan khu vwc. Céc cang tai day chii

yéu xép d& hang container ndi dia va hang roi (nhw
clinker, phan boén, sat thép,...) do khéng c6 loi thé
60% canh tranh thu hat tuyén quéc té véi cang Cat Lai.
Hiéu suat khu bén nay do d6 ciing chi dat 60%. Hon

80%

40% nira, do khu b&n ndm trong thanh phé, cac cang nay

20% dwoc quy hoach sé& khéng nang cap mé rong va

0% dan di doi, chuyén ddi cong néng nham chinh trang
Khu bén CatLai Khu bén séng Khu bén Hiép do thi va giém tinh trang un tac giao th()ng ndi dbé.

- Pha Hiru Sai Gon Phwéc

mQubc té = Ndidia

Nguén: Céng vu Hang hai Thanh phé H4 Chi Minh, FPTS
Research

Khu bén Hiép Phwéc: gdbm Tan cang Hiép Phwéc, SPCT va Sai Gon — Hiép Phwéc nam trén sdng Soai Rap,
doan qua huyén Nha Bé. Khu bén dwoc dinh hwéng phat trién phuc vu hang héa dich chuyén tir cac cang tai
ndi dd thanh phé H6 Chi Minh do ¢6 nhiéu dw dia m& rong va cé thé dén tau container ¢& 4.000 TEU (trong
khi 2 khu bén con lai chi c6 thé dén tau 2.500 TEU). Tuy nhién, khu viec ndy dén nay van khai thac hang roi,
trong khi hoat déng xép d& hang container & murc rat thap (hiéu suat ndm 2024 chi dat 6,5%), chii yéu do luéng
Soai Rap bij béi lang, lam giam dd sau tuyén nén tau bién kho ra vao bén cang. DU tuyén ludng thwdng xuyén
dwoc nao vét nham dadm bao dd sau trudc bén theo thiét ké, tinh trang bdi 1ang tiép tuc tai dién khién cac hang
tau it duy tri tuyén dich vu cb dinh vé khu bén Hiép Phwéc. Ngoai ra, hé théng va ha tang logistics tai day, voi
nhiéu tuyén dwérng bd Un tac va thiéu sy dau tw hoan chinh, chwa phat trién manh ciing gép phan khién khu
bén nay kém hap dan so véi hai khu bén con lai.
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Bdng 10: Danh sach cac cang container khu vire thanh phé HS Chi Minh (2024)

Chiéu dai cau bén Cong suét khai thac Hiéu suét
Khu bén Cat Lai — Pha Hiru
1 Tan Cang - CatLai & Phd 1.732m 4,2 tridu TEU/nam 138%
Hou
2 SP-ITC 790m 1,6 triéu TEU/nam 37%
Téng khu bén 2.522m 5,8 triéu TEU/nam 110%
Khu bén séng Sai Gon
3 Tan Thuan 995m 0,3 triéu TEU/nam 83%
4 Bé&n Nghé 816m 0,48 triéu TEU/ndm 72%
5 VICT 678m 0,8 triéu TEU/nam 58%
6 Lotus (Bong Sen) 330m 0,2 triéu TEU/nam 2%
Téng khu bén 2.819m 1,78 triéu TEU/nam 60%
Khu bén Hiép Phwéc
7 Tan Cang — Hiép Phuwéc 660m 0,65 triéu TEU/nam 23%
8 SPCT 500m 1 triéu TEU/nam 0%
9 Sai Gon — Hiép Phwéc 800m 0,65 triéu TEU/nam 0%
Téng khu bén 1.960m 2,3 triéu TEU/nam 6%
Téng khu vwe thanh phé H6 Chi Minh 7.301m 9,88 triéu TEU/nam 92%

Nguén: Hiép héi cang bién Viét Nam, FPTS Research

Ngoai ra, khu vic thanh phd H6 Chi Minh ciing c6 nhiéu bén phao gilp tau thuyén neo dau va hd tro xép d&
hang héa khi khéng dwoc cap cang. Tuy nhién, cac bén phao chi yéu dén tau khai thac hang réi, va dwoc dinh
hwéng dan di doi toan bo.
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Biéu d6 49: Gia djch vu xép dé container 20ft tac nghiép tau

— bai cang tai thanh phé Hé Chi Minh (2024) Gia dich vu xép d& hang container khu vic
thanh pho H6 Chi Minh hién da & muc tran

1.400 khung gia. Hang container xuat nhap khau tap
1,200 trung & cang Tan C’émg - Cat !_éi va Tan Cang —

S Hiép Phwéc (cha yéu dwoc diéu tir cang Cat Lai
o 1.000 R R R Az C
= sang khi cang nay khéng c6 bén trong). Do co lgi
% 800 thé dang ké trong viéc xép d& hang container va da
= 600 hoat déng vwot cong suat, cang Cat Lai co thé ap
§) 400 mic gia tbi da theo khung gia. Dbi véi hang
200 container ndi dia, cac cang tai day ciing déu dang

0 ap dung mrc tran quy dinh tai Quyét dinh 810/Qb-

Quéc té N6i dia BGTVT.

mGiatbdida = Giatdithidu 4 Gia thitrwong

Nguén: Quyét dinh 810/QP-BGTVT, FPTS Research
(*) Ty gia quy déi la 24.500 VND/USD.

Thanh phé Hé Chi Minh thu phi ha tdng cang bién g6p phan kéo giam thi phan khu vwc. T thang
04/2022, thanh phd H6 Chi Minh bat dau &p dung thu phi ha tang cang bién cho hang container xuat nhap khau
va qué canh tai khu vrc nay. Mdre phi déi véi hang container 20ft va 40ft xuat nhap khau 14n lwot 14 250 nghin
va 500 nghin VND/TEU (twong dwong 18% va 24% murc gia cudc xép d&). Viéc ap dung thu phi gitp (1) b
sung ngudn vén cho viéc nao vét, duy tu co s& ha tdng cang bién thanh phd H6 Chi Minh va (2) giam ap luc
cho ha tang khi cac chi hang chuyén sang céng lan can tai Ddng Nai va Binh Duwong. Diéu nay khién thj phan
cang bién thanh phé H6 Chi Minh ndm 2024 tai nhém cang sé 4 sut gidm xubng con 42,6% (-3,8 dpt so v&i
nam 2021, trwéc khi ap dung thu phi), trong khi thi phan tai cac cang lan can tang 1én 7,1% (+2,7 dpt trong
cung giai doan).
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4.2.2. Céng bién Ba Rja - Viing Tau

Anh 9: Vjtri cac cang container khu vwc Ba Rja — Ving Tau Cang bién Ba Ria — Viing Tau chi ¢6 mét khu viec
khai thac hang container la cAng nwéc sau Cai Mép
— Thi Vai, ndm & ctra séng Thi Vi, noi it bi bdi lang
va c6 do sau trwdc bén tw nhién dat -16,5m. Nho
V siv vay, cac cang tai day xép d& hang container xuat
nhap khau cho tau me c& 24.000 TEU di tuyén xa

t&i My va chau Au.
Giai doan 2011 — 2024, san lwgng hang container
*) SP-PSA théng qua céng bién Ba Ria — Viing Tau (bao gdm
san lwgng boc d& cho tau sa lan va tau bien) co
murc tang trwdng CAGR = +21,4%/nam nho (1) kim
ngach xuét nhap khau tai mién Nam ting cao va (2)
B cCT tiép, nhén nggér? hé}ng dich chEJyén '[P’ thar\h ph~6 I—\ié“)
Chi Minh khi dap trng xu hwéng nang kich c& tau

0 cta cac hang tau quéc té.

9 CMIT

Q TcTT
SSIT

9

Gemalink

Nguédn: Google Maps, FPTS Research

Sén lwgng hang container thong qua khu ve Ba Ria — Viing Tau bang tau bién nam 2024 dat 6,4 triéu TEU
(CAGR = +20,9%/nam giai doan 2011 — 2024). Néu khéng bao gém cang SITV va SP-PSA, hiéu suét khai
thac hang container ctia nhém cang nay nam 2024 dat 91,5%.

Bidu d6 50: San Iwong va hiéu suét hang container théng qua khu v Ba Ria — Vidng Tau bang tau bién (2011 — 2024)

8 100%

6 75%

4 50%
2 I I I 25%
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Triéu TEU

= S3n lwvong Cong suat Hiéu suét - cot phai

Ngudn: FPTS Research

(*) Cong suét khu vyc khdng bao gém SITV va SP-PSA do khéng béc dé cho tau container.
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Céc cang nwdc sau tai Cai Mép — Thi Vai déu cé quy mé 1én, véi cong suét thiét ké méi cang dat hon 1 triéu
TEU/n&m. Cang SITV va SP-PSA nam sau trong sdng Thi Vai nén cé dd sau trwédc bén kha néng, chi co thé
don tau c& 3.000 TEU va khong thé canh tranh khai thac hang container véi cac cang con lai. Hai cang nay vi
vay ciing da phai chuyén sang khai thac hang roi.

Béng 11: Cac céng bién container tai khu verc Cai Mép — Thj Vai (2024)

Ten Cang Khﬁé n?ng tiép Po6 sflu trwéc Chiég dai cau C‘éng suétv San !u’qng *

nhan tau (TEU) ben (m) ben (m) (nghin TEU/nam) (nghin TEU)
SITV 3.000 -12,1 730 1.100 0
SP — PSA 3.000 -12,0 600 1.100 0
TCIT & TCCT 16.000 -16,3 890 1.800 1.961
CMIT 16.000 -15,5 600 1.115 989
TCTT 16.000 -16,0 600 1.500 1.086
SSIT 21.000 -16,5 600 1.100 683
Gemalink 21.000 -16,5 800 1.500 1.750

Nguén: FPTS Research
(*) San lwong khai thac khdng bao gém sén luong béc dé cho tau sa lan.

Tai khu vec Cai Mép — Thi Vai, cac doanh nghiép cang khdng chi canh tranh vé vj tri dia ly, ma con vé kha
nang két ni va cung cép céc dich vu logistics cho cac chil hang va hang tau dé thiét 1ap thém nhiéu tuyén dich
vu, d@m bao ngudn hang én dinh. Cu thé hon:

e Cung cap hé théng logistics day va trai réng két ndi véi thanh phé H6 Chi Minh: do déc tinh ha
tang mién Nam con han ché, cdng Cai Mép — Thj Vai phai két néi t&¢i thanh phd H6 Chi Minh va céac
khu céng nghiép 1an can dé c6 hang hoéa khai thac. Cac doanh nghiép cang tai day phai mé rong dich
vu logistics ngoai cang nham khép kin chudi cung (rng, cat gidm tha tuc va thei gian van chuyén, gitp
thu hat va duy tri tép khach hang. Cac cang déu thudc 3 doanh nghiép Ién trong nganh cang bién 1a
Tbng cong ty Tan cang Sai Gon, Tdng céng ty Hang hai Viét Nam va CTCP Gemadept, c6 mang ludi
phan b rong rai va cung cap day da dich vu logistics nhw kho bai, van tai dweng bo, dwdng thay, ...
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Anh 10: Mang Iwéi logistics tai thanh phé Hé Chi Minh cda cac doanh nghiép khai thac cdng Cai Mép — Thi Vai

Téng cong ty Tan cang Sai Gon Téng cong ty Hang hai Viét Nam CTCP Gemadept
Q Q .
c \ 4
W 5 Q
Q

X 9
9 v
Q (4

Téng cong ty Tan cang Sai Téng cong ty Hang hai

CTCP Gemadept

Gon Viét Nam
Cang bién v v v
Cang can/ ICD 4 v
Van tai dwong thay v N4 v
Van tai dwong b v v
Kho bai/ trung tam phan phéi v v

Nguén: Google Maps, FPTS Research

e GOp vén véi cac doi tac chién lwoc quoc té: cac cang tai Cai Mép — Thi Vai déu co vén gép tr hang
tau va nha khai thac cang I&n trén thé gidi lam déi tac chién lwoc. Viéc hop tac nay gilp cadng dwoc wu
tién thiét lap tuyén dich vy, hodc cé thém kinh nghiém va mé hinh hop tac véi cac hang tau, cung cp
ngudn hang én dinh va gidm ap lwc canh tranh trong khu ve. Cac hang tau quéc té tham gia khai thac
cang Céai Mép — Thi Vai déu |1a hang tau I&n thudc top 10 thé gidi, chuyén khai thac phan khic tau me
cho cang nuéc sau, con cac don vi khai thac cang tham gia ciling la nhivng doanh nghiép I&n nhat trong
nganh, véi mang lwéi van tai két ndi toan cau.
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Bang 12: Danh sdch cdc nha ddu twtai cang nwét sau Cai Mép — Thj Vai (2024)

Tén cang Nha dau tw trong nwéc Nha du tw nwéc ngoai LU

dich vy Hiéu suat

Cty TNHH Dau tw Xay dwng

: . Y 7
SITV Thiromg mail SailGon Hutchison Ports (don vi khai thac cang) 0 0%
CTCP Céang Sai Gon, Téng cong . o o
SP — PSA ty Hang hai Viét Nam PSA Singapore (don vi khai thac cang) 0 0%
TCIT & TCCT  Téng cong ty Tan cang Sai Gon MOL, Wan Hai, Hanjin (h&ng tau) 11 109%
CMIT Cang Sai Gon, Téng cong ty APM Terminals (don vi khai thac cang, 9 89%
Hang hai Viét Nam cung tap doan v&i hang tau Maersk)
TCTT Tbng coéng ty Tan cang Sai Gon MOL, Wan Hai (h@ng tau) 8 72%
SSIT CTCP Cang Sai Gon, Tong ¢oNng oo \1aring (don vi khai thac céng) 7 62%
ty Hang hai Viét Nam
Gemalink CTCP Gemadept CMA — CGM (héng tau) 8 117%

Nguén: FPTS Research

Gia cwéc xép d& nhom cang Cai Mép — Thi Vai cham tran khung gia nh& nhu cau tang cao. Trong giai
doan trwéc, cac doanh nghiép dau tw xay dwng cang bién 6 at gay nén tinh trang dw cung, budc cac cang phai
ha gia cuwéc nham thu hat hang tau. Nhd san lwong hang container thong qua khu vwe duy tri da tdng trwdng
+21%/na&m, cac cang da cé co s& dé nang mirc gia cudc bdec d& ma khong con chiu &p lwe canh tranh gay gat
nhw trwdc. Hién nay, gia dich vu béc d& container cla cac cang tai Cai Mép — Thi Vai déu da cham tran khung
quy dinh.
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4.2.3. Céng bién Béng Nai, Binh Dwong va Long An

Anh 11: Vj tri cac cdng container khu vire Béng Nai va Binh

Dwong Hoat dong khai thac hang container cia nhém céng

DPdng Nai va Binh Duong tap trung tai khu vuc nga
ba Bdng Nai, Binh Dwong va thanh phd H& Chi
Minh. Khu vuc nay cé 3 bén cang la Binh Duong,
Long Binh Tan va Sowatco Long Binh, véi téng
cong suét khoang 1,1 triéu TEU/nam.

9 Long Binh Tan - o i , an A X A >
Péng Nai Day la khu vy cé d6 sau ludng néng (khoang -6m),

nén chi c6 thé don tau sa lan c& nhd vé khai thac.
Cac bén cang tai day chi yéu déng vai tro két nbi
hang hoéa gilra cac khu cbng nghiép lan can tai
0 : DPdng Nai va Binh Duong véi cac cang bién thanh
Sowatco Long Binh z N Lo . . . . .
phd HO6 Chi Minh va Ba Rja — Viing Tau cho hoat
déng xuat nhap khau.

Binh Dwong

Ngudn: Google Maps, FPTS Research

Sén lwong hang container thong qua khu vwe nay cé tbc d6 tang trwdng cao, véi CAGR = +27,4%/nam giai
doan 2011 — 2024, nhé (1) nhu cau xép d& hang héa cho cac khu cong nghiép 1an can tang cao va (2) nhan
ngudn hang dich chuyén tlr thanh phé H6 Chi Minh sang nham tranh khoan phi ha tang cang bién ap dung ti
nam 2022. Tuy nhién, v&i vai trd lam diém trung chuyén va chi cé thé dén tau sa lan, hoat déng khai thac tai
day van chiém ty trong nhd, chi khodng 7% thi phan ctia nhém cang sé 4.

Ngoai ra, cac cang container khac tai nhdm cang sé 4 con c6 cang Long An nam tai ha lwu séng Soai Rap,
thudc huyén Can Giudc, tinh Long An va cadng Phwéc An tai thuwong ngudn séng Thi Vai. Day la 2 cang moi
bat dau hoat dong tlr ndm 2023 va 2024, c6 thé dén dwoc tau container c& 4.000 TEU v&i cong suét khai thac
lan lwot 1a 510 nghin TEU/nam va 2,2 triéu TEU/nam.

5. Nhom cdng sé 5: Khai thac sa lan két néi téi nhom cang sé 4

Nhém cang sb 5 bao gbm cac cang Can Tho, Béng Théap, Tién Giang, Vinh Long, Bén Tre, An Giang, Hau
Giang, Séc Trang, Tra Vinh, Ca Mau, Bac Liéu va Kién Giang thudc khu virc Déng bang séng Clru Long.

Day la khu vuc c6 loi thé trong san xuat néng nghiép va nudi tréng thay san va c6 nhu cau xuat khu hang
container cao. Tuy nhién, cac cang bién & day chd yéu khai thac hang roi va khdng c6 bén cang container
chuyén dung (chi cé 6 khu bén két hop khai thac hang container & quy md nhd). Diéu nay la do cac cang hoat
dong trén séng (sdng Hau va sbéng Tién), tuyén ludng hang hai tai clra sdng thwérng xuyén bi bdi ldng do phu
sa, khién tau bién kho lwu théng ra vao bén cang va thiét lap tuyén van tai cé dinh. Vay nén, hang héa container
tai khu ve nay chi yéu duwoc van chuyén bang dwérng bd hodc sa lan dwong thiy ¢& dwdi 250 TEU va trung
chuyén t&i cac cang tai thanh phd HS Chi Minh va Ba Ria — Viing Tau dé xuét khiu. Thi phan san lwong hang
container théng qua nhém cang bién sb 5 nd&m 2023 vi vay chi dat 0,8%.
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IV. Méi trweéng kinh doanh nganh cang bién Viét Nam

1. Co quan & hiép héi tham gia quan |i nganh céng bién trong nwéc

e B0 Giao théng van tai: www.mt.gov.vn

e  Cuc Hang hai Viét Nam: https://vinamarine.gov.vn/

e Hiép hdi cang bién Viét Nam: www.vpa.org.vn

e Tbng cong ty Bdo dam an toan hang hai mién Bac: https://vms-north.vn/

e Tbng cong ty Bdo dam an toan hang hai mién Nam: https://www.vms-south.vn/

Céc cang vu tai cang bién nhu:

e  Cang vu hang hai Hai Phong: https://cangvuhaiphong.gov.vn/
e Cang vu hang hai thanh phé Hb Chi Minh: https://cangvuhanghaitphcm.gov.vn/
e  Cang vy hang hai Viing Tau: https://cangvuhanghaivungtau.gov.vn/

2. Mét sé van ban phép ly & quy dinh dnh hwéng 16n téi nganh cang bién

e B0 Luat Hang hai Viét Nam sb 95/2015/QH13: Ban hanh céac diéu khoan va quy dinh vé cang bién
va hang hai.

e Nghi dinh 58/2017/ND—CP: Quy dinh chi tiét mét sé diéu ctia B6 Luat Hang hai Viét Nam vé quan ly
hoat déng hang hai.

e Quyét dinh sb 1579/QD-TTg: Ban hanh Quy hoach tdng thé phat trién hé théng cang bién Viét Nam
thoi ky 2021 - 2030, tAm nhin dén n&m 2050.

e Quyétdinh s6 140/QD-TTg: Phé duyét Quy hoach chi tiét nhém cang bién, bén cang, cau cang, bén
phao, khu nwdc, ving nwéc thdi ky 2021 - 2030, tm nhin dén ndm 2050.

e Nghi dinh 76/2021/ND—-CP: Quy dinh tiéu chi phan loai cang bién.

e  LuatDau tw sb 61/2020/QH14: Quy dinh thAm quyén chap thuan chd trwong dau tw dbi véi cac dw
an xay dwng mai cang bién.

e Luat sb 57/2024/QH15: Stra dbi, bd sung thdm quyén chép thuan chd trwong dau tw céng bién.

e Thdng tw 12/2024/TT-BGTVT: Quy dinh co ché, chinh sach quan Iy gia dich vu tai cdng bién Viét
Nam.

e Quyét dinh 810/@QP-BGTVT: Ban hanh khung gia dich vu béc d& container tai cang bién Viét Nam.
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V. Méi trweng canh tranh nganh cang bién Viét Nam

MUrc d6 canh tranh cGa nganh cang bién dwoc xem xét dwa trén mé hinh Five-Forces ctia Michel Porter. Mirc
dd canh tranh trong mét nganh phu thudc vao nam yéu té co ban: (1) rao can gia nhap nganh, (2) mc dé canh
tranh gitra nhirng doanh nghiép trong nganh, (3) kha nang mac ca ctia khach hang, (4) kha nang mac ca cta
nha cung cép va (5) ap lwc tlr sdn pham thay thé.

Biéu d6 51: Pdnh gid méi trirong canh tranh nganh cdng bién Viét Nam

Rao can gia nhap nganh

Ap lyc tlr san pham thay thé Mtrc d6 canh tranh trong

nganh
Kha nang mac ca cua nha ha nang mac ca cta khach
cung cap hang

Nguén: FPTS Research

Nhin chung, méi trwong canh tranh trong nganh cang bién Viét Nam & mirc cao. Rao can gia nhap &
murc cao do nganh cang bién cé yéu cau vén va chinh sach dau tw xay dung cao. Trong khi d6, s lwgng doanh
nghiép trong nganh I&n cing dich vu xép d& hang hoa gitra cac doanh nghiép khdng c6 nhiéu sy khac biét
khién cac cang phai canh tranh bang nhiéu chién lwgc nhdm nang cao thj phan.

Béang 13: Bang ddnh gia méi trrong canh tranh trong nganh cdng bién container
Yéu tbé Mirc do Nhan dinh

e Chi phi dau tw cao: Cang bién phai c6 co s& ha tAng phai hoan thién
va day du chirc nang ngay tir giai doan dau dé dap (rng yéu cau tdi
wu tlr hang tau. Uéc tinh, mirc dau tw cho 1 cang feeder véi cong
suét 500 nghin TEU/n&m dat khoang 1.500 ty VND, con cang nwéc
sau codng suat 1,1 trieu TEU/ndm dat 6.500 ty VND.

e Quy dat phét trién cang han ché: Quy hoach cang dang dan thu

Rao can Cao hep cang nhc’3 tai khu viee ndi 536 va hu’érjg t&i phat trién quy mo Ién.
gia nhap nganh DBiéu nay khién chi cac nha dau tw c6 von Ién va nang Iyc tai chinh
manh cé thé tham gia nganh.

e Rao can phap ly cao: Viéc xay dwng phai tuan theo quy hoach cang
bién. Hon niva, chi dau tw cla cac dy an xay dwng méi cang bién
d&c biét va loai | quy mé trén 2.300 ty VND phai xin chap thuan chi
trwong dau tw tir Tha twéng Chinh phl va cip phép bdi nhiéu co
guan, ban nganh khéac.

e Thi phan tap trung & cac doanh nghiép Ié&n: S lwgng doanh
M dd canh tranh nghiép trong nganh I&n do méi doanh nghiép quan ly mét cang bién
trong nganh Cao riéng biét. Tuy nhién, nhiéu doanh nghiép s& hitu c6 phan cia cac
cang nho nén thi phan tap trung vao cac tap doan cang lon, véi 3

doanh nghiép I&n nhét c6 tdng thi phan chiém 80% toan nganh.
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Nhan dinh

e Canh tranh gay gat tai nhiéu khu vwc: DU hiéu suét toan nganh
dang lién tuc cai thién, nhiéu khu vwec van dang dw cung trdm trong
do céc bén cang méi duwoc xay dwng va mé rong. Cac doanh nghiép
thworng phai canh tranh bang viéc gilr gia xép d& thap.

e Hang tau c6 nhiéu loi thé dam phan: Cac cang bién phai cung cap
nhiéu diéu khodn hap dan dé thu hiat hang tau do (1) hang tau chd
Cao déng cung cap ngudn hang én dinh lau dai va (2) hop tac véi mot
hang tau gidp tdng co hodi don thém nhiéu hang tau khac cung thudc
lién minh.

Kha nang mac ca
cua khach hang

e Nhiéu don vi cung cap thiét bi va dich vu véi mirc gia twong
déng: Cac thiét bj khai thac cang dwoc nhap khau tr nhiéu nha san
Thép xuét tai Blrc hay Trung Quédc. Thém nira, céc dich vu logistics ngoai
cang ciing cé nhiéu nha cung cép, ho&c doanh nghiép cang c6 thé tw
kinh doanh v&i mire gia khoéng chénh léch nhiéu.

Kha nang mac ca
cta nha cung cap

e Kho bi thay thé b&i cac cang chuyén dung khac: Cang container
c6 thiét bi va ha tAng chuyén dung phuc vu xép d& hang héa déng
trong container. Cac loai cang khac thwong khéng c6 kha nang xép
d& mat hang nay (nhw cang hang Iédng, cang khach), hoac cé nang
suét xép d& thap hon va chi phi cao hon (céng hang roi, cang tong

Théap hop).

e Kho bj thay thé b&i cac hinh thirc van tai khac: Nganh van tai
hang héa dwéng bién chiém tdi 60% tdng gia tri xuat nhap khau cua
Viét Nam do c6 thé xir Iy hang héa véi khdi lwong 16n va chi phi ré.
Vi vay, cac hinh thire van tai khac khé cé thé thay thé nhu cau van
tai bién va nhu cau xép d& cho tau bién.

Ap luc tir s&n phadm
thay thé

Nguédn: FPTS Research
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TRIEN VONG NGANH CANG BIEN VIET NAM

Tiém nang tang trwédng nganh cang bién

1. Sa&n lwong hang container thdng qua cang bién ky vong tiép tuc ting cao nho’ dép
¢mg nhu céu tiéu dung héi phuc va xu hwéng djch chuyén chudi cung éng

Kim ngach xuat nhap khau cta Viét Nam nam 2024 héi phuc dang ké thuc day san lwong hang container
thdng qua cang bién tang cao. Kim ngach xuat nhap khau ndm 2024 dat 786 ty USD (+15,4% YoY) nh& nhu
cau tiéu dung tai cac nwdc dbi tac thwong mai lén clia Viét Nam hoéi phuc. Trong d6, kim ngach véi My +21,4%
YoY, Trung Québc +19,3% YoY, EU +16,8% YoY.

Nh& vay, san lwong hang container théng qua cang bién Viét Nam nam 2024 tadng manh, dat 29,9 triéu TEU
(+20,6% YoY). Nhdém cang Hai Phong c6 muirc tang +13% YoY, v&i cang nwéc sau Lach Huyén va cang song
Cam tang lan luot +26,1% YoY va +9,6% YoY. Nném cang Cai Mép — Thi Vai dat +34% YoY nh¢& hoat déng
xuét nhap khau phuc hdi cling vé&i viéc nhan thém céac tuyén ad — hoc (tuyén van tai ngoai lich trinh cb dinh) ti
Singapore khi cang nay gap tinh trang qua tai vao Q2/2024.

Trong ngan han, hoat déng xuat nhap khau cuda Viét Nam dw b&o sé tiép tuc ting trwdng nh& nhu cau
tiéu dung tai nhiéu quéc gia tang cao. Fitch Solutions dw b&o kim ngach cla Viét Nam sé& c6 mic tang hon
+20% YoY trong nam 2025 nh& nhu cau tiéu dung tai cac nwéc dbi tac thwong mai cha Viét Nam cai thién,
thic day ap lwc lam phat ha nhiét. Tuy nhién, ching téi cho réng kim ngach sé c6 mdc ting trudng thap dw
b&o hon khi cac don hang sut gidm trong béi cdnh My (di tac xuat khau I&n nhét cha Viét Nam) ap thué déi
&ng lén hang héa nhap khau va gay tac déng tiéu cuwc téi sirc mua ngudi tiéu ding tai day.

Bidu d6 52: Dw phéng ting trwrdng chi tiéu c& nhan tai cdc nwéc déi tac thirong mai 16n cda Viét Nam
6%
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M{§ e===EU ====Nhatban Han Quéc Trung Quéc

Nguén: OECD
(*) Dw phéng cda Trung Qudc I chi tiéu néi dia, bao gém chi tiéu ca nhan, chinh phd va dau tuw.

Trong trung va dai han, chang tdi dw phdng kim ngach xuat nhap khau cua Viét Nam co trién vong kém
kha quan khi chiu mirc thué xuat khau cao vao My. Chang t6i cho réng véi mire thué cao 46% déi véi hang
héa xuét khau ctia Viét Nam vao My, chi thAp hon Lao va Campuchia tai khu viec Dong Nam A va Nam A, kim
ngach xuat nhap khau dy kién sé c6 trién vong kém kha quan do hang héa tr& nén kém canh tranh hon. Tuy
vay, chang tdi van ky vong céc lgi thé tir chinh sach thu hat dau tw, phat trién co s& ha tAng va wu thé thué
quan tw nhiéu hiép dinh thwong mai ty do v&i cac khu vee khac sé gidp kim ngach ctia Viét Nam c6 mirc tang
trwdng dwong trong giai doan téi.
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Ky vong san lwong hang container thdng qua cang bién Viét Nam cé mirc ting thap do hoat dong xuat
nhap khau chiu &p lwc thué quan. Tai quy hoach téng thé phat trién hé théng cang bién Viét Nam, Bd Giao
théng van tai dw phéng san lwgng hang container théng qua cang bién Viét Nam nam 2030 dat 46,3 — 54,3
triéu TEU (twong dwong murc tang trwdng CAGR = +7,6% — +10,5%/nam giai doan 2024 — 2030). Trong do,
nhom céng bién sb 1 va sé 4 dy phéng sé tiép tuc 1a dong lwc ting trwdng nhér ddm nhan vai trd cang clra ngd
cta khu vuc mién B&c va mién Nam. Du vay, ching t6i cho rdng mirc tang trwdng san lwong clha cang bién
Viét Nam sé& thap hon dy bao trong bdi canh viéc ap thué ctia My khién trién vong thu hat FDI va xuét nhap
khau kém tich cuc.

Biéu dé 53: Dw phéng sdn Iwong hang container théng qua cang bién Viét Nam
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Nguédn: B Giao théng van tdi, Cuc Hang hai Viét Nam
(*) Dw phéng chura tinh dén kich ban Viét Nam bj ap thué déi img 46% khi xuét khdu vao My.
2. Quy hoach cang bién t4p trung phat trién cang nwét sau

Viét Nam tiép tuc phat trién phan khic cang nwéc sau dap png xu hwéng nang kich c& tau. Nhém cang
nwéc sau duwgc dy bao sé c6 mire tang trwdng nhanh hon trung binh véi CAGR = +9,1% — +12,7%/nam giai
doan 2024 — 2030 nho ky vong hwéng loi tir xu hwéng nang kich c& tau tiép dién. Diéu nay thuc day sy quan
tam dau tw tap trung vao nhom cang nwéc sau, von da hoat dong & mirc hiéu suét 99,5% nam 2024.

Quy hoach téng thé phat trién cang bién tao dw dia cho phan khic nay tai Hai Phong, Pa Nang va Ba Ria —
Viing Tau, trong khi di doi dan cac cang feeder trong néi d6 thanh phd Hai Phong va thanh phé HS Chi Minh
nham phat trién khong gian dé thi. Dw kién t&i ndm 2027, cong sut nhém cang nuéc sau Viét Nam (chwa bao
gdm cang trung chuyén quéc t& Can Gid) sé dat 12 triéu TEU/ndm, twong dwong murc tang +48,1% so Vo
nam 2024, nang thi phan céng suét tr mrc 25,7% lén 32,9%.

2.1.Nhém céng sé 1: P4y manh phét trién cdng nwét sau Lach Huyén, di déi nhém céng thuong
nguén sdng Cam

Tai nhém céng sb 1, quy hoach dinh huéng phat trién hé théng cang container tai Hai Phong, tap trung ngudn
lwe cho nhém cang nwée sau Lach Huyén dé dap (rng xu huéng nang kich ¢& tau. Cac cang bién Quang Ninh,
Thai Binh, Nam Binh va Ninh Binh khéng phaét trién thém cang container trong giai doan t&i nam 2030.

Ky vong san lwong cang bién Hai Phong duy tri da tang thuc day b&i nhu cau xuat nhap khau tang cao
va xu hwéng dich chuyén sang nhém cang nwéc sau Lach Huyén tiép dién. Dy bao san lwong hang
container thdng qua cang bién Hai Phong sé c6 murc tang trwdng CAGR = +8,5 — +12,3%/nam giai doan 2024
— 2030, thic day bdi nhu cau xuat nhap khdu cla khu vuc téng cao. Trong d6, nhém cang nwéc sau Lach
Huyén dwoc ky vong sé tiép tuc duy tri da tang trudng cao, véi CAGR = +19,6% — +28,2%/n&m nh& xu hwéng
nang kich c& tau tiép tuc thuc day viéc dich chuyén tir cAc cdng séng CAm sang cung déng lwc tir nhu cau két
ndi hang héa xuét nhap khau véi cac thi trwdng xa.
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Bang 14: Hién trang va quy hoach cang container khu vuc Hai Phong

Khu bén Hién trang (2024) Quy hoach (2030) Ty lé HT/QH
Cau bén Céng suat Cau bén Céng suat Cau bén Céng suat
(m) (Nghin TEU/nam)
Thwong ngudn 2.378 1.900 0 0
séng Cam
Ha nguén 3.822 5.250 4.733 5.800 - 5.970 80,7% 87,9 — 90,5%
séng Cam
Lach Huyén 750 1.100 4.200-5.100 5.800-8.400 | 14,7 -17,9% 13,1 -19,0%
Nam Bé Son — 0 0 450 — 900 900 — 1.800 0% 0%
Van Uc

Nguén: Quy hoach téng thé phat trién hé théng céng bién Viét Nam thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén ndm 2050, FPTS Research
(*) Chiéu dai cdu bén bao gdm céu bén cua céng container d4 chuyén déi céng ndng sang khai thac hang roi.

Débi v&i nhém cang séng Cam, chiing tdi cho rang viéc canh tranh véi nhém cang nwéc sau Lach Huyén sé tao
ap luc t&i gia dich vu xép d& cla cac cang tai day. DU vay, san lwong nhém cang nay dwoc ky vong sé tang
trwdng CAGR = +4,2% — 5,0%/n&m nhd hwéng loi tlr nhu ciu xuat nhap khiu véi cac dbi tac thwong mai tai
thi trworng ndi A, dwoc két ndi bang cac tuyén tau feeder ma nhém cang sdng Cam cé thé khai thac.

Nhém cang séng Cam thu hep hoat dong tai thwong nguén va han ché dw dia mé& réng khu vwc ha
nguén. Theo dinh huéng quy hoach, cac cang container tai thwong ngudn séng Cam sé dan dworc di ddi toan
bd dé nhueng khdng gian cho viéc phat trién thanh phd Hai Phong. Trong khi do, tai khu vuc ha nguén, duv dia
m& rong khong con nhiéu. Hién tai chi con cdng Nam Dinh Vi dw kién mé rong giai doan 3 vao nam 2026,
nang chiéu dai cadu bén thém +620m va cong suat thém 800 nghin TEU/n&m (+15,2% cdng suét khu vuc ha
ngudn). Con lai, cac cang khac tai day chwa co ké hoach xay thém trong béi canh chiu ap lwc dw cung va canh
tranh gay gat tir khu vire va cdng nwéc sau Lach Huyén.

Bidu d6 54: Dw phéng cdng sudt cang bién container tai Hai Phong (2023 — 2027F)
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Ngudn: FPTS Research
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Nhém cang nwéc sau Lach Huyén ddy manh xay dwng thém nhiéu bén cang nhe trién vong xuét nhap
khau ting cao va xu hwéng nang kich c& tau. Véi trién vong tich cuc tir loi thé cang nwéc sau, cung viéc
hiéu suét khai thac da & murc cao (dat 146% nam 2024), nhém cang Lach Huyén tiép tuc duwoc ddy manh xay
dwng thém nhiéu bén cang. Tdng cong suét nhém cang Lach Huyén ndm 2027 dw kién dat 4,4 triéu TEU/nam
(+300% so v&i ndm 2024), nang thi phan cong suét tir 13,3% lén 35,6%.

Ngoai ra, quy hoach ciing tao dw dia cho viéc phat trién khu bén Nam D6 Son — Van Uc, c6 thé dén tau c&
18.000 TEU, nh&m tiép nhan hang héa tr cac cang thwong ngudn séng Cam va gidm ap lwc cho ha ngudn khi
dw dia han ché. Tuy nhién, ching t6i cho rang viéc dwa khu bén nay vao khai thac ndm 2030 cd tinh kha thi
thap do chwa cé chi trwvong dau tw ha tang va nha dau tw dé xuéat tham gia.

2.2. Nhém céng sé 2: Binh hwéng phat trién tap trung khai thac hang roi
Céc cang bién nhdm cang sb 2 dinh huéng tiép tuc phat trién cac bén cang tdng hop tap trung khai thac hang

r&i va hang 18ng, két hop khai thac hang container véi ty trong th&p. Giai doan téi nam 2030, nhém cang khoéng
quy hoach phét trién bén cang container chuyén dung.

2.3. Nhém cadng sé 3: Phat trién bén Lién Chiéu tai Pa Nang lam cang cdra ngd khu vec mién Trung

Anh 12: Vjtri dw an khu bén Lién Chiéu L x , U R
Cé&c cang bién tai nhom cang so 3 tiép tuc phat trién

cang téng hop cho hoat ddng khai thac hang roi.
Riéng cang bién Da Naéng quy hoach xay dwng
thém bén cang container nwéc sau Lién Chiéu dap
(rng c& tau 8.000 TEU tré 1én. Khu bén nay dwoc
/ dinh hwéng 1am céng ctra ngd cho khu viec mién
Qy\ Céng Tién Sa Trung, két ndi hanh lang kinh té Déng Tay. D kién
A dén nam 2030, cang Lién Chiéu sé& cé cong suat

thiét ké khoang 1,0 triéu TEU/nam (+119% cong

suat nhém cang sé 3) véi chiéu dai cau bén dat

750m. Sau giai doan nay, khu bén tiép nhan nguén

hang container tr cang Tién Sa khi cang nay

chuyén dbi céng nang thanh bén cang du lich qudc

t& chuyén dén khach, ddng thoi xay dwng thém

Nguén: Google Maps, FPTS Research nhiéu bén khai thac hang roi va hang container.

Cang Lién Chiéu

Hién nay, dw &n cang Lién Chiéu van dang trong giai doan thd tuc lwa chon nha dau tw. Hai don vi da ndp hd
so’ d& nghi chap thuan chi trwong dau tw 18 CTCP Cang Ba Nang (HNX: CDN) va lién danh Téng cong ty Dau
tw xay dwng va Thwong mai Anh Phat — Tap doan Adani (An Do).

2.4. Nhém céng sé6 4: Phat trién cdng nwéc sdu ddp trng xu hwéng nang kich cétau va cac cdng bién
ngoai thanh phé Hé Chi Minh dé giam ap luc qua tai

San lwgng hang container théng qua nhém cang sé 4 dw béo c6 mirc ting trudng dat CAGR = +6,5% —
+8,8%/n&m giai doan 2023 — 2030 nhd nhu ciu xuat nhap khau tang cao. Quy hoach dinh hwéng gidm ap luc
ha tang cang bién tai thanh phd H& Chi Minh va d&y manh phat trién hé thdng cadng nwdc sau tai Ba Rija —
Viing Tau gitp dap ng xu hwéng nang kich c& tau. Dau vay, ching t6i cho rdng nhém cang thanh phé H6 Chi
Minh tiép tuc déng vai trod trung tdm trung chuyén clia khu virc BDéng Nam B6 trong giai doan téi nhér c6 hé
théng logistics dwoc dau tw manh mé va hoan thién hon, gitp duy tri vi thé bat chap xu hwéng dich chuyén.
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Bdng 15: Hién trang va quy hoach cdng container khu vuc thanh phé Hé Chi Minh

Khu bén Hién trang (2024) Quy hoach (2030) Ty lé HT/QH
Cau bén Céng suét Céu bén Céng suét Cau bén Céng suét
(m) (Nghin TEU/nam)

Cét Lai — Pha Hiru 2.432 5.800 2.632 6.720 — 7.420 92,4% 78,2 — 86,3%
Soéng Sai Gon 1.494 1.780 0 0

Hiép Phuéc 920 2.300 2.870 3.790 — 4.250 32,1% 54,1 - 60,7%
Long Binh 0 0 1.200 930 - 1.030 0% 0%

Can Gio 0 0 800-1.200 2.400-4.800 0% 0%

Nguén: Quy hoach téng thé phat trién hé théng cdng bién Viét Nam thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén ndm 2050, FPTS Research
(*) Chiéu dai cdu bén khéng bao gédm cdu bén két hop khai thac hang roi.

Han ché phaét trién khu bén Céat Lai — Pha Hivu va di d&i khu bén sdng Sai Gon sang khu bén Hiép Phwéc
cho viéc mé& réng khdng gian dé thi. Nnam gidm tai ap lwc cho ha tAng néi d6 thanh phé H6 Chi Minh, quy
hoach dinh huwéng chi mé réng thém mot ciu bén dai 200m (+8,0%) tai khu bén Cat Lai dé dap &ng tinh trang
qué tai va di doi khu bén trén séng Sai Gon cho phat trién khong gian dd thi. Dw kién ludng séng Soai Rap sé
tiép tuc dworc nao vét, duy tu tuyén dé don tau cé trén 4.000 TEU.

Tuy nhién, ching téi cho réng viéc dich chuyén cla hai khu bén sé& dién ra cham hon quy hoach dw bao va khé
thu hit hang tau mé tuyén tai Hiép Phwéc do (1) tinh trang ludng séng Soai Rap thudng xuyén bj bdi lang 1am
gia tang chi phi nao vét, duy tu va (2) ha tang logistics chwa dwoc dau tw tdt nhw cac khu bén hién tai.

Ky vong san lwong cang bién Ba Ria — Viing Tau ting manh nh& nhu cau xuét nhap khau véi thi trwong
My va chau Au tang cao va dap ng xu hwéng nang kich c& tau. Nhu ciu xép d& tai cdng nuwéc sau Céi
Mép — Thi Vai ky vong dwoc thic ddy nhe (1) nhu ciu tiéu dung tai My va EU tang cao, (2) hwéng loi tir cac
hiép dinh FTA (nhw EVFTA, UKVFTA,...) giip hang hoéa cta Viét Nam c6 loi thé thué quan khi xuét khau t&i
cac khu vue nay va (3) dap ing xu hwéng nang kich c& tau. San lwong tai cang bién Ba Ria — Viing Tau dy
bédo c6 mirc tang CAGR = +7,0% — +9,1%/nam giai doan 2024 — 2030.

Béang 16: Hién trang va quy hoach cang container khu vuc Ba Rja — Viing Tau

Khu bén Hién trang (2024) Quy hoach (2030) Ty lé HT/QH
Cau bén Céng suat Cau bén Céng suat Cau bén Céng suat
(m) (Nghin TEU/nam)
Cai Mép 3.490 7.015 3.985 8.215 87,6% 85,4%
(hién hiru)
Cai Mép Ha 0 0 1.900 — 2.660 3.285-—5.235 0% 0%

Nguén: Quy hoach téng thé phat trién hé théng cdng bién Viét Nam thdi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén ndm 2050, FPTS Research

(*) Khéng bao gém céng SITV va SP — PSA do khéng khai thac hang container.
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Phat trién thém khu bén Cai Mép Ha dap (rng xu hwéng nang kich c& tau. Cai Mép — Thj Vai chi con dw
dia tai cAng Gemalink va cang CMIT, trong d6, cdng Gemalink dang c6 k& hoach mé réng giai doan 2, dw kién
tang thém +350m chiéu dai cau bén va nang céng suéat thém 900 nghin TEU/n&m (+11,4% cdng suét khu vyc)
vao nam 2028. Do d6, quy hoach dinh hwéng phat trién thém bén cang Cai Mép Ha dap ng viéc mé rong
cong suét khu vye trong giai doan t&i.

Bén cang Cai Mép Ha nam tai ha lwu séng Thi Vai, canh cang Gemalink. Khu bén nay dwoc dinh hwéng mé
réng cho toan khu viwc Cai Mép — Thi Vai, von da khong con nhiéu dw dia d& dap (rng nhu clu téng cao. Dy
kién theo quy hoach, khu bén nay sé& nang cong suét khai thac thém khoang 3,3 triéu TEU/ndm — 5,2 triéu
TEU/nam (twong dwong +40% — +65% cdng suat so vé&i khu bén Cai Mép — Thj Vai hién hiru). Khu bén Cai
Mép Ha dén nay van dang trong giai doan dé xuat v&i nhiéu nha dau tw quan tdm nhw CTCP Cang Cai Mép
Gemadept — Terminal Link, Téng cong ty Tan cang Sai Gon va lién danh SCIC — Geleximco — ITC.

Chung t6i cho rang viéc phat trién cac dw an duwdng bd nhw tuyén cao tbc Bién Hoa — Viing Tau dy kién sé chi
c6 thé giam &p lwc ha tAng ma khong thay déi tinh wu thé trong viéc két ndi t&i cang thanh phd H6 Chi Minh
bang tau sa lan dwdng thiy. Dong thei, ha tAng logistics tai Cai Mép — Thi Vai duw kién chwa thé thay thé thanh
phd H& Chi Minh trong mang luwéi két néi v&i cac nha san xuat va diém tiéu thu. Vi vay, ching t6i cho rang
nhém céng thanh phé H& Chi Minh sé tiép tuc déng vai trd trung tam trung chuyén logistics cho toan khu vuc
mién Nam trong giai doan t&i.

Phat trién cac khu bén ngoai thanh phé H& Chi Minh nham giam &p Iwc ha tAng ndi dé. Chiing t6i ky vong
cac khu vuc khac nhu khu bén Hiép Phwéc, nhém cang Binh Duong, Dong Nai, Long An sé dwoc hudng loi
mot phan khi nhan lwong hang héa chuyén tir thanh phd H& Chi Minh trong bdi cadnh thanh phé cé nhiéu chinh
sach di doi cang bién va han ché tinh trang qué tai ha tdng. Quy hoach ciing dinh huéng phat trién cac khu
bén nay gitp dap ng nhu cau dich chuyén.

Ngoai ra, quy hoach ciing dinh hwéng phat trién khu bén cang trung chuyén québc t& Can Gi¢ cho mét hang
trung chuyén giai doan téi.

2.5. Nhom céng sé 5: Phat trién khu bén cho tau sa lan va khéi déng khu bén ngoai khoi Tran Dé
Nhém céng bién sé 5 dwoc quy hoach phat trién khu bén va nao vét tuyén ludng phuc vu cho tau sa lan va tau
feeder c& 1.800 TEU, két ndi véi nhém cang thanh phd H6 Chi Minh va Ba Ria — Viing Tau do d&c tinh dia
hinh khu vie chi c6 thé khai thac tau nhé ciing wu thé sén c6 vé ha tang logistics ctia nhém cang sé 4. Riéng
cang bién Soc Trang dwoc dinh hwédng giai doan téi nam 2030 sé dau tw ha tang cdng cdng, chuén bi cho viéc
khai thac bén cang ngoai khoi Tran Dé.

Cang nwéc sau Tran Dé dwoc dé xuat xay dwng ngoai khoi viing bién tinh Séc Trang, cach bd khoang 18km.
Cang duoc dinh hwéng lam cang clra ngd xuét nhap khau cho ving déng bang séng Clru Long, gilp hang
hoa tai day rut ngén quang dwdng trung chuyén khodng 50% so véi tuyén két néi véi cang bién thanh phd H6
Chi Minh va Ba Ria — Viing Tau. Cang c6 nang lwc tiép nhan tau container c& 8.500 TEU va tau hang roi c&
160.000 tan. Khu bén Tran Bé dén ndm 2030 quy hoach cé cu bén 800m cho tau container va bén phao cho
tau hang r&i, dap rng khoang 1,0 triéu — 1,2 triéu TEU/nam.

Hién nay, dw an cang Tran Pé van dang trong giai doan trinh bao cao nghién ctru tién kha thi va che xin chap
thuan chad trwong dau tw t Tha twéng Chinh pha.

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
www.ezadvisorselect.fpts.com.vn | - 65 -



http://www.ezadvisorselect.fpts.com.vn/

" . FPT Securities BAO CAO NGANH CANG BIEN

3. Dwan céng trung chuyén quéc té Can Gio

Cang trung chuyén quéc té Can Gi& dwoc dinh huwéng tré thanh cang bién trung chuyén quéc té dau tién cuia
Viét Nam, dap &ng nhu cau trung chuyén hang container cho cac hang tau quéc té va cac quéc gia trong khu
vuwc Dong Nam A. Hién nay, dw an da dwoc chap thuan chd trwong dau tw tir Tha twéng Chinh pha.

3.1. Vitridw an

Anh 13: Vi tri dw an cang trung chuyén quéc té Can Gio 3 . .. . e aZs gem ,
’ i g g yend Dy an nam tai ctra song Thj Vai, doi dién nhém

cang nwéc sau Cai Mép — Thi Vai. Bay la khu vuc
ctra bién, c6 loi thé khdng gian rong dé xay dung
cang bién quy mé Ién, cuing dé sau tw nhién khodng
-15,5m, ddm bdo c6 thé dén dwoc cac tau cd
Khu bén Cai Mép Ha 16.000 TEU tr& 1én. DU vay, cang Can Gio sé
khdéng canh tranh v&i nhém cang Cai Mép — Thj Vai
do nhém cang nay vén déng vai trd lam cang clra
ngd, chd yéu khai thAc mé&t hang container xuét
nhap khau cla Viét Nam, trong khi cdng Can Gi®
khai thAc mé&t hang container trung chuyén ti cac
nwéc trong khu viee. Hon niva, vi tri cdng Can Gio
cing nam gan tuyén hang hai quéc té Bong — Tay,
dap (rng yéu cau vé vij tri nham han ché thoi gian
va chi phi cap cang.

Gemalink GD2

Cang trung chuyén
quoc té Can Gio

Ngudn: Google Maps, FPTS Research

Khu virc Dong Nam A Ia noi cé hoat ddng van tai va khai thac cang bién sdi ndi, chiém thi phan I&n thr hai thé
gi¢i. Khu vwe ndy c6 hoat ddng trung chuyé&n phat trién manh mé véi 3 cang trung chuyén quéc té dang hoat
dong la cang Singapore, cang Tanjung Pelepas va cang Klang, déu |a nhitng cang Ién cla thé gidi. Ngoai ra,
mot vai cang trung chuyén Ién khéc tai khu vuc Bong A k& dén nhw cang Héng Kéng, cang Cao Hung, cang
Busan,....
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Biéu d6 55: Vi tri mét vai cdng trung chuyén tai khu virc chau A — Théi Binh Dwong

Héng Koéng

-
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1

Port Klang

Cao Hung

Tanjung
Pelepas

Singapore

Trung chuyén
@® Dithang

Ngudn: FPTS Research
3.2. Nang luc khai thac cda dw an
Cang trung chuyén quédc t& Can Gi¢ sé dwoc dau tw theo 7 giai doan véi thoi gian xay dwng kéo dai 20 nam.
Cang c6 tbng cong suat dat 16,9 triéu TEU/nd&m, véi chiéu dai bén chinh va bén sa lan lan lwot 1a 6.800m va
1.900m, c6 kha néng tiép nhan tau me c& 24.000 TEU. Téng vén dau tw cha dw an dat gan 130 nghin ty VND.
Giai doan 1 dy kién di vao van hanh truéc ndm 2030 véi cdng suét 2,7 triéu TEU/ndm (chiém 7% téng cong
suét cang container Viét Nam va 3,7% cong suét khu vuc), vén dau tw wéc dat 20,8 nghin ty VND.

Bidu d6 56: Dw phéng sén lwong va vén dau tw ctia cang trung chuyén quéc té Can Gior (2027F — 2047F)
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Ngudn: S& Giao théng van tai thanh phd Hé Chi Minh, Portcoast Consultant
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3.3. Nha dau twtham gia

Cang Can Gid dwoc thyce hién bdi lién danh CTCP Cang Sai Gon (UPCoM: SGP) va Terminal Investment
Limited Holding S.A (TiLH — don vij thanh vién thudc hang tau container I&n nhét thé gi¢i MSC), déu la cac
doanh nghiép nganh cang bién va van tai bién.

CTCP Cang Sai Gon la cong ty con thudc Tdng cdng ty hang hai Viét Nam (VIMC — UPCoM: MVN). SGP hién
dang khai thac mat hang r&i va hang container tai thanh phé H6 Chi Minh va Ba Ria — Viing Tau, véi tdng cong
suét khu vuc dat gan 3,2 triéu TEU/nam (chiém 11,2% téng cdng suat cang container Viét Nam).

VIMC la doanh nghiép nha nwéc, véi Uy ban Quan Iy Vén Nha nwéc tai Doanh nghiép nam gitv 99,47% cb
phan. VIMC chiém thj phan sé 1 vé tai trong doi tau bién (twong duwong 25% tbng tai trong) va thi phan sb 2 vé
khai thac cang container (wé&'c dat 20%), s& hiru nhiéu cang trai dai tai cac tinh thanh Viét Nam.

Hang tau MSC |a hang tau container I&n nhat thé gi¢i véi thi phan cdng suat dat hon 20%. MSC ¢6 thé manh
khai thac phan khic tau me, hoat déng trén cac tuyén di xa nhw trén hanh lang Déng — Tay. Hang tau ciing s&
hiru nhiéu cang clra ngd va trung chuyén tai cac khu ve Ién théng qua TiLH, gitp thiét lap mang lwdi logistics
trai rong, ddm bao hang héa dwoc lwu thong thuan lgi trén cac tuyén van tai toan cau. Nhd d6, TiLH ciing la
don vi khai thac cang I&n thir 7 thé gidi, chiém gan 5% thi phan san lwgng hang container théng qua cang bién
toan cau.

Biéu d6 57: Mang Iwéi céng container ctia MSC/TiLH
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Nguén: MSC, FPTS Research

Chung t6i danh gia viéc c6 hang tau quéc té MSC hop tac dau tw cang Can Gid déng vai tro thiét yéu trong
giai doan dau hoat dong ctia cang trung chuyén qudc té. MSC tham gia khai thac sé tao diéu kién dich chuyén
cac tuyén trung chuyén ctia chinh hang tau vé cang Can Gio, gilp ddm bao ngudn hang 6n dinh va han ché
canh tranh véi cac cang trung chuyén khac trong khu viee. Thém niva, TiLH, v&i nhiéu kinh nghiém van hanh
cang trung chuyén, sé cé cac chién lwoc gitp thu hat thém cac hang tau khac mé tuyén tai day.
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3.4. Trién vong dw an
Nganh cang bién thé gi&i dan téi wu mang luéi két ndi toan cau va nang kich c& tau, gitp day manh phat trién
mo hinh van tai bang tuyén trung chuyén. Trong do, Béng Nam A 1a khu vuc sbi ndi nhat, noi lwu théng cha
25% lwong hang container trung chuyén toan cau.

San lwong hang container trung chuyén tai Dong Nam A cé tdéc dd tdng trwéng CAGR = +4,6%/n&m giai doan
2000 — 2023 nh& nhu cau thwong mai véi cac thi trwdng xa nhw My va chau Au tang cao khi dan hoi nhap véi
thé gidi, trong khi hé thdng cang bién tai nhiéu qubc gia khu viec nay chwa thé dén tau me, budc phai chuyén
tai tai cdng Ién nhw Singapore. Do d6, hang trung chuyén chiém dén 44% thi phan hang container théng qua
cang bién khu vec Dong Nam A.

Biéu d6 58: Thj phan khai thac hang container trung chuyén

khu viee Déng Nam A (2023) Hoat doéng khai thac hang container trung chuyén
tai Dong Nam A tap trung tai 3 cang la Singapore
2% (Singapore), Tanjung Pelepas va Klang (Malaysia).

15%

Trong d6, cang Singapore dong vai trd trung tam
trung chuyén cho toan khu vwe, chiém thj phan Ién
nhéat, dat 64% nam 2023 nhe vi tri chién lwoc tai eo
bién Malacca va hoat dong khai thac cang bién

19% Ly iR ,
dwoc phat trien som.

64%

Thi phan cang Tanjung Pelepas tang lén tlr mc
2% (n&m 2000) 1én 19% (nam 2023) nhe (1) day
manh cac chinh sach wu dai cho cang bién va
logistics va (2) hop tac v&i hdng tau Maersk (hang
tau Ion ther 2 thé gidi) mé tuyén trung chuyén dau
Ngudn: FPTS Research  tién, tir d6 thu hut thém cac hang tau khac vé cang.

= Singapore = Tanjung Pelepas = PortKlang - Khac

Trong khi d6, hoat ddng khai thac hang container trung chuyén tai Viét Nam con twong di thap, véi ty trong
chi chiém dwéi 5% tdng san lwong hang container thong qua cang bién Viét Nam va 1% khu virc Déng Nam
A. Ngudn hang nay chi yéu la hang héa xuat nhap khau ctia Campuchia. Diéu nay 1a do Viét Nam chwa cé
cac chinh sach wu dai va quy dinh phap ly thic day hoat déng trung chuyén hang hoa, khién cac hang tau qubc
té khdng c6 ké& hoach mé tuyén trung chuyén.

Bidu dé 59: Hiéu sudt khai thac cdia c&c cadng trung chuyén

tai Déng Nam A (2023) Nh& hop téc véi héng tau MSC, cang Qén Gior s&
c6 nguon hang container trung chuyén on dinh khi

50 125%  MSC diéu chinh cac tuyén tau tlr cac cang trung

40 100% 100%  chuyén khac trong khu vuc vé day. Bén canh do,

o 29 89% 84% 1505 tiNhtrang tac nghén tai cac cang lan can ngay cang

g nghiém trong do hoat déng gan muec téi da coéng

@ 20 50% 5 R TR
= suat dang khién cac hang tau mat thém thoi gian va

10 l . 25%  chi phi neo doi. Vi vay, cang Can Gi& duoc ky vong

0 0% sé tré thanh lwa chon hap dan cho nhiéu hang tau

Singapore Port Klang Tanjung

Pelepas khéc, mang lai lich trinh thdng sudt va giam ap Iwc

tac nghén trong khu vuec.
mSanlwong ' Céngsuat ¢ Hiéu suét - cot phai

Nguén: FPTS Research
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Tuy nhién, Viét Nam con nhiéu han ché trong viéc phat trién cdng Can Gid do chwa cé kinh nghiém van hang
va chinh sach wu dai cho cang trung chuyén québc té. Mét vai dic diém khién cang Can Gio kém hap dan hon
cac cang canh tranh nhw chwa c6 quy dinh phap Iy thanh lap Khu Thwong mai tw do (Free Trade Zone — FTZ)
tai cang, ha téng logistics khu vic chwa hoan thién, chwa tw dong hoa nhiéu cong doan khai thac cang, thiéu
hut lao ddng chuyén mén cao nganh logistics,....

Chung tdi cho réng viéc hang tau MSC tham gia hop tac tai cadng Can Gi¢ sé |a loi thé giip dwa ra nhiéu y kién

tw van chién lwoc nham gidi quyét nhirng han ché nay, gép phan thic day hoat déng khai thac hang container
trung chuyén cuia Viét Nam trong giai doan t&i.

II. Khuyén nghi dau tw vao nganh

1. Khuyén nghj dau twvao nganh

e Trong ngan han (dwéi 12 thang) — TRUNG LAP
Chung t6i dwa ra khuyé&n nghj trung 1ap cho nganh cang bién Viét Nam trong ngan han do ky vong kim
ngach xuat nhap khau cuta Viét Nam tdng cham do nhu cau cla cac dbi tac thwong mai cai thién nhe
trong khi cac don hang gidm do Viét Nam bi My ap thué ddi (rng. Trong do, dong luc tdng chinh dén to
nhém cang nwéc sau Lach Huyén va Cai Mép — Thj Vai nh¢ dap trng xu hwéng nang kich c& tau, trong
khi cac cang feeder dw kién tang trwédng cham hon do &p lwc canh tranh gia tang.

e Trung vadai han (2 -5 nam va trén 5 nam) - TRUNG LAP
Chung t6i dwa ra khuyén nghi trung 1ap déi véi nganh cang bién Viét Nam giai doan nay do trién vong
thu hat vén dau tw FDI va kim ngach xuét nhap khau dy kién kém kha quan trwéc mire thué méi cia
My dbi véi Viet Nam. Ddng thoi, tinh trang canh tranh gay gat tai nhiéu khu vire cang bién dy kién van
sé tiép dién cung rao can gia nhap cao khién chi mét vai doanh nghiép cé loi thé canh tranh méi co thé
duy tri trién vong tich cuc.

2. Rdi ro dau tw vao nganh
e Ap lwc dw thira cong suét khi cac doanh nghiép tiép tuc xay dwng thém cang bién

Chung t6i cho réng viéc trién vong tich cwc ctia nganh cang bién sé thuc ddy mé rong cong suét va lam gia
tang ap lwc dw thira cdng suét tai nhiéu khu vierc nhw séng Cam tai Hai Phong va cac cang trén séng Sai Gon
va Soai Rap tai thanh phé H6 Chi Minh. Viéc nay sé budc cac cang phai canh tranh gitr gia thp ho&c chuyén
sang khai thac hang réi nhdm thu hat nguén hang vé cang trong giai doan téi.

e Ruiro dich chuyén chudi cung rng khéi Viét Nam khi chiu thué xuat khau cao vao My do théng
dw thwong mai kéo dai

Chinh sach danh thué hang héa nhap khau cua téng théng My Donald Trump lam giam dang ké thing
dw va thi phan thwong mai caa Trung Quéc véi thi trweng nay. 6ng Trump da nhiéu 1an 1én an viéc My
dang phai chiu tham hut thwong mai dang k&, cho rang diéu nay gay thiét hai cho nén kinh té va danh thué cac
nwéc 6 thang dw thwong mai lén véi M. Viéc My danh thué déi véi hang hoa nhap khau tir Trung Quédc tir
nam 2018 da lam gidm 7,3 dpt thi phan cla nwédc nay (dat 13,8% nam 2023) va gidm 33% gia tri tham hut
thwong mai ctia My vé&i Trung Quéc (twong dwong gidm 138 ty USD).

Thang dw thwong mai cua Viét Nam véi My tang cao khién hang héa cuaa Viét Nam tré thanh muc tiéu
chiu thué cao. Nh& nhirng loi thé va wu dai chinh sach cho hoat ddng thwong mai quéc té, cling viéc Trung
Qudc bi danh thué trong cudc chién thwong mai My — Trung da khién cac nha san xuét dich chuyén nha may
khdi Trung Quéc sang Viét Nam. DBiéu nay lam xu hwéng nhap siéu nguyén vat liéu tr Trung Quédc va xuét siéu
thanh phdm sang cac nwéc nhw My va EU tdng manh.
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Biéu d6 60: Gia trj tham hut thwong mai véi Trung Quéc va thdng dw thwong mai véi My cda Viét Nam (2014 — 2023)
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Nguén: Téng cuc Hai quan

Viét Nam la nwéc c6 thang dw thwong mai Ién thir 3 cia My, véi mre thang dw nam 2023 dat 105 ty USD, chi
xép sau Trung Quéc (279 ty USD) va Mexico (161 ty USD). Viéc duy tri mirc thang dw thwong mai cao nay
khién Viét Nam tr& thanh muc tiéu danh thué cao déi véi hang xuat khu sang My (vén 1a dbi tac xuét khau 16n
th( hai ctia Viét Nam, chiém 29% kim ngach) theo nhw nhirng quan diém va chinh séch trong nhiém ky thir hai
ctia tdng théng Donald Trump.

Bidu d6 61: Top 5 nwéc c6 thdng dw thwong mai hang héa 16n nhét véi My (2018 — 2023)
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Nguén: US BEA

Theo céng bd tlr 6ng Trump vao dau thang 4/2025, hang héa tr Viét Nam sé chiu mirc thué déi 'ng 46%, cao
hon nhiéu so v&i cac quéc gia canh tranh trong khu vie. Viéc nay sé khién hang hoa xuét khau tir Viét Nam
tré nén kém canh tranh hon, lam mét di lgi thé thu hat FDI va gia tang nguy co dich chuyén chubi cung (ng
t&i cac qubc gia khac, twong tw nhw Trung Quédc trong giai doan nam 2018 — 2023. Diéu nay co tac dong tiéu
cuwe t&i trién vong tang trwdng kim ngach va trién vong nganh cang bién Viét Nam.
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Bidu d6 62: Mirc thué xuét khdu vao My déi véi cac quéc gia tai khu viec Déng A, Nam A va Béng Nam A (2025)

60%

50%

40%

30%

20%

10% I

0% L
& SN @’Z’é\ @Q’é\ @V'bo 0‘;00 oe»é{b \,&Q \isé‘é\ %é‘éo O‘;oo \fb%{b r\érb(\ é‘(@% 'bQéQ,

db@Q @ @@Qq\ <& /\&Qq & @ & ¢ X Q(;\’\‘Q 2

Nguén: FPTS Research

(*) Mdre thué déi véi Trung Quéc chura bao gém cac khodn da chiu tur trrde dé va thué trd dida bé sung thém.
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D. CAP NHAT CAC DOANH NGHIEP TRONG NGANH

Quy m6 cac doanh nghiép nganh cang bién

Nganh cang bién Viét Nam cé dac thu hoat ddng doc 1ap tivng cadng nén mdi cang sé c6 mét doanh nghiép
quan ly. Tuy nhién, do sw phét trién cta hé thdng logistics néi chung va nganh cang bién néi riéng, cac doanh
nghiép cang thwdng mua ban, hop nhat hay sap nhap lai thanh tbng cong ty, tap doan véi nhiéu cang thanh
vién.

Nhin chung, thi phan khai thac trong nganh cang bién bién Viét Nam c6 tinh cé dac, véi 3 doanh nghiép cang
bién I&n nhéat 1a Téng cong ty Tan cang Sai Gon, Tdng coéng ty Hang hai Viét Nam va CTCP Gemadept chiém
hon 80% thi phan khai thac hang container.

Hién tai, trén ba san chirng khoan Viét Nam 1a HSX, HNX va UPCoM c6 16 doanh nghiép cang bién khai thac
hang container niém yét v&i tbng gia tri vén hoéa (tinh dén ngay 10/04/2025) dat 137 nghin ty VND, chiém 2,1%
vdn héa thi trwdng. Tuy nhién, cac doanh nghiép cang niém yét ciing thwdng kinh doanh thém céc dich vu
logistics ngoai cang ho&c khai thac thém hang r&i va hang thiét bi, khdng phan anh thuan hoat déng khai thac
cang container trén thj trwd'ng chirng khoan. Vi vay, ching tdi 1y danh muc 6 doanh nghiép la GMD, PHP,
VSC, SGP, PDN va CDN |am dai dién cho nhém doanh nghiép cang bién bién container niém yét, véi tdng gia
tri vdn hoéa dat hon 45 nghin ty VND, chiém 0,7% vén hoéa thi treéong.

Béang 17: Danh séach cac doanh nghiép cdng bién khai thac hang container tai Viét Nam (2024)

Sanlwong  Vo6n hoa Doanh Téng
thu tai san

San

STT M4 niém yét

Doanh nghiép

Doanh nghiép me va cac cang thanh vién
A~ 3 ~ n

1 Cpng t){ _TNﬁH MTV Tong coéng ty Tan 10.811

cang Sai Gon o
5 Coéng ty TNHH Cang Quoc té Tan Cang Cai 1961

Mép — Thi Vai (TCIT) :
3 CTCP Tan Cang Cai Mép (TCCT)
4 Coéng ty TNHH Cang Container Quéc té Tan 1,605

Cang Hai Phong (TC — HICT) :
5 Cong ty TNHH MTV Tan Cang Cai Mép Thj Vai 1.087

(TCTT) ’
6 CTCP Tan Cang — 189 Hai Phong 173
7 CTCP Tan Cang Hiép Phuwoéc 150
8 CTCP Tan Cang 128 — Hai Phong 42
9 UPCoM - PNP CTCP Tan Cang Phu Htru 338 357 342
10 UPCOM — MVN 2’&%“"9 ty Hang hai Viet Nam — 4883 75157 16970  30.425
11 UPCoM - PHP CTCP Céng Hai Phong 1.273 9.809 2.595 8.494
12 Coéng ty TNHH Cang Quéc t& Cai Mép (CMIT) 989
13 HNX — CDN CTCP Céng ba Néng 762 3.109 1.452 2.460
14 C6ng ty Lién doanh Dich vu Container Quéc t& 683

Cang Sai Gon — SSA (SSIT)
15 HSX — DVP CTCP DAu tw va phat trién Cang Dinh Vi 573 3.024 694 1.639
16 UPCoM - SGP CTCP Cang Sai Gon 249 4.650 1.106 5.757
17 HSX — QNP CTCP Cang Quy Nhon 175 1.400 1.165 1.324
18 CTCP Céang VIMC Binh Vi 139
19 HNX — NAP CTCP Cang Nghé Tinh 39 224 208 315
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ST yia niom yét Doanh nghiép nanin TEQ) (042029 the  tai san
20 UPCoM - CCT CTCP Cang Can Tho 1 325 156 361
21 Cong ty TNHH Cang Container Québc té Cai 0

Lan (CICT)
22 CTCP Cang Sai Gon — Hiép Phudéc 0
23 HSX - GMD CTCP Gemadept 4.435 18.972 4.832 17.998
24 E:I'I:EP Cang Cai Mép Gemadept — Terminal 1.750
25 CTCP Cang Nam Binh Vi 1.347
26 CTCP Cang Binh Dwong 838
27 Coéng ty TNHH Cang Phuwéc Long 500
28 HSX - VSC CTCP Container Viét Nam 1.183 4.463 2.788 7.795
29 UPCoM - VGR CTCP Céang Xanh Vip 590 4.181 1.093 1.193
30 Coéng ty TNHH MTV Dich vy Cang Xanh 247
31 Cong ty TNHH Cang Nam Hai Binh Vi 227
Cang doc lap
32 HSX — PDN CTCP Cang Béng Nai 1.404 4.445 1.337 1.549
CTCP Van tai va Thwong mai Quéc té
33 (SP - ITC) o 592
34 HSX — HAH CTCP Van tai va Xép d& Hai An 549 5.849 3.992 7.290
35 fc()\r}lgct%Llen doanh Phat trién Tiép van so 468
36 Cong ty TNHH MTV Cang Bén Nghé 346
37 UPCoM — PSP CTCP Céng dich vu Dau khi Binh Vi 295 572 240 533
38 CTCP Cang Nam Hai 170
39 CTCP Céang Mipec 90
40 UPCoM — CMP CTCP Cang Chan May 8 262 383 693
41 Céng ty Lién Doanh Bbng Sen (Lotus) 4
42 Cf?ng ty Cang Container Trung tam Sai 0
Gon (SPCT)
43 CTCP Cang Long An 0
44 Coéng ty TNHH Cang bién quéc té Chu Lai

Nguén: BCTC céac doanh nghiép niém yét, Hiép héi cang bién Viét Nam, FPTS Research.
(*) Bon vj: Ty VND. Riéng sén lwong dung don vi nghin TEU.

(**) San lurong cac céng tai Cai Mép — Thj V&i khéng bao gédm xép dé cho tau sa lan.

Il. Tinh hinh hoat déng ctia nhém cac doanh nghiép dan dau nganh

1. Sé&n Iwong hang container qua céng cda cac doanh nghiép niém yét

San lwong hang container thong qua cang bién cla cac doanh nghiép niém yét déu cé mirc tang trwdng tich
cwe giai doan 2019 — 2024, thuc day béi nhu cau xuat nhap khau tang cao (riéng PHP di ngang do cac cang
ctia doanh nghiép da khai thac & murc tdi da). GMD c6 mirc ting trwdng dang ké so véi cac doanh nghiép khac
nho dwa cang nwdc sau Gemalink di vao hoat dong tir nam 2021.

A
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Biéu dé 63: San lwrong hang container théng qua céng cda cac doanh nghiép niém yét (2019 — 2024)
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Nguén: FPTS Research
2. CoOng sudt va hiéu suét khai thac céng cda cac doanh nghiép niém yét

Tbng cong suét khai thac container ctia cac doanh ngiép cang bién niém yét nam 2024 1a 9,8 triéu TEU/n&m
(chiém 34% c6ng suat ca nwéc). Trong d6, cong suét ciia GMD tang manh do cang nuwéc sau Gemalink bat
dau khai thac tir 2021. Ddng thdi, doanh nghiép ciing ban cang Nam Hai Binh Vii cho VSC vao nadm 2023, dan
dén sw tang trwdng cong suét ctia doanh nghiép nay. Con lai, cac doanh nghiép khac khéng mé réng giai doan
2019 — 2024.

Bidu d6 64: Cong sudt va hiéu suét khai thac cdng container cta cac doanh nghiép niém yét (2019 — 2024)
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mmmm Cong suat Hiéu suét - cot phai

Ngudn: FPTS Research

Hiéu suéat cac doanh nghiép déu & mirc cao, trén 85%, nh& san lwong hang container lién tuc tang cao. Chi
riéng SGP c6 mirc hiéu suat thap do cang Sai Gon — Hiép Phuéc ctiia doanh nghiép tai lubng Soai Rap hién
van chwa khai thac hang container. Do d6, cac doanh nghiép nay déu dang dau tw mé rong. GMD dang xay
dwng cang Nam Dinh Vi giai doan 3 va Gemalink giai doan 2A; PHP dang xay dwng bén 3, 4 cadng nwéc sau
Lach Huyén; CDN va PDN mé& réng thém bén cang hién hiru va SGP da dwoc chap thuan chd trwong dau tw
xay dwng cang trung chuyén qudc t& Can Gid. Dy kién téng cdng suét cang container ctia cac doanh nghiép
niém yét ndm 2027 (khéng bao gdm céng Can Gi®) sé dat 12,4 triéu TEU/nam (+25,3%).
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lll. Hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh
1. Céap nhét két qua kinh doanh 2024 cda mét sé6 doanh nghiép cang bién niém yét

Bidu d6 65: Két qua kinh doanh ndm 2024 cda cac doanh nghiép cdng bién container niém yét

Doanh nghiép Doanrl thu Loi nAhuén ) LNST
thuan gop coéng ty me

GMD 4.832 +26% 2.162 +22% 1.459 -35%

vsC 2.788 +28% 843 +29% 336 +172%
PHP 2.595 +20% 990 +31% 807 +42%
CDN 1.458 +18% 518 +14% 301 +9%

PDN 1.337 +16% 499 +16% 347 +18%
SGP 1.106 +17% 326 +2% 180 -39%

Nguédn: BCTC céac doanh nghiép niém yét.
(*) Bon vj: Ty VND.
2. Mét sé chitiéu tai chinh
2.1. Quy md doanh thu thudn: Tdng trwéng tich cuwc nhorsdn lwong qua céng ting cao va gid dich vu
6n dinh
Da sb cac doanh nghiép cang bién déu c6 doanh thu tang trwdng tich cuwc trong giai doan 2019 — 2024, nhe
(1) san lwong hang container qua cang tang cao khi kim ngach xuét nhap khau cda Viét Nam tang va (2) gia

dich vu xép d& tang do khoéng con &p lwc canh tranh gay gét nhw giai doan trwéc. Nhém 6 doanh nghiép céng
bién c6 mrc tang trudng doanh thu binh quan dat CAGR = +8,8%/nam.

Bidu d6 66: Doanh thu thudn cac doanh nghiép céng bién container niém yét (2019 — 2024)

5.000

GMD VSC PHP CDN PDN SGP
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Ngudn: BCTC céac doanh nghiép niém yét
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2.2.Ty suét loi nhudn: én dinh do it c6 swbién déng ddng ké trong chi phi van hanh
Bién loi nhuan gop cuia cac doanh nghiép cang bién &n dinh khi da khai thac & mirc hiéu suét cao, dat khodng
30 — 40%. Diéu nay la do chi phi khdu hao va nhan céng la cac khoan phi it co sy bién dong dang ké.

Bidu d6 67: Bién loi nhudn gdp (trai) va loi nhudn sau thué (phai) ca cac doanh nghiép cadng bién container niém yét
(2019 - 2024)
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Nguén: BCTC céac doanh nghiép niém yét

Tuy nhién, ty suét loi nhuan sau thué lai bién ddng manh va khéng twong dwong nhau gitva cac doanh nghiép
do nhiéu yéu tb tac déng khac nhau. Vi du, trong giai doan 2019 — 2024, GMD ¢6 bién lgi nhuan sau thué tang
déu méi nam va dét bién trong ndm 2023 nhé gia cwédc cho thué tau bién tang cao va ghi nhan lgi nhuan Ién
ttr viéc thoai vén khoi cang Nam Hai Binh V. Ciing vi vay, bién loi nhuan ctia VSC sut gidm dang ké khi tang
no vay dé mua lai cang nay tir GMD va goép vdn cho dw an khach san. Trong khi d4, SGP ghi nhan bién lgi
nhuan ndm 2021 va 2023 tdng manh khi tai co cAu no vay va hoan nhap cac khoan phai thu khé doi.

2.3. Corcdu tai san vangudn vén: Norvay |6 giai doan dau dé xay dung cang va giam dan khi hoat
déng 6n dinh
Céc doanh nghiép cang bién thuwéng phai dung nhiéu vén dau tw co s& ha tang va thiét bj khi bat dau khai thac
cang, khién co c4u tai san cd dinh chiém ty trong cao trong giai doan dau (khodng 60 — 75% téng tai san) va
dan tdng d4u tw ngén han khi da cé dong tién 6n dinh tir hoat ddng kinh doanh. Khoan tién nay sé duwoc (1) tra
cd tirc hang nam, (2) d4u tw ngan han giup gia tang loi nhuan hoac (3) mé réng cac dw an méi.

Céc doanh nghiép cang bién cé dac thu vay ng' nhiéu khi méi di vao hoat déng dé dau tw co sé ha tang va
thiét bi khai thac. Trong khi d6, nhu cau vdn lwu ddng khéng cao do viéc cung cap dich vu logistics thu tién
trong thoi gian ngén va khoéng tich trir hang tdn kho. Do dd, cac doanh nghiép chi yéu huy déng vén vay dai
han v@i théi gian 10 — 15 nam va ty 1é vay ng cho dw an & mic khoang 70%.
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Biéu d6 68: Ty |é Norvay/Vén chid sé hiru cda cac doanh nghiép céng bién container niém yét (2019 — 2024)
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Ngudn: BCTC céc doanh nghiép niém yét

H&u hét cac doanh nghiép déu cé ty & no vay/vén chi s& hiru gidm va & mac thap do da tra dan khoan no
vay dai han khi hoat ddng khai thac céng di vao 6n dinh. Chi riéng hai doanh nghiép téng vay no la CDN dé
m& rong céng suat cho cang Tién Sa va VSC dé mua lai cdng Nam Hai Dinh Vi va dau tw dw an khéach san.

2.4. Hiéu qua strdung vén: Cai thién theo théi gian va én dinh & muac 15 - 20%
Nh& viéc hoat dong khai thac cang di vao 6n dinh giip ddm bao dong tién duy tri d&u méi nam, cac doanh nghiép
cang thwéong c6 hiéu qué st dung vén tang cao theo thdi gian, véi chi sé ROE & mirc 15 — 20%. Khi &p lwc no
vay giam dan va da dw vdn, cac doanh nghiép thwdng (1) duy tri cb tic hdng ndm va (2) mé réng hoat dong nhw
xay dwng cang méi, cung cap thém dich vu logistics hay dau tw vao cac dw an khac. Tuy nhién, hiéu qua st dung
vdn c6 phan khac nhau gitra cac doanh nghiép cang niém yét. Dang ké nhét 1a VSC lién tuc huy déng vén cho
nhiéu dw an nhung khéng mang lai hiéu qua, khién chi sé ROE gidm manh tlr 13% xudng con 4% va héi phuc tr&
lai @ mrc 7% nam 2024.

Bidu d6 69: Ty suét loi nhudn trén vén cha (ROE) cdga cac doanh nghiép cdng bién container niém yét (2019 — 2024)
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Ngudn: BCTC céac doanh nghiép niém yét
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IV. Cap nhat théng tin mét sé doanh nghiép cang bién niém yét

1. Cobngty cé phan Gemadept (HSX: GMD)

Théng tin giao dich (10/04/2025) Co céu cb ddng (10/04/2025)
Gié hién tai (VNB/cp) 45.150 Cobngty TNHH Ssj Consulting 7,17%
Gia cao nhat 52 tuan (VNB/cp) 72.043 Quy ETF DCVFMVN DIAMOND 5,43%
Gia thap nhat 52 tuan (VND/cp) 42.200
KLGD b/quan 30 ngay (cp/phién) 1.388.960
EPS trailing (VND/cp) 4.213
P/E trailing 10,72x Cb déng khac 87,40%

Hoat déng kinh doanh

GMD kinh doanh trong mang khai thac cang bién va céac dich vu logistics nhw kho bai, trung tam phan phdi,
van tai,.... GMD s& hiru cang container Nam Binh Vi tai ha ngudn séng Cam, Hai Phong; khdi cang Binh
Dwong/ICD Phwéc Long tai thanh phd H6 Chi Minh va cadng nwéc sau Gemalink tai Ba Ria — Ving Tau, véi
tbng coéng suat dat 3,5 trieu TEU/nd&m va cang hang roi tai Quang Ngéi véi cong suét 2 triéu tAn/nam.

Biéu d6 70: Tinh hinh kinh doanh (tri), sdn lwong va cong sudt cdng container cda GMD (phai) (2019 — 2024)
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=
0 0% 1 J I 30%
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Loi nhuan sau thué = S3an lvong C6ng suat
Bién lgi nhuan gop - cot phai Hiéu suét - cot phai

Ngudn: GMD, FPTS Research

San lwong hang container qua cang cua GMD dat mirc tang trwédng CAGR = +19,9%/nam giai doan 2019
— 2024 nh& s& hiru nhiéu lgi thé canh tranh. Cang Nam Dinh Vi nam tai vi tri ctra sdng Cam tai Hai Phong,
c6 loi thé don dwoc tau sém nhat gilp hang tau cat gidm thdi gian va chi phi van chuyén. Cang Gemalink tai
Céi Mép — Thi Vai dwoc hop tac gop vén cuing hdng tau CMA — CGM gitip ddm bo ngudn hang 6n dinh. Thém
ni*a, GMD ciing khai thac nhiéu dich vu logistics hé tro' cho cang bién gitp khép kin chudi cung &ng va duy tri
tép khach hang. Nhé d6, san lwong clia GMD lién tuc ting cao va da vwot cong suét tai ca ba khu vuc.

GMD dang trong giai doan mé& réng céng suat cadng Nam Dinh Vi giai doan 3 trong nam 2026 va cang Gemalink

giai doan 2A ndm 2027 do hiéu suat da & mirc cao. Cong suat cia GMD dw kién dat 4,6 triéu TEU/ndm sau
khi hoan thanh hai dw an.

Doanh thu thudn nam 2024 dat 4.832 ty VND (CAGR = +12,8%/nam giai doan 2019 — 2024) nh& san lwong
ting cao va ky dwoc cac hop doéng cho thué tau bién gia cao. Céac cang ctia GMD ludn c6 mure tang trwdng
san lwong cao cling gia dich vu xép d& & mlrc cao nhat trong khu vuwe nhé duy tri dwoc loi thé canh tranh hap
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dan. Béng thoi, viéc ky dwoc hop ddng cho thué tau container gia cao gidp thuc day doanh thu va bién lgi
nhuan gop tang cao. Tuy vay, mc bién da gidm 1,5 dpt trong ndm 2024 khi cac hop dbng dan két thic.

Loi nhuan tang cao va doét bién nh& thoai vén khéi cac cang khdng con nhiéu lgi thé. Loi nhuan sau
thué ctia GMD lién tuc tdng cao nh& san lwong tang cao, trong dé nam 2023 va 2024 ghi nhan lgi nhuan dang
ké tr viéc ban hai cdng Nam Hai Dinh Vi va Nam Hai tai sdng Cam c6 vi tri dia ly kém canh tranh trong béi
canh ap lwc dw thira cdng suét tai khu bén nay ngay cang tram trong. Néu khéng bao gdm khoan lgi nhuan
thodi vén, LNST ctia GMD cé mirc tang trwdng CAGR = +18,6%/nam giai doan 2019 — 2024.

Céc yéu té can theo doi:

e Ap lwc canh tranh véi cang nwéc sau Lach Huyén tai Hai Phong: Xu hwéng nang kich c& tau tiép
di&n khién nhiéu hang tau dich chuyén tir khu bén séng Cam sang cang nwéc sau Lach Huyén, gay ap
lwc cho cdng Nam Dinh Vi du ¢6 loi thé vi tri tét.

e Dw dia tang trwéng han ché do ca ba nhém cang da hoat dong vwot cong suat: Cac cang cla
GMD hoat déng vwot cdng suét thiét k& khién doanh nghiép khé duy tri mée ting trudng san lwong
cao trong nam 2025 va 2026.

e Doanh thu mang logistics giam manh do két thic cac hop déng cho thué tau gia cao: Doanh thu
mang logistics ciia GMD chiém 13% doanh thu thuan ndm 2024 va da sut giam -33% YoY do cac hop
ddng cho thué tau hét han va chwa cé théng tin tai ky lai & mic gia cao hon.

2. Cong ty cé phan Container Viét Nam (HSX: VSC)

Théng tin giao dich (10/04/2025) Co céu cb dong (10/04/2025)
Gié hién tai (VNB/cp) 14.900 Cobng ty Quan ly quy VietinBank Capital 19,00%
Gia cao nhat 52 tuan (VNB/cp) 22.063 L& Thj Thu Trang 6,21%
Gia thap nhat 52 tuan (VNB/cp) 13.950 Dam Van Huy 5,84%
KLGD b/quan 30 ngay (cp/phién) 1.474.713
EPS trailing (VND/cp) 1.393
P/E trailing 10,70x Cb déng khéac 68,95%

Hoat déng kinh doanh

VSC ndm giir 3 cang container va 1 cang lién két tai khu bén séng Cam, Hai Phong. Tdng cong suét khai thac
(khéng bao gébm cang lién két) dat 1,65 triéu TEU/ndm, bao gom:

e Cang Xanh: Nam tai thwong ngudn séng Cam, hoat dong véi cong suéat 300 nghin TEU/nam.

e Cang Xanh Vip: N&m tai ha ngudén séng Cam, hoat dong véi cong suat 800 nghin TEU/nam.

e Cang Nam Hai Dinh Vii: Ndm canh cang Xanh Vip tai ha ngudn séng Cam vé&i cong suat 550 nghin
TEU/nam. Cang dwgc VSC mua lai tv GMD ndm 2023 nhdm két hop véi cadng Xanh Vip thanh mét
khéi cang I&n gidp gia tang kha nang tiép nhan tau.

e Cang VIMC Dinh Vii: Nam tai ha nguén séng Cam v&i cong suét 500 nghin TEU/ndm. VSC ném gity
36% cb phan tai cang nay.
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Biéu dé 71: Tinh hinh kinh doanh (trai), sén ltrong va cdng suét cang container cda VSC (phai) (2019 — 2024)
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San lweng cua VSC syt giam -8,5% YoY giai doan 2019 — 2024 do 4p Iwc canh tranh gay gat tai cang
bién Hai Phong. VSC chiu &p luc canh tranh ngay cang gay gat tr cdng Nam Binh Vi ctia GMD c6 loi thé vi
tri tbt nhét tai séng Cam va cang nwéc sau Lach Huyén trong xu hwéng nang kich c& tau. VSC da mé rong
cong suét théng qua viéc mua lai cdng Nam Hai Dinh Vi ndm 2023 nham mé réng quy md cho cang Xanh Vip.
Tuy nhién, VSC van chwa thu hat dwoc cac hdng tau vé cang do khéng c6 lgi thé canh tranh hap dan. Hiéu
suat ctia VSC nam 2024 chi dat 64%.

Doanh thu tang trwréng CAGR = +9,2%/nam nh& mé rong hoat dong logistics ngoai cang va nang gia
dich vu xép d&. VSC mé rong hoat dong kinh doanh céac dich vu ngoai cadng nhw kho bai, van tai, chuyén tiép,
gilp ty trong mang nay tang wéc tang tir 31% Ién gan 50%. Ddng thdi, VSC nang gia xép d& tai cang ting
khoang 10% trong nam 2024 giup doanh thu nam nay tang +27,8% YoY. Tuy nhién, bién lgi nhuan gép chi
tang nhe dat 30,3% (+0,3 dpt YoY) do VSC ghi nhan thém chi phi khau hao ctia cdng Nam Hai Dinh V.

Loi nhuan sut giam do vay ne va huy déng vén cho cac dw an kém hiéu qua va héi phuc tré lai nam
2024. LNST cla VSC trwdc day twong déi 6n dinh do hoat dong khai thac cadng da & mic cao va tra hét no
vay. Tuy vay, VSC thyc hién phat hanh va vay no dang ké tir ndm 2022 dé& dau tw vao cac dw &n méi nhwng
chwa mang hiéu qua. Diéu nay da khién lgi nhuan ndm 2023 sut gidm manh -60,7% YoY trwéc khi hdi phuc
tr& lai +172% YoY vao nam 2024 nhé nang gia dich vu xép d& tai cdng va ghi nhan lgi nhuan bét thuwong tir
viéc danh gia lai khoan dau tw vao cang Nam Hai Pinh V.

Céc yéu té can theo dbi:

e Ap lwc canh tranh gia tiang tai cang bién Hai Phong: Cac cang cla VSC tai sdbng Cam dirng trwde
ap lwc sut gidm san lwong va thi phan do khdng cé nhiéu loi thé canh tranh thu hat hang tau.

e Rui ro |ai suét tang khi gia tang no’ vay: VSC thuc hién vay no hon 1.650 ty VND nham huy déng
vdn cho cac dw &n méi clia doanh nghiép. Ty 1& No vay/ Vén chi cta VSC ndm 2024 dat 32,9% gay
ap lyc gia tang chi phi lai vay.

e Giam hiéu qua st dung vén tlr hoat déng phat hanh: Ngoai viéc vay no, VSC da thyc hién phat
hanh cé phiéu, nang vén gop chi s& hivu tdng g&p 5 1an 1én mic 2.868 ty VND trong giai doan 2019 —
2024 dé tang huy dong vén. Tuy vay, cac dy an cta VSC van chwa mang lai hiéu qua tich cuc da lam
gidm manh chi sé ROE va gidm gia tri ¢b phiéu cta doanh nghiép.
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3. Coéngty cé phan Cang Hai Phong (UPCoM: PHP)

Théng tin giao dich (10/04/2025) Co chu cb dong (10/04/2025)
Giéa hién tai (VND/cp) 30.000 Téng codng ty Hang hai Viet Nam — CTCP  92,56%
Gia cao nhat 52 tuan (VNB/cp) 54.600
Gia thap nhat 52 tuan (VNB/cp) 20.154
KLGD b/quan 30 ngay (cp/phién) 225.606
EPS trailing (VNB/cp) 2.469
P/E trailing 12,15x Cb déng khac 7,44%

Hoat dong kinh doanh
PHP s& hiru 4 cang bién container tai Hai Phong vé&i tbng cdng suét dat 3,2 triéu TEU/nam, 1an luot 1a:
e Chua Vé: Nam tai thwong ngudn séng Cam, hoat dong véi cong suat 500 nghin TEU/nam.
e Tan Vii: Nam tai ha ngudn sdng Cam, dang hoat dong véi cong suét 1 triéu TEU/nam.
e DPinh Vii: Nam tai ha ngudn séng Cam, dang hoat déng véi cong suat 600 nghin TEU/nam. PHP ndm
gitr 51% c6 phan cang nay.
e Bén cang 3, 4 Lach Huyén: Cang nuwéc sau tai Lach Huyén véi cong suét 1,1 triéu TEU/ndm, dang
trong giai doan xay dyng va dw kién di vao hoat ddng trong nam 2025.

Bidu d6 72: Tinh hinh kinh doanh (trai), san lwong va cong sudt cdng container cga PHP (phai) (2019 — 2024)
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Nguén: PHP, FPTS Research

Doanh thu PHP 6n dinh nhé& hiéu suéat khai thac & mirc cao, véi mirc tang trwdng CAGR = +4,2%/nam giai
doan 2019 — 2024. PHP gilr virtng dwoc hiéu suat cao (dat khodng 88 — 96%) trong bbi canh canh tranh gay
gat tai khu vwc ha ngudn séng Cam nhe git mire gia dich vu xép d& thap va hop tac cung hang tau SITC tai
cang Dinh V(. Bién lgi nhuan gép nho dé cling cai thién cai thién dan t&r mare 33,7% lén 38,1% khi cac chi phi
cb dinh nhw kh4u hao gidm dan.

Loi nhuan ting cao nh& giam dan chi phi khau hao va lai vay va day manh dau tw tai chinh khi cang da
hoat déng 6n dinh. Nhe viéc cac cang da hoat dong 6n dinh va tra dan ng vay, PHP day manh gui tién gitp
gia tang doanh thu tai chinh. Doanh nghiép cling ghi nhan Igi nhuan bat thuwéng trong nam 2023 va 2024 do
dwoc dén bu sy cd chiu thiét hai tai cdng Dinh Vi va di doi cang Hoang Diéu, gép phan khién loi nhuan téng
cao. Néu khong bao gébm khoan lgi nhuan bat thuwéng nay, LNST cia PHP tang trwéng CAGR = +10,2%/nam
giai doan 2019 — 2024.
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Céc yéu té can theo doi:

e Ap lwc canh tranh gia ting tai cang bién Hai Phong: V&i xu huwéng nang kich c& tau mang lai nhiéu
lgi ich cho héng tau, cac cang cta PHP tai séng CAm kho c6 thé duy tri san lwong khi cdng nwéc sau
Lach Huyén nang cong suat b4t chap chién lwoc gilr gia dich vu xép d& thap.

e Cham tién d6 tai dw 4n cang nwéc sau Lach Huyén: PHP dy kién dwa bén cang 3, 4 Lach Huyén
di vao hoat ddng trong Q1/2025. Tuy vay, PHP m&i chi hoan thanh dwoc 55% tién d6 dw &n va dw kién
trién khai vao thang 3/2025. Trong khi d8, Hateco Group (chd s& hiru bén 5, 6 Lach Huyén) da dua
vao khai thac giai doan 1 dy an, khién PHP cham tré hon trong viéc mé réng nguén hang tai khu vyc.

4. Congty cé phan Cang Sai Gon (UPCoM: SGP)

Théng tin giao dich (10/04/2025) Co chu cb dong (10/04/2025)
Gia hién tai (VND/cp) 21.500 Tdng céng ty Hang hai Viét Nam — CTCP  65,45%
Gi cao nhat 52 tuan (VNB/cp) 40.200 z‘;ﬁgﬂ:;nghét win Dich vy Thiong g o,
Gia thdp nhét 52 tuan (VND/cp) 18.000 Ngan hang TMCP Céng thwong Viét Nam 9,07%
KLGD b/quan 30 ngay (cp/phién) 235.221 Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vwong 7,44%
EPS trailing (VND/cp) 791
P/E trailing 27,18x Cb dong khac 8,21%

Hoat déng kinh doanh

SGP khai thac mét hang roi va container tai cdng Tan Thuan va Sai Gon — Hiép Phwéc tai khu viee thanh phd
Hb Chi Minh, vé&i cong suét khai thac hang container dat 1an lwot 300 nghin TEU/ndm va 650 nghin TEU/nam.
SGP ciing ¢6 3 cang lién két dang hoat déng tai khu viec Cai Mép — Thi Vai la cang SP — PSA, CMIT va SSIT
voi cbng suét khai thac (khéng tinh SP — PSA) dat 2,2 triéu TEU/nam. Doanh nghiép méi dwgc chép thuan chu
trwong dau tw dw an cang trung chuyén quéc té Can Gi¢ cung hang tau quéc té MSC.

Bidu d6 73: Tinh hinh kinh doanh (tréi), sdn lwong va cong sudt cdng container cda SGP (phai) (2019 — 2024)
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Nguén: SGP, VPA, FPTS Research

Doanh thu di ngang giai doan 2019 — 2024 do san lweng sut giam dan khi 4p dung phi co s& ha tang
cang bién. San lwong hang réi ctia SGP sut gidm -7% trong giai doan 2019 — 2024, chd yéu do thanh phé HO
Chi Minh &p dung thu phi ha tang cang bién da khién cac chd hang va hang tau dich chuyén vé Long An, Bdng
Nai nhdm tranh déng phi. SGP xé&p d& hang container ndi dia tai cdng Tan Thuan vé&i hiéu suét dat 83%, trong
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khi cdng Sai Gon — Hiép Phwéc khdng khai thac hang réi do ciu bén bi béi lang khién tau hang kho vao cang.
Bién loi nhuan godp sut gidm t& mirc 41% xudng 30% chd yéu do nhu cau thué lao déng tai cang tdng cho hoat
dong khai thac hang roi.

Lei nhuan bién déng manh do ghi nhan 13i/l6 bat thwong. SGP thwdng ghi nhan I4i bat thwdng tir viec
hoan nhap cac khoan phai thu kho ddi va tai co cdu no vay tai cdng SP — PSA va SSIT, vén chju &p luc canh
tranh gay gat tai khu vwc Cai Mép — Thij Vai trong giai doan truwéc khién cac cang 16 ndng né. Néu loai trir cac
khodn lgi nhuan bat thuweng, LNST ndm 2024 clia SGP di ngang trong giai doan 2019 — 2024,

Céc yéu té can theo doi:

e Ap lwc sut giam san lwong do chiu thu phi ha tAng cang bién tiép dién: SGP chiu ap lwc tir viéc
cac chd hang va hang tau tiép tuc dich chuyén ra khdi cang bién thanh phé Hb Chi Minh nham tranh
khodn thu phi ha tang céng bién.

e Tinh trang bdi lang tai khu bén Hiép Phwéc chwa dworc giai quyét: Cang Sai Gon — Hiép Phuéc
duwoc dinh hwéng sé dap rng ngudn hang cho cadng Tan Thuan khi cadng nay sé bi di doi dé phat trién
khong gian d6 thi. Tuy nhién, khu bén Hiép Phwéc van xay ra tinh trang bdi l&ng trong khi viéc nao vét
van thwéng cham tré do thu tuc va khdng b tri dwoc vén, anh hwdng tiéu cue téi viéc thu hit cac hang
tau vé cang nay.

A
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Tuyén bd mién trach nhiém

Céc thong tin va nhan dinh trong bao céo nay dwoc cung cap béi FPTS dwa vao cac nguén thdng tin ma FPTS
coi la dang tin cay, c6 s8n va mang tinh hop phap. Tuy nhién, ching t6i khéng dam bao tinh chinh xac hay day
dd cua cac thong tin nay.

Nha dau tw st dung b&o céo nay can lwu y rdng cac nhan dinh trong béo céo nay mang tinh chat chd quan
ctia chuyén vién phan tich FPTS. Nha dau tw st dung bao céo nay tw chiju trach nhiém vé quyét dinh cta minh.
FPTS c6 thé dwa vao cac thong tin trong bao cdo nay va cac thong tin khac dé ra quyét dinh dau tw ctia minh
ma khéng bi phu thudc vao bat ki rang budc nao vé mat phap ly dbi véi cac théng tin dua ra.

Tai thoi diém thwe hién b&o cdo phan tich, FPTS ndm gir 0 c6 phiéu GMD, VSC, PHP, SGP, CDN va PDN,
chuyén vién phan tich va ngwoi phé duyét bao cao khéng nam gilr cb phiéu ctia doanh nghiép nay.

Cac thong tin c6 lién quan dén chirng khoan khac hodc cac théng tin chi tiét lién quan dén cé phiéu
nay cé thé dworc xem tai http://ezsearch.fpts.com.vn hodc sé dwoc cung cap khi c6 yéu cau chinh thirc.
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