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TIEU PIEM
NGANH XI MANG THE GIO

Nganh xi méng thé gi&i hién nay dang trong giai doan bao hoa véi tc do tang trudng kép san lwong san
Xuét va tiéu thu sut giam, chi dat lan lwot 1,51%/nam va 1,43%/ndm trong giai doan 2010 — 2023 so VOi
6,11%/nam va 6,10%/nam trong giai doan 1997 — 2010.

San xuét va tiéu thu xi mang thé gi&i tap trung tai khu viec Chau A. Téng san lvgng cta khu vic Chau A
wéc chiém Ian lwot 80,5% ty trong sén xuét va 82,1% ty trong tiéu thu xi mang thé gidi ndm 2023. Trong dé,
Trung Quéc la qudc gia dan dau, chiém hon 50% san lwgng san xuét va tiéu thy toan cau.

Ap lwc canh tranh gay gat thuc day cai tién cong nghé va phat trién bén virng. Nhu ciu bdo hoa da thic
day cac doanh nghiép trong nganh cai tién cdng nghé san xuat dé cat giam chi phi, ddng th&i thye hién cac
muc tiéu vé phat trién bén virng thdng qua viéc st dung nguyén liéu thay thé va |1ap dat cac cong trinh phu tro.

Trong giai doan 2023 — 2030F, dw kién nhu cau xi mang thé gi&i am dam do tac déng tir Trung Quéc.
Nhu cAu tiéu thyu toan cau dy kién kém kha quan do xu hwéng cat gidm st dung xi mang tai Trung Québc. Ky
vong méc giam trén dwoc bu dap mot phan nhd cac chinh sach kich thich kinh té, tdng trwdng dan sé va téc
do dd thi hoa cao tai cac qubc gia dang phat trién, dac biét l1a khu vwc An D6 va Bong Nam A.

NGANH XI MANG VIET NAM

Nganh xi mang Viét Nam dang trong giai doan bdo hoa. Téc do tang trwdng kép tiéu thu va san xuét giai
doan 2010 — 2023 chi dat lan lwot 1,6%/ndm va 5,1%/nam, thAp hon dang ké& so véi mirc 16,0%/n3m va
16,1%/nam cla giai doan 1997 — 2010 trwdc do.

Chinh pha dan siét chat cac quy dinh quan ly déi véi nganh xi mang. Cac rao can phéap ly gia nhap nganh
xi mang ngay cang gia tdng nham giam &p luc canh tranh, trong d6 tap trung vao gi¢i han cong suét xi mang
dwoc phép dau tw trong tirng giai doan, cac tiéu chuan san xuét khat khe cung cac loai thué, phi méi trudng.

Dw bao trong giai doan 2024 — 2030F, tang trwdng nhu cau xi mang néi dia dw kién dat 2,38%/nam nhe trién
vong xay dwng nha & trong nwéc tich cwc. Hoat dong xuat khau dy kién kém kha quan véi tbc dd ting trwdng
kép wéc dat -1,7%/nd&m do tac dong tiéu cuc tir thi trwérng Trung Quéc cling nhiéu quéc gia &p thué tw veé.

Gia than thé giéi va néi dia dw kién bién déng ngwoc chiéu trong dai han. Gia than Newcastle dy kién
gidm trong giai doan 2024 — 2030F do xu huéng sir dung néng lwong tai tao ngay cang phat trién. Trai lai, gia
than noi dia lai c6 xu huwéng tdng dan qua cac nam do khai thac xudng sau lam gia tang chi phi

KHUYEN NGHI DAU TU VAO NGANH
» Trong ngan han (dwéi 12 thang) - KEM KHA QUAN

Chung téi dwa ra khuyén nghi KEM KHA QUAN trong ngan han do: (1) Tiéu thu néi dia ndm 2025 dw kién phuc
hdi cham do khung phap ly b4t dong san méi ky vong chi bat diu cé tac dung ké tir 2H2025 (2) Nhu ciu xuét
khau xi mang nam 2025 dw kién tiép tuc sut gidm khi cac mic thué duy tri & mdc cao va ap lwc canh trang
ngay cang gia tang (3) Gia than dy kién tiép tuc ha nhiét nhwng van neo cao so véi binh quan 5 ndm gan nhét.
» Trong trung va dai han (2 — 5 nam va trén 5 nam) - TRUNG LAP

Chung t6i dwa ra khuyén nghi TRUNG LAP trong trung va dai han khi gia than nhap khau dy béo tiép tuc diéu
chinh giam gitp cai thién bién lgi nhuan cla cac doanh nghiép trong nganh. Nhu cau tiéu thu xi mang toan
qudc dw kién tang cham qua cac nam do tiéu thu noi dia ky vong kha quan tir déng lwc phat trién xay dwng nha
& trong nwéce trong khi hoat dong xuét khau kém hiéu qua va khéng c6 tinh bén virng.
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A. NGANH XI MANG THE GIO'
|.  Quatrinh hinh thanh & phéat trién nganh xi mang thé gi&i
1. Giai doan triwéc nam 1824: San xuat thu cong v&i ndng suéat va hiéu qua thap

Anh 1: Kim tw thap Giza (trén) vabé Nganh xi mang c6 lich st 1au ddi voi ngudn goc bat dau te cac nén
téng xi mang La Ma c6 (dwéi) van minh Ai Cap va La Ma c6 dai. Mau xi mang dau tién dwoc ghi
nhan vao khodng nhi*rng nam 2.600 TCN duwoc st dung béi ngudi
Ai Cap c6 dé xay dwng nén dai cong trinh Quan thé Kim tw thap
Giza. Cac phién da duoc két dinh bang hén hop nguyén liéu bao
gbm: da véi, thach cao, cat, tro va bun tron véi nwéc, sau dé dwoc
hong khd tw nhién dé& déng ctng. Tuy nhién, loai xi mang so' khai
nay lai c6 tinh phi thay lwc (bi phan ra dwéi tac dong ctia nwée) khién
dod bén thap va kém kha dung dung tai cdc méi trwdng d6 4m cao.
T&i ndm 200 TCN tai La M& cd, béng viéc nghién da véi cling voi
pozzolan — mot loai tro néng tr viéc phun trao cla cac day nui Itra
lan can, ngudi ta phat hién hdn hop nay vira cé tinh chat déng cirng
tw nhién lai khéng bi an mon dwéi tac dong cla nwéc, tir d6 khai
sinh ra xi mang thuy Iyc (khdng bi phan ra dwéi tac ddng ctia nwéc).
Ngwoi La MA goi hop chat nay |a “opus caementium” (tirc chat két dinh ctia ngudi La M), 1a tién than cla
thuat ngl xi mang ngay nay (Tiéng Anh: “cement’). Mdc du vay, xi mang san xuét trong giai doan nay hoan
toan bang phwong phap tha céng va phéi tron nhiéu loai nguyén liéu ngau nhién khién chat lwong dau ra
thap, thiéu tinh n dinh, cwéong d6 chiu lwc kém va chua thé san xuat véi khdi lwong 16n.
2. Giai doan 1824 — 2010: Tang trwéng néng nhe cong nghiép hda san xuat

P Giai doan 1824 — 1890: Nén méng cta nganh xi mang hién dai dwoc hinh thanh

Anh 2: Joseph Aspdin (trén) valo  Tinh trang s&n xuét xi mang tha cong két thic vao khoang gitra thé
quay xi mang dau tién & Anh (dwéi)  ky 18 nher cudc Cach mang Cong nghiép dién ra tai Anh. Theo do,
; nganh xi mang dwgc cdng nghiép héa nh& rng dung cdng nghé san
xuét méi cung véi may moc c6 hiéu suét cao gilp nganh phat trién
nhanh ca vé& quy md va san lwong tiéu thu. Trong do, hai phat minh
mang tinh “d&t nén méng” cho nganh xi méng hién dai ngay nay bao
gdm (1) sw ra d&i ctia xi mang Portland (p6c-lang) dwoc phat hién
b&i thg gach nguwdi Anh Joseph Aspdin vao nam 1824 tir viéc nung
néng va nghién hén hop da voi, dat sét; loai xi mang nay cé dé én
dinh va d6 bén cao hon bét ky loai xi méng nao trwdc dé va duoc
san xuét rong rai nhd nguén nguyén liéu tw nhién déi dao va (2)
cong nghé 16 quay xi mang lan dau dwoc dang ky bang sang ché
va trng dung tai Anh vao nam 1877 b&i kj sw Thomas Crampton.
Tuy nhién, t4t ca cac 16 quay tai Anh vao thoi diém dé déu kém hiéu
qua do st dung Itva gas dé nung da vdi va dat sét gay that thoat qua
nhiéu nhiét khién clinker thanh phadm c6 chét lwong kém va khong
thé dung dé nghién xi mang. Phai t&i nam 1890 cdng nghé nay mai
duwoc ap dung thanh cong tai Pensylvania, My nhé chuyén sang st
dung than da cung véi viéc thém thach cao trong qué trinh nghién xi
' mang gilp dam bao tinh &n dinh cta san phadm d3u ra.
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» Giai doan 1890 — 2010: Nganh ting trwéng nong v&i déng lwe chinh dén tr Trung Quéc

T day, nganh xi mang thé gidi tién vao chu ky tang trwéng khi san lwong san xuét toan ciu da tang manh ti
60 triéu tAn vao nhirng ndm 1900 I&n t&i 3,3 ty tAn vao ndm 2010. Trong d9, tir ndm 1980 dén nadm 2010 la giai
doan tang trwdng néng cha nganh véi téc d6 tang trwdng kép (CAGR) san lwgng san xuét xi mang thé gidi dat
4,5%/nam. Mrc ting trwdng vuot bac nay chi yéu dén tv Trung Quéc khi nwéc nay ddy manh cong nghiép
héa sén xuéat xi mang cling véi gia tang dan sb qua mic khién nhu ciu xay dung nha &, co s ha tang va tiéu
thu vat liéu xay dwng tang cao. Theo dd, Trung Québc véi tbc d6 CAGR dat 11,0%/nam trong giai doan 1980 —
2010 da dan thay thé My, Nga va Nhat Ban dé tr& thanh quéc gia san xuét xi mang I&n nhat thé gidi. Két thac
nam 2023, san lwong xi mang san xuat tai Trung Québc dat 2,1 ty tAn, chiém 51% san lwong toan cau.

Biéu d6 1: San lwong san xuat xi mang thé gi&i giai doan 1933 - 2023
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Nguén: Cuc Khéo sét Pja chat My (USGS — United States Geological Survey), FPTS Téng hop

Bén canh Trung Qubc, hoat déng san xuat xi mang tai cac quéc gia Chau A khac nhw An Do, Thé Nhi Ky va
Viét Nam cling dat muc tang trudng dang ké trong giai doan nay. Theo dd, san lwong cla khu viwc Chau A
(hgoai trir Trung Québc) da tang tr 210 triéu tAn [én 797 triéu tAn ké tr nd3m 1980 dén nadm 2010, twong dwong
murc tang tredng CAGR dat 4,5%/nam.

3. Giai doan 2010 — nay: Nganh bao hoa do dw thira nguédn cung tram trong

Biéu d6 2: San lwong san xuat va tang trwéng cta nganh xi mang thé giéi giai doan 1997 — 2023
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Ngudn: USGS, FPTS Téng hop
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Nganh xi mang thé gi&i tién vao giai doan bdo hoa ké tlr nam 2010 khi cong sut thiét ké vwot qua nhu ciu
tiéu thu hang ndm. Déi véi tinh trang dw cung, Trung Quéc la qubc gia ddng gép chinh vao béi canh trén khi
dwa ra nhiéu chinh sach thuc day tang trudng nén kinh t& qua néng hau khing hoang tai chinh ndm 2008 dan
t&i bong bong bat ddng san dién ra trong giai doan 2010 — 2015. Nhu cau sé& hiru va xay dwng nha & ting cao
da kéo theo nhiéu nha may xi mang dwoc thanh lap trong giai doan nay tai Trung Quéc. Theo dd, cong suét
thiét k& ciia nganh xi mang thé gi¢i tiép tuc tang tir 4,4 ty tAn/ndm I1én 7,5 ty tAn/nam trong giai doan 2010 —
2023, twong dwong véi mirc CAGR dat 4,3%/nam. Trai lai, nhu cau tiéu thu xi mang thé gidi trong giai doan
2010 — 2023 chi twr 3,2 — 4,1 ty tAn/nam, twong dwong tbc d6 CAGR dat 1,5%/nam khi diu tw ha tang tai nhiéu
quéc gia sut gidm do no cong tdng cao cung hoat ddng xay dwng gdp nhiéu khoé khan tai mét sé nwéc tiéu thu
xi maéng hang dau nhw Trung Quéc, An B va My do &nh hwdng béi dai dich Covid-19 va thj trweng bat déng
san trAm lang. So sanh gilra hai giai doan tr 1997 — 2010 va 2010 — 2023, tbc d6 CAGR cua san lwong san
xuét giai doan 1997 — 2010 I&n dén 6,1%/n&m trong khi giai doan 2010 — 2023 chi dat 1,4%/n&m do chiju tac
doéng tiéu cuc tr viéc gia tdng cong suat qua mirc trong bdi canh nhu cau tdng cham.
Anh 3: Nha may xi ming cong nghé DU thira cong suat con gay tac dong xau téi méi trwong khi xi mang
cii bi pha dé& tai Trung Quéc la mét trong nhing nganh gay 6 nhiém khong khi hang dau thé gioi.
Dé giam thiéu tinh trang trén, chinh pha nhiéu québc gia da c6 nhirng
bién phap can thiép nham kiém soat ngudn cung xi mang nhw cho
dirng hoat dong cac 10 quay st dung cong nghé ci hoac gi&i han
cong suét san xuét clia cac nha may xi mang méi. Trong d6, ndi bat
nhat & chinh sach “Chién djch vi bau troi xanh” dwoc chinh ph
Trung Quéc dua ra vao ndm 2018 véi muc tiéu cat gidm lwong khi
CO; phét thai tir cac nganh cong nghiép san xuét chinh, trong dé c6
nganh xi mang. U'éc tinh trong giai doan 2018 — 2020, Trung Quéc
da cho déng clra khoang 540 nha may xi mang s dung céng nghé
16 dirng lac hau, gitp cét giam 393 triéu tn cdng suat dw thira (~11,7% cdng suét Trung qudc va ~5,6% cong
suét thé gii binh quan giai doan 2018 — 2020). Tai Viét Nam, Quyét dinh sb 1266/QD-TTg ngay 18/08/2020
quy dinh khéng dau tw méi cac nha may c6 cong suat mot day chuyén nhé hon 5.000 tan clinker/ngay, twong
dwong 2,3 triéu tAn xi mang/ndm. Mac du vay, tinh trang dw cung clia nganh xi mang thé gidi hién van dang
tiép di&n khi cong suat thiét ké toan cau nam 2023 wéc dat 7,2 ty tAn trong khi ty 1& huy dong tiép tuc duy tri
gidm 2,0 dpt so v&i cung ky vé mic 56%.
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ll. Chuéi gia tri nganh xi mang thé gi&i

PAU VAO SAN XUAT PAU RA

Nguyén vatliéu Cong nghé san xuat chinh Cac san pham chinh
Lo quay khd - :

\% A Cong suéat toan nganh

Da véi Dét sét
ﬁ. CEMENT
Than da Cac chat
phu gia Hon 3.100 nha may xi mang vo&i - .
' téng cong suét thiét ké uoc dat Ximang bao  Ximang roi
May moc, thiét bi ~7,2 ty tan/nam Thi phn tiéu tht_il xi mang thé
= Phan b6 cong suat xi mang gi&i theo nhu cau nam 2023
IE.I. Iel thé gi¢i nam 2023
o, 5,3%0:3%
L& nung Thap trao 6,7% 15%
clinker ddinhiét

"cooeo 4 D
i To I T1 51,4% 65%
May nghién May déng
Xi mang bao
Co céu chi phi san xuat nganh
Xi mang thé gi¢i nam 2023 Xay dung nha &
15.3% Trung F)uc‘:c , m X4y dung co s& ha tang
> m Chau A (trir Trung Quéc) Xay dung nha khéng d &
29,1% = Chau My '
1214 Chéu Au Nguén: VIS Credit Rating, FPTS Téng hop
N Chau Phi
Chéau Dai Duwong
8,3% Nguén: USGS, FPTS Téng hop
7,3%

27,9%

Nguyén vét liéu m Than cam
EDién san xuadt = Khiu hao

Nhén céng Khac

Nguén: FPTS Téng hop
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1. Dau vao: Than chiém ty trong I&n nhéat trong co’ cau chi phi san xuét

1.1. Nhém nguyén vat liéu (da voi, dat sét va chat phu gia)

a. Davéi, dat sét: Nguyeén liéu cé triv lweng & nguén cung déi dao

Vai tro: Da voi va dat sét Ia hai nguyén vat liéu chinh dwoc st dung trong qua trinh san xuét xi mang. Thanh
phén chinh cua da véi la canxi cacbonat (CaCQO3) sau khi dwgc nung n()ng sé tao ra canxi oxit (CaO) hay voi
song Chét nay tac dong V@i silicat (SiO2) va oxit nhom (Al,03) c6 trong dat sét sé tao thanh clinker (ban thanh
pham dung dé nghién xi mang). Déi v&i xi mang pbc-lang, ty 1& nguyén liéu da voi va dat sét str dung dé nung
clinker thwérng la 80:20. Trong do, da voi sé co vai tro dam bao tinh chiu lwc va tinh on dinh trong khi dat sét
sé gilp cai thien do bén va do két dinh cGia san pham xi mang dau ra.

Phan bo: Da voi va dat sét Ia hai nguyén liéu phd bién cau thanh ~20 — 25% bé mét trai dat, co dac diém triv
lwong déi dao va co6 sén tai hau hét cac khu vuc trén thé gIO’I Theo Cuc Khao sat Dia chat My, triv Iuong cla
hai nguyén liéu nay con lai trén thé gidi Ia rat I&n va da dé dap ng cho nhu cau san xuét ctia moi québc gia.
Phan I&n trir lwong dang tap trung cha yéu tai ba qubc gia 1a Trung Quéc, My va An Do véi tbng ty trong wéc
tinh dat 1an lwot ~46% tri lwong da voi va ~42% triv lwong dat sét toan cau nam 2023.

Biéu d6 3: Co cau triv Iwgng da véi woc tinh Biéu d6 4: Co cau triv Iwgng dat sét wéc tinh
toan cau nam 2023 toan cau nam 2023
22% 20%
39% 42%
13%
16%
11%
7% 8% 8% 4% 9%
Trung Québc My My ® Trung Québc
= An Do Nga = Brazil An Po
H Brazil Cac nuwéc con lai B Thé Nhi Ky Cac nwéc con lai
Nguén: USGS, FPTS Téng hop Nguén: USGS, FPTS Téng hop

Trong 5 ndm gan nhat, mot sd nwéc san xuat xi méng hang dau nhw Trung Quéc va An Do da 4p dung nhiéu
chinh sach thu hep khai thac da voi va dat sét cling vai thic day sir dung nguyén liéu thay thé trong san xuét
xi mang véi muc dich bo ton tai nguyén thién nhién va cat giam lwong khi CO, phat thai tlr qué trinh nung
clinker. Cu thé, chinh pha An D& da diéu chinh nang ty & st dung tro bay téi da thay cho da véi tir 10 — 25%
trong tiéu chuan san xuét xi méng nam 1991 |én 15 — 35% trong tiéu chuan san xuét xi méng nadm 2020. Chinh
pha Trung Quéc ciing khuyén khich cac doanh nghiép trong nwéc ting st dung cac nguyén liéu thay thé cho
da voi nhu tro bay va xi 16 cao dé san xuét xi mang trong K& hoach 5 ndm Phat trién nganh Vat liéu xay dwng
Trung Quéc giai doan 2016 — 2020.

Chi phi: Chi phi khai thac da voi va dat sét chiém ~25% trong co' ciu chi phi san xuat ndm 2023. Trong do,
chiém ~10% la cac loai thué phi, khai thac, ~15% con lai la chi phi van chuyén t&» mé vé noi san xuét. Chi phi
van chuyén chiém ty trong cao trong chi phi khai thac do hai loai nguyén liéu nay c6 déc tinh I& hang héa trong
tai Ion khién qua trinh béc xc va van chuyén gap nhiéu khé khan. Do d6, cac doanh nghiép xi mang khi xay
dwng nha méy san xuat sé Iwa chon vi tri trong khoang céch t&r 5 — 10km dén mé nguyén liéu dé cét giam chi
phi khai thac. DBiéu nay gitp cho nhung qudc gia s& hivu trir lwong da véi dat sét Ien cé nhiéu loi thé hon vé
kha nang tang cdng suét va phat trién nganh céng nghiép xi mang.

y_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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b. Chat phu gia: Thach cao

Vai tro: Thach cao la chat phu gia chinh trong qua trinh san xuét xi mang hién nay. Thach cao c6 thanh phan
hoa hoc la CaSO4H20 va dwoc cho thém vao hén hop clinker sau khi dwoc lam ngudi tir qua trinh nung. Cac
phan tl sunfat trong thach cao tac déng véi thanh phan chinh cua clinker 1a CzA ¢6 vai trd lam giam théi gian
déng crng ctia xi mang sau khi dwoc trdn véi nwéce, gilp thanh pham dau ra cé tinh da dung cao va dé dang
van chuyén dwai nhiéu hinh thirc. Ngoai ra, mét sé chat phu gia khac cé thé dwoc thém vao xi méng dé gia
tang d6 chdng thdm va chdng &n mon clia nwéc bién tdy thudc vao nhu ciu va vi tri st dung,

Phan bé: Thach cao dwoc phan bd rong khép trén toan thé gi¢i véi phan 16n triv lweng tap trung tai Trung
Qudc, Théi Lan, Iran, My va Oman. Két thic nam 2023, My va An D4 Ia hai qubc gia ding dau vé nhap khau
thach cao véi gia tri thwc hién dat 1an lwot 206 triéu USD (+15,7% YoY) va 139 triéu USD (+11,6% YoY). Do
dé, gia ban cta thach cao sé chju anh hwéng I&n bdi ngudn cung va nhu cau cla céac qudc gia trén.

Biéu d6 5: Nhém 5 nwére dan dau thé gioi vé giatri  Biéu d6 6: Nhém 5 nwéc dan dau thé gidi vé gia tri

xuét khau thach cao nam 2023 nhap khau thach cao nam 2023
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Nguén: UN Comtrade, FPTS Téng hop Nguén: UN Comtrade, FPTS Téng hop

Chi phi: Chat phu gia wéc tinh chiém ~4% trong co' cAu chi phi san xuét xi mang nam 2023. Gia thach cao
nhap khau ndm 2024 tai My binh quan dat 26,1 USD/tan (-1,3% YoY) gidm nhe so v&i ky chd yéu do hoat dong
xay dwng tai nwéc nay duy tri &m dam khién nhu cau s dung twérng thach cao hdi phuc cham trong ndm 2024.
Gi4 thach cao nhap khau tai An D6 lai ghi nhan mrc gidm 2,4% YoY, dat 20,6 USD tan trong ndm 2024 do
chinh phi nwéc nay tién hanh ap thué chéng ban pha gia déi véi tworng thach cao nhap khau tiv hai thi trudng
chinh 1a Oman va Trung Quéc ké tir ddu nam 2024.

Biéu d6 7: Dién bién gia thach cao nhap khau tai My va An Do giai doan 2020 — 2024

40 40%
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c 20 18.0 20%
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Ngudn: UN Comtrade, FPTS Téng hop
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1.2. Nhién liéu than: Nguyén liéu chiém ty trong cao nhét trong chi phi san xuat xi méang

Vai tro: Than la mét loai nhién liéu héa thach, chd yéu dwoc st dung lam nguén cung cap nhiét nang trong
qué trinh nung clinker. So sanh vé&i cac nhién liéu khac nhw dau thé va khi tw nhién, than dwoc cac don vi san
xuéat xi mang wa chudng nhé gia thanh thip va kha nang gitr nhiét én dinh, giup dadm bao chét lwong cla clinker
dau ra. Mac du vay, do viéc st dung than trong san xuét xi mang gay that thoat quéa nhiéu lwong khi CO, va
tac dong tiéu cuc téi méi trwdng, nhiéu quéc gia hién nay da trién khai thay thé mot phan than bang cac nguyén
liéu dbt khac va phé thai cong nghiép nhw v tru, v hat diéu va vai vun.

Biéu d6 8: Phan b trir Iweng than thé gioi Biéu d6 9: Nném ba quéc gia dan dau thé gi&i vé
nam 2022 theo quoc gia san lwong than xuat/nhap khau nam 2024
600 | 530
21.8%
28.5% 421
§ 400
>
2 209 174
14.2% — 200 136 129
9.7%
12.5% 13.2% 0 < o < o © c
D = =) “Q Q °®
. Q z = o o
My ENga 5 g < &
. ) el 1< <
mUc Trung Quoc = E
An Do Cac nuéc con lai Xuét kh&u Nhap khéu
Nguén: EIA, FPTS Téng hop Nguén: UN Comtrade, FPTS Téng hop

Phan bé: Loai than dwoc dung trong s&n xuét xi mang chd yéu & than cam, véi miee nhiét tri ndm trong khoang
ttr 5.500 kcal — 7.500 kcal. Theo kh&o st gan nhat vao ndm 2022 ctia Co quan Quan ly Théng tin Nang lvong
My (EIA — U.S. Energy Information Administration), trir lwgng than thé gi¢i dat ~1,14 ty tAn. Trong d6, ~71,4%
tri» lwong toan cAu tap trung tai nhém 5 quédc gia bao gdm My, Nga, Uc, Trung Qudc va An Dé. Indonesia va
Uc la hai quéc gia dan dau vé xuat khau than nam 2024 véi san lwong 1an lwot dat 530 triéu tn va 209 triéu
tan trong khi Trung Quéc, Nhat Ban va An Do dirng dau vé nhap khau véi san lwong ndm 2024 ghi nhan lan
lwot dat 421 triéu tAn, 174 triéu tAn va 129 triéu tAn. Gia than thé gidi theo d6 sé chiu anh hwdng béi tinh hinh
cung cau cuta 5 quéc gia trén.

Biéu d6 10: Bién déng gia than Uc, Trung Quéc va Indonesia
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Nguén: Bloomberg, World Bank, FPTS Téng hop
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Chi ph| Chi phi than dang chlem ty trong I&n nhat trong chi ph| san xuét xi mang nam 2023, dat ~28%. Gia
than the gi&i hién nay cht yéu dwoc dai dién béi gia ctia mot sé qudc gia sén xuét va tiéu thu than hang dau
bao gbm gia than Uc, gia than Trung Quéc va gia than Indonesia. Theo World Bank, gia than cta ba qubc gia
trén déu chung xu hwéng diéu chinh gidm sau so véi cuing ky trong ndm 2023 chi yéu do tinh hinh tich trir qua
murc tai khu ve Chau Au trong khi mua déng it khac nghiét hon so véi du kién. Bén canh d6, ngudn cung nam
2023 dwoc cai thién tai mot sé qudc gia san xuat than hang dau nhw An Do, Trung Quéc va Indonesia ciing
giup thuc day gia than ha nhiét trong ndm 2023.

Sang dén 2024, gia than thé gidi tiép tuc diéu chinh gidm sau so véi cuing ky nhd xu hwédng ddy manh st dung
va dau tw nang lwong tai tao tai cac nwéc Chau Au va Trung Quéc. Hién twong La Nina két thuc cling giup
lwong mwa trong ndm &n dinh, tir d6 kéo theo sw phuc héi clia ciia hoat ddng san xuat thay dién va khién nhu
cau st dung than cho san xuét dién sut giam. Theo d6, gia than Newcastle ctia Uc nam 2024 ghi nhan mdc
gidm manh 21,2% so vé&i cung ky, dat 135 USD/tan.

1.3. May moc, thiét bi

Mot s6 may maéc, thiét b trong yéu trong qua trinh san xuét xi méng bao gébm may nghién liéu, béng chuyén,
thap trao ddi nhiét, 106 nung, may lam ngudi clinker, may nghién xi mang va may déng bao. Két thic nam 2023,
Trung Quéc la qubc gia d&n diu vé xuat khdu may moc, thiét bi san xuét xi mang véi gia tri ghi nhan dat ~6,7
ty USD, twong dwong ty trong 16,7% thi phan thé giéi, theo sau la Birc va Y véi thi phan 1an lwot dat 14,4%
va 13,8%. K& tir nhirng ndm 2000, Trung Quédc da tién hanh san xuat noi dia va dan tw chi dwoc nhiéu loai
may maoc, thiét bi s&n xuat xi mang. Theo World Bank, viéc ndi dia héa may mac, thiét bi da gidp chi phi dau tw
ban dau/tAn xi méng ctia Trung Quédc thap hon 60 — 70% so v&i cac nwéc Chau A khac va khu viee Chau Au.
Loi thé trén két hop cung véi nhu ciu tdng manh trong giai doan 1980 — 2010 da gitp Trung Quédc s& hiru
cong suat va xuat khdu may mac, thiét bj xi méng hang dau thé gidi hién nay

Biéu d6 11: Thi phan xuat khau may méc, thiét bi Biéu d6 12: Chi phi vén dau tw may moc, thiét bi
san xuat xi mang nam 2023 theo quoc gia ban dau/tan xi mang theo cac khu vwec trén thé gi®i
16.7% 250
200
200
46.2% 0 150
14.4% £ 150
2
= 100
13.8% 60
1.7% 7.1% 50
Trung Quéc mDirc
. - 0
Yy M ‘ i -
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Nhat Ban Cac khu vuc con lai Trung Quéc)

Nguén: UN Comtrade, FPTS Téng hop Nguén: World Bank, FPTS Téng hop

Tuy nhién, néu so sanh véi khu viec Chau Au, cac may maoc, thiét bi dwoc san xuét tai Trung Qudc dang kém
hién dai hon, d&c biét vé kha nang gidm phat thai ra mdi tredng va st dung nguyén liéu thay thé khién chi phi
san xuét tdng cao. Theo théng ké gan nhat clia Co quan Nang lvong Quéc té (IEA) vao nam 2018, ~98%
lweng nhiét nang trong san xuét xi méng tai Trung Quéc van dén tir siv dung than va chi ~2% dén tir nguyén
liéu dbt thay thé. Trong khi d6, ty 1& nhiét nang st dung cho san xuét xi mang tai cac nwéc EU dat lan lwot
~53% dbi v&i than va ~47% dbi véi nguyén liéu thay thé. Biéu nay gilp may mac, thiét bj t&i tlr cac nwéc Chau
Au van duwoc wa chudng hon bdi cac don vi san xuat xi mang nhuwng lai gap phai canh tranh gay gat vé gia tw
cac san pham dén tir Trung Quéc.

y_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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1.4. Nguyén vat liéu thay thé

BAO CAO NGANH XI MANG

Theo World Bank, nganh xi méang dang déng gép 3,8 — 4,7% lwong khi CO, phét thai cta thé gidi hang nam
trong giai doan 2010 — 2023 do st dung tai nguyén thién nhién va phan I&n ndng lwong trong san xuét dén ti
nhién liéu hoéa thach (than). Do d6, dé vira tiét kiém chi phi va cat gidm lwgng khi phat thai ra méi trwong, mét
sb loai nguyén vat liéu méi da dwoc nghién ciru dé thay thé cho cac loai nguyén liéu hién tai, cu thé nhw sau:

Loai vat liéu
Minh hoa

Dac diém

chung

Uu diém

Nhwoc diém

Bang 1: Mot s6 loai nguyén vat liéu thay thé phd bién trong nganh xi méng

Xi |0 cao nganh thép

C6 dang hat dwong kinh 10 —
200mm. Hinh thanh khi da voi
dwoc st dung dé lam chét
phu tro' nhdm loai bé tap chat
silic dioxit (SiO2, déng thdi c6
trong dét sét) trong quang sat
tlr qua trinh luyén gang, thép.
Cé dac tinh cla ca da voi va
dat sét giap thay thé mét phan
clinker.

S dung mét lvgng vira phai
sé gilp cai thién do bén clta
xi mang dau ra.

Gia thanh ré gitp cat giam 5
— 10% chi phi so v&i st dung
clinker.

Nhiéu tap chét khién khéng
thé s dung véi sb lwong lén.

Tro bay nhiét dién

Tro bay cé dang bui min, la
phu phdm tlr quéa trinh dét
than dé san xuét nhiét dién.
Thanh phan héa hoc chinh
cla tro bay bao gdm céc oxit
cua silic, nhém, sét va canxi.

Cé dac tinh cla ca da voi va
dat sét giup thay thé mét phan
clinker.
Gia thanh ré gitp cat giam 10
— 15% chi phi so v&i st dung
clinker.

Ham lwong tap chat ngau
nhién do cac nha may nhiét
dién thwong dbét nhiéu loai
than khién chéat lwong tro
khoéng én dinh.

Vo trau

V6 trdu 1a phan vé bao bén
ngoai hat gao va duoc loai
béd trong qua trinh thu
hoach lUa.

Rat dé& chay, nhiét lwong
twong dwong than nhiét tri
4.000 — 5.000 kcal.

Gia thanh ré gitp cat giam
10 — 15% chi phi so v&i st
dung than.

Lwong tro sau khi dét gap
déi than trong khi gia ftri
nang lwong bang mot nira.
Phai dau tw hé théng xa ly
chét thai ciing kho nguyén
liéu I&n dé st dung.

Nguén: FPTS Téng hop

Ngoai cac loai nguyén vat liéu phd bién ké& trén, hién nay nganh xi mang thé gi¢i con st dung mét sé loai
nguyén vat liéu thay thé khac nhw vai vun tlr nganh coéng nghiép may mé&c, mun cwa te nganh cong nghiép ché
bién gé, 16p xe qua st dung tir nganh cong nghiép cao su, vo hat diéu, vd ca phé, vé hat hwéng duo’ng tlr san
xuét néng nghiép... Tuy nhién, ngudn cung cla tung loai nguyén liéu trén phu thudc vao sw phat trién cGa san
xuét néng nghlep va coéng nghiép cla trng qudc gia twong tng. Do d6, gia thu mua sé& chénh léch gira cac
khu vuc trén thé gi¢i va anh hwdng téi d6 hiéu qua khi st dung nguyén liéu thay thé trong san xuét xi mang.
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1.5. Mét sé chi phi quan trong khac
Biéu d6 13: Gia dign san xuét binh quan nam 2024  Biéu d6 14: Lwong binh quan dau ngwéi nam 2024

tai nhém 5 nwéc dan dau vé san xuat xi mang tai nhém 5 nwéc dan dau vé san xuat xi mang
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Nguén: GlobalPetroPrices.com, FPTS Téng hop Nguén: Country Casset, FPTS Téng hop

Chi phi dién: Bién nang chiém ~7% trong co cau chi phi san xuét xi mang nam 2023. Gia dién san xuat theo
tirng khu vue va quéc gia cé sw chénh léch dang ké chi yéu do chinh sach quan ly cta chinh phi sé tai, tri
lwgng nhién liéu hoa thach c6 sén tai trng nwdc dé san xuét nhiét dién va thu nhap cla nguwdi dan. Trong
nhém 5 nwéc dan dau vé san xuéat xi méng, nhém cac qudc gia dang phat trién bao gém Trung Quéc, An D9,
Viét Nam va Thé Nhi Ky c6 gia dién sén xuét 2024 th4p hon 12 — 47% so v&i My nhe tri lwong than déi dao
(Trung Quéc va An Do) cuing véi chinh pha ¢6 nhidu chinh sach tro gia dién dé thuc ddy san xuét cong nghiép
néi chung va xi mang néi riéng.

Chi phi nhan céng: Chi phi nhan coéng dang chiém ~12% trong co' cAu chi phi san xuét xi mang nam 2023.
So sanh gitra cac khu vuc trén thé gidi, ty trong chi phi nhan céng/chi phi san xuét ctia khu viec Chau A sé
thdp hon so véi My va cac nwéc Chau Au nhd ngudn nhan lyc dbi dao va mie lwong binh quan dau ngudi
thap. Theo Hiép hoi Xi mang Thé gi¢i (WCA — World Cement Association), wéc tinh trén 50% doanh nghiép xi
mang trén thé gidi hién da ap dung tw ddng héa trong nhiéu khau san xuét va muc tiéu dén nam 2030 sé nang
ty 1& nay I&n dén 70 — 80% nham cat gidm chi phi nhan céng cling véi cai thién hiéu suét ctia nha may.

2. San xuat: Chénh léch chi phi san xuat dén tir dau tw céng nghé phu tror

2.1. Cong nghé san xuét chinh

Trén thé gi6i hién dang ap dung ba céng nghé san xuét xi mang bao gdm céng nghé 16 ding, 16 quay wét va
16 quay kho (Chi tiét vé cac cong nghé san xuét xi mang). Trong dd, 16 quay kho |a cong nghé san xuat phé
bién nhat v&i hon 90% nha may xi mang trén thé gi¢i ap dung va ciing la cdng nghé tdi wu va hiéu qua nhét
hién nay. Hai loai cdng nghé con lai it dwoc sir dung hon va dwoc coi la lac hau do gay that thoat qua nhiéu
nhiét trong qua trinh nung clinker khién chét lwong xi méng dau ra thiéu dn dinh. Nhin chung, cdng nghé san
xuét xi méng gitra cac qudc gia trén thé gi¢i khong co6 nhiéu diém khac biét va chénh I&ch chi phi san xuét chi
yéu do cac cdng nghé phu tro dwoc dau tw bd sung sau do.

Qua trinh san xuét xi méng theo phwong phap 16 quay khé bao gém 4 céng doan chinh nhw sau:

(1) Khai thac va x& ly nguy@n vat liéu (da voi va dat sét)

(2) Phéi tron bt liéu va dwa vao 16 nung & nhiét do 1.450 °C tao thanh pham thé clinker

(3) Lam ngudi clinker, nghién thanh bdt ciing véi phu gia tao thanh xi mang bot thanh pham
(4) Béng thanh xi méng bao hodc van chuyén téi xe bén tiéu thu duwéi dang xi mang roi

EEEE E E _ —— EE E E E _ — — —— —— E E E _ ————— E E E _  —————E E E _ —— — — E _ _ — E E_ _  — E E _ _ _ E E  _ —E EEEEEEEE I
https://ezadvisorselect.fpts.com.vn/ |- 12 -



" . FPT Securities BAO CAO NGANH XI MANG

Trong d6, cong doan nung va lam ngudi clinker 1a cong doan tiéu tdn nhiéu ngudn lwc nhat khi vira st dung
nhién liéu than va vira st dung hai loai loai may maéc cé gia tri thAm dung nang lvong Ién nhat trong nha may
xi mang la 16 nung clinker va thap trao ddi nhiét. Chi phi ctia cong doan nay wéc tinh chiém ~50% trong téng
chi phi ctia ca bbn céng doan trén.

Biéu d6 15: Quy trinh san xuat xi mang theo phwong phap 16 quay khé

ba voi

Khai thac va x& ly

m —b nguyén liéu thé

!

-
Th E I Clink
an —> I I . l —> Inker

Phéi trén nguyén liéu va
tién hanh nung clinker

"eooen 4
Thnlach cao, (omees @? <
chat phu gia Hia= |

Le",im ngudi clinker‘vé van
chuyén t&i tram nghién xi mang

i —»  Ximang bao

Béng bao hodc véan chuyén
téi xe bon —» Xi mang roi

Ngudn: WCA, FPTS Téng hop
2.2. Cac cbng nghé phu tro

Nganh xi mang la nganh tham dung nhiéu tai nguyén thién nhién va nhién liéu hoa thach. Trong qué trinh san
xuét lai gay phat thai mét lwong Ién khi nha kinh va bui, gay 6 nhiém méi trwérng. Do d6, mét sé cdng nghé
phu tro da dwoc nghién ctru va cai bién tlr cAc nganh cdng nghiép khac (nhiét dién va x& ly méi trweorng) dé ap
dung trong nganh san xuéat xi méng. Muc tiéu chinh cia cac cong nghé trén |a gilp tiét kiém chi phi san xuét
va cét gidm lwong khi thai ra mdi trwdng trong khi van dam bao hiéu suét hoat dong én dinh. M6t sb cong nghé
phu tro' phd bién trong nganh bao gdm Hé théng tan ding nhiét thira dé phat dién, Hé théng x ly chét thai dé
tao nguyén liéu thay thé va Hé théng loc bui tinh dién.
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Bang 2: Mét sé6 cong nghé phu trer trong nganh xi méng

Loai céng nghé phu tro Dién giai

Trong qué trinh nung va lam ngudi clinker, wéc tinh ~30 — 40% lwgng nhiét sé
bi that thoat theo duwdng 6ng khi thai. Cong nghé WHR sé thu hdi lwong nhiét
thai nay dé san xuéat hoi nwéc, lam quay tuabin dwoc ndi véi may phat dé san
xuét dién. Uéc tinh hé thdng WHR sé cung cap 25 — 30% san lwong dién st
dung cho toan bdé nha may, tir dé gilp cat gidam 7 — 10% chi phi sén xuét xi
mang hang nam.
Hé théng nay sé gilp loai bd tap chat tir cAc chét thai cong nghiép va néng
Hé thdng x(r ly chat thai tao nghiép, tlr d6 bién dbi thanh nguyén liéu thay thé cho clinker ho&c nhién liéu
nguyén liéu thay thé dét thay thé cho than. Ty thudc vao loai chét thai st dung sé dau tw may méc,
thiét bj xt ly dac thu va chi phi cling sé bién dong twong &ng.
Bui ttr tro than, da voi, dat sét tr cdng doan nung clinker sé bi cudn theo dong
khi thai 1én cac dworng 6ng. Hé thdng loc bui tinh dién sé s dung tir trwong
Hé thdng loc bui tinh dién  dién nhw nam cham dé diéu huong cac hat bui nay téi cac tAm thu nhan dé xc
ly v&i ty 1& bui ct gidm tir khi thai 1én dén 99,9%, tir d6 giup gidm phét thai bui
ra ngoai méi trwong.
Céng nghé thu gitr, tdi wu va lwu trir carbon (CCUS) dwéi long dat dé tai siv
dung hodc dé san xuét bé tdng. Céng nghé nung clinker bang khi hydrogen sé&
khong tao ra khi thai va nhiét that thoat, ...

Hé théng tan dung nhiét
thira dé phat dién (WHR —
Waste Heat Recovery)

Mét sb loai cong nghé phu
tro' khac it phd bién hon

Nguén: FPTS Téng hop

Xu hwéng dau tw cong nghé phu trg dang ngay cang phat trién trong bdi canh thi trwéng dau ra bdo hoa va
gi& céac loai nguyén vat liéu tdng cao. Tuy nhién, mdi khu vuc trén thé gidi lai c6 loi thé riéng dé ap dung tirng
loai cong nghé phu tro twong ng. Cu thé, Trung Quéc va cac nwéc Chau A hién dang tap trung dau tw 1&p
dat hé théng WHR nh& wu thé ngudn vén diu tw gia ré. Theo nghién ciru cGa Tap doan Tai chinh Quéc té
(IFC), chi phi dau tw/MW phat dién cta hé théng WHR ctia Trung Quédc va khu viec Chau A dang thap hon 1an
lwot 61,1% va 22,2% so véi chi phi lap dat tai khu vee Chau Au. Diéu nay gitp Trung Quéc tré thanh québc gia
hang d4u trong viéc 4p dung céng nghé WHR vao san xuét xi maéng véi wéc tinh 739 nha may da 1ap dat hé
théng tan dung nhiét thira dé phat dién trong ndm 2023.

Biéu d6 16: Chi phi dau tw/MW phat dién ctia Biéu d6 17: S6 lwgng nha may lap dat hé thong
hé thong WHR theo cac khu vwec trén the gii WHR theo quoc gia va khu vwec trén the gi&i
3 2.7 Trung Quéc 739
An Do
9 Cac nwdc Chau A khac
S Nhat Ban
= R
= Trung Déng |
2 1.1 -
0 : Théi Lan
o1 .
Pakistan
Chau Au
0 Chau My
Trung Quéc  Chau A (triv Chau Au Céc nuoe con fai
Trung Quoc) 0 200 400 600 800
Ngudn: IFC, FPTS Téng hop Nguén: IFC, FPTS Téng hop
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DP6i vé&i khu vwee Chau Au, nhd loi thé may maoc, thiét bi hién dai cling viéc chinh phi ddy manh gidm phat
thai khi CO2, cac quéc gia nay chi yéu tap trung dau tw va phat trién hé théng x& ly chét thai tao nguyén liéu
thay thé. Theo do, ty 1& s& dung st dung nguyén liéu thay thé trong san xuét xi mang clia cac nwéc Chau Au
hién dang dirng dau thé gidi v&i 47,4%. So sanh vé hiéu qua san xuét trong nhém 5 nwéc dan dau vé san xuéat
xi mang, An D6 hién dang la quéc gia c6 kha nang canh tranh tét nhat vé chi phi sén xuat khi tiéu thu dién nang
va nhiét ndng déu & mrc thap nhat nhed chinh pha nwéc nay day manh viéc 1&p dat hé théng WHR tai cac nha
may xi mang trong nwéc cuing véi thic day str dung nang lwong tai tao trong san xuét. Ching téi danh gia xu
hwéng trén sé tiép dién, dic biét 1a cac nwdc Chau A khi khodng cach vé trinh do va cdng nghé san xuét gitra
cac khu v trén thé gidi ngay cang thu hep, tir d6 thic ddy nganh xi mang phat trién bén virng.

Biéu d6 18: Ty & s dung nhién ligu thay thé trong Biéu d6 19: Dién niing va nhiét nang tiéu hao
san xuat xi mang theo khu vuwec trén thé giéi cta nhém 5 nwéc dan dau vé san xuat xi mang
100% 160 4
’ o 3713837
80% < 5
60% S 120 3¢
= £
40% c 80 2 2
20% P S
0% S 40 13
Trung Chau Chau Chau ChauA Chau X
Quéc My Phi Au (trtr  Dai 0 . 0
Trung Duong Trung AnB6 Vit My Théd
Qudc) Quobc Nam Nhi Ky
®Than Nhién liéu thay thé = Dién nang Nhiét nang - truc phai
Nguén: IEA, FPTS Téng hop Nguén: IEA, FPTS Téng hop

3. Paura: C6 baloai san pham dau ra chinh

Nganh xi mang thé gi¢i bao gébm 3 loai s&n pham chinh 1a xi mang bao, xi mang rdi va clinker. Riéng déi véi xi
mang, san pham nay cé cach goi tén dwa trén 3 tiéu chi chinh bao gédm Hinh thirc sdn phdm, Thanh phan ciu
tao va Tiéu chuén chiu lwc (VD: Xi méng bao PCB40 la viét gon cGa Xi mang bao péc-ldng hén hop Mac 40).

Bang 3: Céac tiéu chi phan biét chang loai san pham trong san xuét xi mang

Tiéu chi Céc san pham xi mang theo tiéu chi
Clinker: Thanh pham thé hinh thanh sau khi nung da véi va dat sét & nhiét do cao.
Hinh thie Xi mang bao: Xi méng bét sau khi nghién dwoc dong thanh bao dé tiéu thu.
san pham Xi mang rdi: Xi mang bdt sau khi nghién dwoc dé truc tiép vao xe bdn chuyén dung dé van

chuyén t&i cong trinh.
Péc-lang théng thwdng (Ordinary Portland Cement — OPC). La xi méng cau thanh chi b&i da
Thanh phan  véi, dat sét va thach cao theo cong thirc gbc ctia Joseph Aspdin.
cau tao Péc-lang hén hop (Portland Cement Blended — PCB). La xi méng pdc-lang théng thuwéong
dwoc trén thém cac thanh phan phu gia khac ngoai thach cao (xi 16 cao, tro bay,...).
Tiéu chuén chiu lwc cta xi méng sé dwoc xac dinh bang chi s Mac, dwa trén mau xi mang
Tiéu chudn  c6 kich thwérc 150 x 150 x 150 cm sau 28 ngay hoan thanh déng cing.
chiu lwc Quy dbi: 1 M&c = 1kg/cm2. CAc loai xi mang phd bién bao gédm xi m&ng Mac 30 va 40 (ttc xi
mang co strc chiu lyc 30 va 40 kg/cm? sau 28 ngay hoan thanh déng cirng.
Nguén: FPTS Téng hop
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Bén canh c4c tiéu chi phan loai trén, chat lwong cla san phdm xi mang dau ra sé phai tuan thd theo mot bod
tiéu chuan chung dwoc quy dinh bdi B6 Xay Dung cua tirng qudc gia, dwoc tham khao va didu chinh dya trén
ba bd tiéu chuan phé bién nhét trén thé gi¢i bao gdm ASTM (dwoc phat trién b&i H6i Thir nghiém va Vat liéu
M§), EN (dwoc phat trién b&i Uy ban Tiéu chudn héa Chau Au) va ISO (dwoc phat trién béi T6 chire Tiéu chuén
hoa Quéc té) (Chi tiét vé cac tiéu chuan san xuat xi méng). Diéu nay dan t&i cac san pham xi méng dwoc san
xuét trong cuing mot quéc gia sé khdng c6 nhidu sw khac biét vé chat lwgng sé&n pham khién chi phi chuyén ddi
gitra cac thwong hiéu noi dia thap.

Anh 4: Cac san pham dau ra chinh cGia nganh xi ming thé gi&i

Clinker Xi mang roi

lIl. Tinh hinh cung cau nganh xi mang thé gi&i

Biéu do6 20: Dién bién cung cau nganh xi ming thé gi&i giai doan 2010 — 2023

80%

60%

S
g, 40%
'_
2 I I I 20%
0 0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nhu ciu = San lwong san xuét Ngudn cung (C6ng suét thiét k&) =—@=Ty |& huy dong * - Truc phai

* Ty & huy déng = Nhu cdu/Ngudn cung
Ngudn: USGS, PCA, FPTS Téng hop

Trong giai doan 2010 — 2023, nganh xi mang thé gi¢i déi mét véi tinh trang bao hoa khi cong suét san xuét
vwot quéa nhu cau tiéu thu hang ndm. Két thic ndm 2023, nhu ciu va san lwong san xuét xi mang toan cau dat
4,02 ty tAn trong khi tdng cong suét thiét ké ctia cac nha may xi mang thé gi¢i 1én téi 7,5 ty tn, twong dwong
murc ty 1& huy déng chi dat ~53%, mirc thp nhét trong vong 10 nam tré lai day. Nguyén nhan cha yéu do gia
tang cong suat san xuat qua mdrc va nhu cau tiéu thu xi mang tang trwéng cham.

1. Céc chinh sach that chat nguén cung chwa hiéu qua do thiéu tinh déong bd

Trong giai doan 2010 — 2023, t&ng trudng cdng suat xi mang thé gi¢i da gidm tlr 10,7% YoY (mirc cao nhat
trong nam 2012) xudng chi con 0,7% YoY trong ndm 2023. Tinh trang dw cung trdm trong két hop cling vé&i xu
hwéng san xuét xanh da khién nhiéu quéc gia trén thé gidi cé chinh sach han ché xay dwng nha may xi mang
mai va cat gidm coéng suét san xuét xi mang. Trung Quédc 1a qudc gia dan dau vé xu hwdng nay véi chinh sach
“Chién dich vi bau tr&i xanh” dwgc ban hanh vao ndm 2018 d gilp cat gidm 393 triéu tAn cong suét duw thira
(twong dwong 11,7% codng suat Trung qubc va ~5,6% cdng suét thé gi¢i binh quan giai doan 2018 — 2020) tir
cac nha may quy mé nhd, str dung cdng nghé lac hau va han ché dau tw day chuyén san xuét méi.
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Biéu dd 21: Tang trwdng san lwong san xuat va cong suét thiét ké nganh xi mang thé gi&i
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Nguén: USGS, FPTS Téng hop

Tuy nhién, tinh trang dw cung van tiép tuc kém khé quan khi ty 1& huy déng c6 xu hu’c’rng gidm dan trong giai
doan 2010 — 2023. Nguyén nhan chu yeu do nhu ciu xi mang thé gidi tdng cham két ho’p ciing véi nhiéu québc
gia tiép tuc thye hién gia tang cong suat san xuét, dac biét 1a cac nwéc dang phat trién tai khu vwc An Do va
bong Nam A. Nbi bat hon ca 1a An Do khi nwéc nay da thywc hién tang cong SuUAt tlr 296 triéu tAn/ndm vao ndm
2010 lén mirc 622 triéu tAn/nam vao nam 2023, twong dwong tbc d6 CAGR dat 5,9%/n&m dé dap tng nhu cau
xay dwng trong nwéc. Theo do, phén cong suéat cét gidm clia Trung Qudc da dan bi bu dap boi cong suét tang
thém tai céc quoc gia dang phat trién, khu vue hién van dang thiéu hut nguén cung xi mang. Diéu nay cho thay
cac chinh sach cat glam va han ché ngudn cung xi mang chwa hiéu qua do thiéu tinh dong bd gilra cac quoc
gia trén thé gi¢i. Dy kién xu huwéng trén sé tiép dién trong trung va dai han khi cac quéc gia sé hiru cong suét
I&n hién nay nhw An Do, Viét Nam va Brazil d& c6 quy hoach gia tang nang lwc san xuét t&i nam 2030.

2. Nhu cau xi mang phu thudc vao tang trwéng xay dwng

Xi mang la loai vat liéu phd bién va cung cap chinh cho hoat déng thi cong, xay dwng. Do d9, tang trudng tiéu
thu xi mang sé bién dong kha cuing chiéu véi tbc do ting trwdng ctia nganh xay dwng. Nganh xi mang thé gidi
hién dang phuc vu cho ba phan khic xay dwng bao gdm xay dwng nha &, xay dwng nha khong dé & va xay
dung co s& ha tang (Xem lai Chudi gia tri nganh xi méng thé gi¢i). Trong d6, phan khic xay dwng nha & chiém
ty trong I&n nhat véi ~65% trong co cu tiéu thu xi mang thé gi¢i nam 2023.

Biéu d6 22: Tang trwedng thwe nganh xay dwng thé gi&i va tiéu thu xi méng toan cau giai doan 1996 — 2023
30%

20%

10% //‘ \._/‘\ /‘\
AN SAS

0% JVJQ*/

-10%

O A OO NI OO XL OO A DO VO NIV DY H»HLH o0 A D 9O N D
(oS A SR I N G I o SR SIS N LN NN N N I N N SN NI S NI L
CHESHES MEC M PSPPSR RPAS A RS RPA SR PR PR SR SR SR LR LRGN

—@—Tang trwdng thyc gia tri xay dwng Tang trwdng tiéu thu xi mang

Nguédn: Cuc Théng ké Lién Hop Quéc (UN Data), Hiép hdi Xi méng Péc-ldng (PCA), FPTS Téng hop
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Trong giai dogn 1996 — 2023, téng trwéng tiéu thy xi mang toan cau c dién bién twong doi cuing chiéu véi téng
truong thuc gla tri xay dung thé gidi. Tuy nhién, trong mot s6 ndm cu thé, nhu cau xi méng bi &nh huéng bai
mot s yéu to ngoal lai, khién tang trwdng tiéu thu bién dong nguoc chiéu véi tang trwdng xay dung Trong do,
tiéu thu xi mang thé gi¢i ndm 2005 tang dét bién Ién mac 2,6 ty tAn (+19,3% YoY) trong khi tbc do xay dwng
lai ghi nhan murc gidm 5,0 dpt so v&i cuing ky. Nguy@n nhan do nhu cau xi mang tai Trung Quéc tang lén dang
ké nham dap rng cac muc tiéu phat trién ha tAng va nha & trong ndm cudi cung ctia K& hoach 5 ndm lan thi
10 (2001 — 2005) cta chinh pha. Tréi lai, tai thi trwéng My (ding dau vé gia tri xay dwng va la thi trwong tiéu
thu xi mang Ion thir 3 thdi diém do), hoat déng xay dwng sut giam nghiém trong do tac déng tiéu cwc cla hai
con bao lich st Katrina va Rita vao cudi nam 2005.

Nam 2009, hoat dong xay dwng thé gidi dinh tré véi tbc d6 tang trwdng dat -6,4% YoY do cac hé luy kinh té
nang né hau khing hoang tai chinh toan cau nam 2008. Mac du vay, tiéu thu xi mang nam nay van dat muc
tang trwdng 4,9% YoY khi chinh phd Trung Quéc ban hanh géi hé tro kich thich kinh té trj gia 586 ty USD vao
cudi ndm 2008 v&i muc tiéu tap trung phat trién cac dw an nha & gia ré va co sé ha tang. Bén canh do, nhu
cau xi mang tai thi trwdng An Do ciing tang cao trong ndm nay t&i tir viéc chinh phi ddy manh dau tw nha &
va ha tang tai khu vuwc néng thon.

T nam 2010, tiéu thu xi mang cé xu hwéng chivng lai khi nganh xay dwng thé gi¢i tién vao giai doan béo hoa
v&i nhu cau thi cong sut gidm tai cac quéc gia phat trién (My va cac nwédc Chau Au), vén déng gop ty trong Ién
trong tdng gia tri xay dwng toan cau giai doan trwdc d6. Riéng giai doan 2017 — 2018, méc du ting trwdng xay
dung thé gidi dwoc cai thién Ién mirc 7 — 8%/nam, tiéu thu xi mang lai cé xu hwéng di ngang & mic 0,1 —
1,5%/n&m do Trung Quéc thwc hién cat gidm cong suat san xuét trong nwédc dé bao vé méi triedng khoéng khi
theo muc tiéu ctia “Chién dich vi bau tréi xanh”. Bdi véi ndm 2023, ca téng trwdng xay dwng va tiéu thu xi mang
duy tri dm dam do Cuc dy tri lién bang My (FED — Federal Reserve System) that chat tién té khién lai suat
mua nha tang cao két hop ciing khing hoang thj trwdrng nha dét tai Trung Quéc khi chinh phi nwéc nay ap
dung chinh séch giéi han tin dung bat ddng san “Ba |&n ranh d3” ké tir nd&m 2020. Theo dé, san lwong xi
mang tiéu thu toan cau nam 2023 dat 4,02 ty tan (-1,2% YoY) khi nhu céu ttr cac thi trwéng 1&n sut giam.

3. Dwphoéng cung cau nganh xi mang thé gi#i giai doan 2023 — 2030F

3.1. Nguén cung: N6 lwc cat giam tai Trung Quéc khdng hiéu qua do An D tiép tuc gia ting cong suat

Biéu d6 23: Co cau san lwong san xudat Biéu d6 24: Co cau san lwong san xuéat
nganh xi mang thé gi&i nam 2023 nganh xi mang theé gi&i nam 2030F
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35% 35%
20, EE— 51%
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10% 7% 16%
Trung Quéc mAn Do Trung Quéc mAn Do
m Chau Au Viét Nam mChau Au Viét Nam
My ® Thd Nhi Ky My ® Thd Nhi Ky
Cac nwéc con lai Cac nuwéc con lai
Nguén: USGS, FPTS Téng hop Nguén: WCA, FPTS Téng hop
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Theo WCA dw phéng, thi phan xi m&ng san xuat cia Trung Quéc so v&i thé gidi sé gidm tir 51% vao nam 2023
xubng chi con 35% trong nam 2030 khi vao ngay 30/10/2024, chinh phl Trung Quéc da ban hanh van ban
“Bién phap Thuc hién Thay thé Cong suét trong Nganh Xi méng va Kinh (Phién ban 2024)”, tfrong dé yéu cau
tat ca cac tinh cAm phé duyét diu tw dy an xi mang ma&i cung that chat cac quy dinh lién quan dén thay thé
cong suét va hoat dong san xuéat déi véi cac nha may hién tai. Trong ngan han, chinh pht Trung Quéc da thuc
hién gi¢i han cong suat san xuat xi méng xuéng 80% vao thang 6/2024 vira qua nham thwc hién Ké hoach Bao
toan Nang lwong quéc gia va Cat giam khi CO, vé&i muc tiéu cét giam 13 tan khi CO, phat thai va 5 triéu tan
than st dung trong giai doan 2024 — 2025, dy kién ciing sé& lam gidm téc do tang trwdng ngudn cung tai qudc
gia nay néi riéng va thé gi¢i néi chung.

Tuy nhién, phan cdng suét bi cat giam tai Trung Quéc dy kién duwoc bu d&p mét phan bdi cac nwéc Chau A
dang phat trién khac, d&c biét 1a An Do khi qudc gia nay day manh dau tw phat trién ngudn cung xi mang nham
dap ng nhu ciu xay dwng co s& ha tang trong nuwéc. Udc tinh dén nam 2030, cdng suat san xuat xi mang tai
An Do dy kién dat 800 triéu tAn/nam, twong dwong véi mirc tang ~34,5% so v&i cong suat nam 2023 va ty
trong trong san lwong san xuat thé gii dat 16%. Theo d6, dw kién cong suét xi mang thé giéi sé di ngang
& mirc 7,7 ty tn vao nam 2030, twong dwong toc do CAGR dat 0,2%/nam trong giai doan 2023 — 2030F.

3.2. Nhu cau: Tang trwéng tiéu thu xi méng tap trung & nhém cac nwéc dang phat trién

Theo Oxford Economics, nhu cau xay dwng dwoc dy béo sé tap trung tai khu vuc cac nwédc dang phat trién
(Chi tiét trién vong theo trng phan khic xay dwng) trong d6 khu vwe Chau Phi va Chau A sé |a dong luc tang
trwdng chinh clia nganh xay dwng toan cau, tir d6 gidp thic ddy hoat déng tiéu thu xi méng tai cac khu vuc
nay néi riéng va thé gidi néi chung.

Biéu d6 25: Téc dd ting trwéng kép (CAGR) gia tri xay dwng theo khu vwe giai doan 2023 — 2030F
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Nguédn: Oxford Economics, FPTS Téng hop

Déi v&i nhdm cac nwédc da phat trién, nhu ciu xi méng da di vao giai doan bao hoa khi nhu ciu xay dwng ha
tang va nha & co ban da dwoc dap tng, tr d6 dan téi te do tang trwdng xay dwng dw phdéng trong giai doan
2023 — 2030F & murc thap, binh quan dat 1,7%. Di v&i nhém cac nwédc dang phat trién, d&c biét 1a khu vuc
Chau A (An D9, Viét Nam va cac nuwdc Dong Nam A khac), hoat dong tiéu thu xi mang dw kién kha quan nhe
dan sbé tré va tbc do d6 thi hda nhanh sé thic day nhu cdu xay dwng nha & va xay dung co sé ha tng ting
cao. Bén canh dé, v&i ngudn nhan lyc gia ré cung véi nhiéu chinh sach thac day héi nhap kinh té, khu viec nay
cling 1a diém thu hat vén dau tw nwée ngoai, tir dé tao ddng lwc cho hoat ddng xay dwng nha khéng dé & (khu
c6bng nghiép, co s& san xuét...) va tiéu thu xi mang cho phan khuc nay phat trién manh mé.

Mé&c du vay, WCA dw phong nhu cau xi mang thé gi®i sé giam dan t&i nam 2030 dat 3,7 ty tan, twong
dwong téc dé CAGR dat -0,5%/ndm trong giai doan 2023 — 2030F do anh hwéng tiéu cwe tlr Trung Québc.
Tiéu thu xi mang tai quéc gia nay dy kién kém kha quan do da dau tw ha tang va nha & qua mc véi wéc tinh
hon 65 triéu don vi nha & dw thiva trong ndm 2024 (theo Climateworks Foundation) két hgp cung xu hwéng
cat gidam st dung xi m&ng nhdm dam bao thwc hién cac muc tiéu vé cét gidm phat thai khi CO. cla chinh ph.

y_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Biéu dé 26: Dw phéng cung cau nganh xi mang giai doan 2020 — 2030F

12 9%
7.7
8 6%
3.7
c 4 3%
R
>
= 0 [y Yy Y Y. 0%
-4 -3%
-8 -6%
2020 2021 2022 2023 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F 2029F 2030F
mmm Ngudn cung Nhucdu —@—%YoY Ngudn cung - Truc phdi —@—%YoY Nhu cau - Truc phai

Nguén: Oxford Economics, WCA, FPTS Téng hop va wéc tinh
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B. NGANH XI MANG VIET NAM
l.  Quatrinh hinh thanh & phat trién nganh xi mang Viét Nam
1. Lich str phéat trién nganh xi mang Viét Nam

» Giai doan 1899 — 1975: Giai doan so khai vé&i quy m6 san xuéat han ché

Anh 5: Nha may xi mang Hai Phong  Lich si nganh xi mang Viét Nam bat dau tir nam 1899 khi Nha may
xi mang Hai Phong di vao hoat dong véi cong suét 20 nghin tAn/ndm
va st dung céng nghé 16 dirng dwoc chuyén giao bdi Phap. Tl ndm
1926 dén nam 1941, nha may lap d&t thém 5 day chuyén s dung
coéng nghé |6 quay wét gitp nang tdng cdng suat ca nwéc 1én ~550
nghin tAn xi mang/nam. Trong giai doan nay, Nha may xi mang Hai
Phong la don vi cung cép xi mang duy nhét cia Viét Nam va phai toi
nam 1964 mai cé thém Nha may Xi mang Ha Tién tai khu virc mién
Nam v&i cong suét ~540 nghin tAn xi mang/nam di vao hoat dong.

» Giai doan 1975 —2000: Pinh hinh nén méng cda nganh xi mang Viét Nam

Sau khi gianh doc l1ap vao ngay 30/04/1975, Viét Nam bét dau thwe hién nhiéu chinh sach cai cach va hé tro
san xuét nham khac phuc hau qua chién tranh. Theo d6, nhiéu nha may xi méng dan dwoc xay dwng trong giai
doan nay nham dap &ng nhu ciu xay dwng trong nwéc, gilp nang tng cdng suét ctia Viét Nam ti hon 1 triéu
tan vao nam 1975 Ién 13 triéu tan vao nam 2000, twong duong véi toc dd CAGR dat 10,8%/nam. Ngoai ra,
chinh phu cung ban hanh nhiéu van ban quan trong trong giai doan nay giup hmh thanh nén méng va dinh
hwéng phat trién ctia nganh xi mang Viét Nam ngay nay bao gdm Quyet dinh s 970/1997/QD-TTg vé Quy
hoach phat trién cong nghiép xi mang dén ndm 2010 va b6 tiéu tiéu chudn san xuat xi mang TCVN dwoc ban
hanh ké t nam 1991 dén nam 2000.

» Giai doan 2000 — 2010: Tang trwéng néng khi ca nhu cau va nguén cung lién tuc gia tang

Trong giai doan tlr nd3m 2000 — 2010, téc d6 CAGR cla nhu cau va ngudn cung xi mang trong nwéc dat 1an
lwot 12,9%/ndm va 14,6%/nam. Mirc tang trwdng dot bién cha yéu dén tir viéc chinh pha thuwe hién chinh sach
Ddi M6i cung véi hoan thanh khung phéap ly vé quy trinh xay dwng va quan ly dat dai, tr d6 gitp thac day nhu
cau xay dwng Viét Nam tang trwdng manh trong giai doan nay. Bén canh do, theo Quyét dinh sé 164/2002/Qb-
TTg vé Quy hoach diéu chinh phat trién céng nghiép xi mang Viét Nam dén 2010, cac doanh nghiép xi mang
cling duoc tao diéu kién vay vén nwéc ngoai va nhap khau cac may mac, thiét bi dé phat trién ngudn cung
trong nuéc. Uéc tinh ~53% sé lwong day chuyén san xuét xi mang cta Viét Nam hién nay duwoc dau tw xay
dwng trong giai doan nay.

» Giai doan 2010 — nay: Nganh xi mang Viét Nam tién vao giai doan bdo hoa

Két thuc giai doan tang trwdng ndng, nhu cau tiéu thu xi mang trong nwéc giai doan 2010 — 2024 dét ngdt gidm
manh v&i tdc dd CAGR chi dat 1,2%/nam do chju anh hwéng tiéu cwe tr Cudc khiing hodng tai chinh toan ciu
nam 2008, bong béng bat déng san nam 2010 tai Viét Nam va Dai dich Covid-19. Nganh xi mang Viét Nam lan
dAu phai dbi mat véi tinh trang dw cung vao nam 2010 khi cong suét san xuéat vwot qua nhu cau tiéu thy. Trong
khi d6, tbc do tang trwdng ngudn cung méc du ciing da gidm xubng dang ké so véi giai doan trwéc nhwng van
duy tri & mirc cao 1a 5,6%/nam khi nhiéu nha may céng suét Ién van tiép tuc dwoc dau tw xay dwng, tr d6
khién tinh trang dw thira cong suat ngay cang tré nén trdm trong hon. Két thic nam 2024, nhu cau tiéu thu xi
mang ndi dia chi dat 58,8 triéu tan trong khi cdng suat san xuét Ién t&i 125,6 triéu tan, twong dwong voi ty 1é
dap trng ngudn cung cla nhu cau chi dat 46,8%.
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Déi véi tinh trang trén, chinh pha Viét Nam da dwa ra nhiéu chinh sach nham kiém soéat cung cau va tai ciu
trdc nganh xi mang ké tlr sau nam 2010 nhw mé ctra xuat khau xi mang dé gidm ap luc tiéu thu trong nwérc,
loai bd cac day chuyén san xuét cii st dung céng nghé lac hau, gi¢i han cong suéat xi mang dwoc phép dau tw
theo tirng giai doan cung véi khuyén khich hoat déng mua ban va sap nhap (M&A) gitra cac doanh nghiép
trong nganh dé phat trién cac don vi san xuét cé cdng suat I&n. San lwong xuét khau tdng nhanh cung véi nhu
cau trong nwéc hdi phuc da gidp nganh hoat déng 6n dinh trong giai doan 2013 — 2019. Tuy nhién, ké t& ndm
2020, nganh xi mang gap nhiéu khé khan khi tiéu thu néi dia sut giam do dich Covid-19 va thj trwd'ng bat dong
san trAm lang. Hoat déng xuat khau ciing bi han ché do nhiéu quéc gia ap thué phong vé dbi véi xi mang Viét
Nam va chinh pht tang thué xuét khau nham gidm that thoat tai nguyén khoang sén trong nuéec.

2. Vithé cta nganh xi mang Viét Nam

Vi thé so v&i nganh xi mang thé gi&i: Theo Cuc Khéo sat Pia chat My (USGS — United States Geological
Survey) va Hiép hoi xi mang Viét Nam (VNCA — Vietham Cement Association), san lwong san xuat toan nganh
xi mang Viét Nam nam 2024 dat 100,3 triéu tan (+15,5% YoY) ding thi 3 trén thé gidi, xép sau Trung Québc
va An Do. DBéi v&i hoat dong thwong mai, Viét Nam dang la qudc gia dirng dau vé xuat khau xi mang vai thi
phan binh quan giai doan 2020 — 2024 dat ~11,1% gia tri xut khiu toan cau. C4c thj trwdng tiéu thu chinh la
cac nwéc thudc khu viee Déng A va Bong Nam A nhw Bangladesh, Philippines, Dai Loan, Malaysia... V&i vi
thé hién tai, ching téi danh gia nganh xi mang Viét Nam cé quy mé Ién va cé sirc anh hwéng dang ké dén
cung cau thj trwdng xi mang cta khu vwe Dong Nam A ndi riéng va thé gisi noéi chung.

Bang 4: Nhém 5 nwéc dan dau thé gidi vé san xuat va tiéu thu xi mang nam 2024

Quéc gia San luong san Xuét Coéng suat t,hiét ké San luong tigu thy
((GEVRET)) (triéu tan) ((GERET))

Trung Qudc 1.825 4.000 1.860

An Do 441 632 444

Viét Nam 100 126 89

My 86 124 110

Thé Nhi Ky 79 120 75

Nguén: USGS, International Cement Review (ICR), Hiép héi Xi mdng Viét Nam (VNCA), FPTS Téng hop

Biéu do6 27: Co cau san xuat nganh xi méng Viét L . .

Nam nim 2024 theo khéi doanh nghiép Vithe doi v&i kinh te Viét Nam: Két thuc nam 2024,
tong doanh thu nganh xi mang Viét Nam wéc dat ~120
nghin ty ddng, déng goép ~1,0% vao tbng GDP ca
nwéc va ~2,8% vao GDP cta khdi kinh té cong nghiép
va xay dwng. Hién nganh xi mang Viét Nam dwoc chia
ra lam ba nhém doanh nghiép gébm nhém tw nhan,
nhém vén nwéc ngoai va nhém VICEM. Trong do,
nhém xi mang tw nhan chiém ty trong I&n nhat, dat
53,3% trong co’ cAu san lwong san xuat nam 2024 voi
mét sé thwong hiéu ndi bat nhw Vissai, Xuan Thanh
va Long Son. Béi véi cac doanh nghiép xi mang Ion
dang niém yét, hau hét déu dang truc thudc Tong
Cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM), gébm 10 cong ty
con v&i 16 day chuyén san xuét phan bé & ca 3 mién
Viét Nam (Chi tiét vé& co cdu Tong cong ty VICEM) va
Ngudn: VNCA, FPTS Téng hop  tbng cdng suét thiét ké dat 30,3 triéu tAn xi m&ng/ndm.

21.3%

53.3%

25.4%

BTy nhan ®VICEM ' Vén nuwéc ngoai
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ll. Chudi gia tri nganh xi mang Viét Nam

1. Téng quan chudi gia tri nganh xi mang Viét Nam — Twong dong vé&i nganh xi mang thé gii

PAU VAO SAN XUAT DPAU RA

Yo Cong nghé san xuat chinh Cac an pham chinh
E — L6 quay khd :

Da voi Dat sét

Tri¥ lvong 2023: Tri¥ lwong 2023:
12,9ty tan 2,5ty tan
Trén 85% tr(r lwong tap trung tai _ 90day chqyén_ Isénlxuét voi CEMENT
mién Béc va mién Trung téng cdng suét thiét ké ndm 2024 I
dat 125,64 triéu tan/nam
“ Phan bd coéng suat nganh xi mang Ximang bao  Ximang roi

] Viét Nam nam 2024 theo khuvuwc i
Than cam Co cau san lwgng xi mang nam 2023
N®i dia: Mua tir TKV, TCT Déng Béc 6.5% theo phankhuc tiéu thy

Nhap khau: tir Uc va Indonesia

Co cau chi phi san xuatnam 2023
nganh xi mang Viét Nam

34,6%
[+
4,6% 3:4% 35,6% 47,3%
7.7%

10,6% 40,0%

14,4% mMién Bac = Mién Trung Nha &

Mién Nam ® Co s& ha ting
19,3% . . ® Nha khéng dé &
= Nguén: VNCA, FPTS Téng hop o s g

mThan Nguyén vat liéu Xuat khau
= Dién Nhén cong Nguén: VNCA, FPTS uéc tinh

Khéu hao Dich vu mua ngoai
= Chi phi khac

Nguén:BCC, BTS, CLH, HOM,
HT1,QNC, FPTS Téng hop

Chuéi gia tri nganh xi méng Viét Nam twong tw nhw nganh xi mang thé gi&i (Xem lai Chudi gié tri nganh
xi mang thé gi¢i) v&i nguyén liéu diu vao |1a da voi, dat sét, cac chat phu gia va than. Quy trinh san xuéat khéng
c6 nhiéu khac biét gitra cac doanh nghiép trong nganh véi céng nghé chinh dwoc sir dung la cong nghé 16
quay kho. San phdm dau ra bao gém clinker, xi mang bao va xi mang véi 65% san lwong phuc vu cho hoat
doéng xay dwng trong nwéc véi ba phan khic 1a xay dwng nha &, xay dwng nha khéng dé &, xay dwng co sé&
ha tAng va 35% con lai phuc vu cho hoat déng xuét khau.
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2. Pau vao: Triv lweng nguyeén liéu dau vao phan bé khéng déng déu trén ca nwéc

Bang 5: Cac loai nguyén vat liéu san xuat xi mang chinh tai Viét Nam

Nguyén lieu Dién giai
Nguén: Than néi dia (60%) va than nhap khau (40%)

(403/—0h§1ri]phi Th?.n noi qia: Trir lwgng con Igi dat 3,4 ty tAn (2023), 90% tai tinh Quang Ninh, dwoc phan
sén xudt) phéi boi Téng’céng ty E)’éng Bac (T,CTE)B’) va Tap doan Than Khoang san Viét Nam (TKV)
Than nhap khau: Cha yéu nhap khau tir Uc, Nam Phi va Indonesia
- Tri lwong con lai ¢ thé khai thac: 12,9 ty tAn (2023)
Davoi  Thyi gian khai thac con lai ké tir 2023 woc tinh: 37 ndm
(1:;:: izgtp)h' Phan bd: C6 nhiéu tai khu viee Béc Bd va Bac Trung B tap trung &@ mét sb tinh nhw Ha Nam,

Thanh Héa, Ninh Binh, Quang Ninh

. Tri¥ lwong con lai cé thé khai thac: 2,5 ty tan (2023)
batsét  Thyi gian khai thac con lai k& tir 2023 woc tinh: 32 nam

(5% chiphi phan pd: C6 nhidu tai khu vec B&c BY, B&c Trung B va mot sb tinh Nam Bo nhw Phu Tho,
san xuat) . . A S A .
Lao Cai, Bong Nai, Kién Giang
_ Tri lwong con lai c6 thé khai thac: 1,0 ty tAn (2023)
P?U 912 Thei gian khai thac con lai ké tir 2023 wéc tinh: 29 nam
(4,3% ChLSh' Phan bd: Tap trung chi yéu tai khu vec Déng Nam Bo bao gém cac tinh Binh Phudc, Tay
san xua

Ninh, Béng Nai, Ba Ria Viing Tau

Nguén: Quyét dinh sé 1626/QP-TTg, TKV, FPTS Téng hop

2.1. Da voi, dat sét: Phan bé nguyén liéu khéng déng déu khién chi phi san xuat chénh léch gitra cac
khu vwec trén ca nwérc

Tai Viét Nam, tri» lwong da voi va dat sét phuc vu cho san xuét xi mang rat I&6n véi trir lwong khao sat co thé
|én t&i 45 ty tAn dbi voi da voi va 8 ty tAn dbi voi dat sét, du dé khai thac trong vong hon 100 ndm téi. Tuy
nhién, phan b trir lwong cac loai khoang san nay lai khédng ddng déu trén ca nuéc khi 85,2% tri lwgng da voi
va 87,1% trir lwong dat sét lai tp trung tai khu vec Béc BO va Bac Trung Bo. Diéu nay gilp cac doanh nghiép
xi m&ng mién Béc c6 lgi thé vé chi phi s&n xuat nhd s& hiru nhidu mé da 16 thién véi trir lweng 1én gitp thuan
tién cho hoat doéng khai thac. Trai lai, hoat déng san xuét xi mang tai mién Nam lai phai chju gia thanh cao hon
tr 10 — 15% do han ché tai nguyén khién cac doanh nghiép phai mua nguyén liéu tir cac don vi phia Bac hoic
khai thac xudng sau, tir d6 day chi phi san xuét Ién cao.

Biéu d6 28: Phan bé trir lwgng nguyén liéu lam xi mang theo khu vwc nam 2023

8,000
5,766
< 6,000
S
= 4,000 3,102
§ 2,084
2,000 882 840 1,039
J 7 . 491 16 0 142 178
. L .
Trung du va mién Dong béng séng Bac TrungBova  Tay Nguyén Péng Nam Bé  Ddng bang séng
nui phia Bac Hong duyén hai mién Clru Long
Trung

mDa voi mDAt sét

Nguén: Quyét dinh sé 1626/QP-TTg, FPTS Téng hop
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Phén bo trir lwgng nguyén liéu khong dong déu ciing dan toi tinh trang mét can doi vé ngudn cung gita cac
khu vire trén ca nuwéc do nganh xi mang cé dac thi 1a cac doanh nghiép san xuét sé wu tién dat nha may gan
cac mo nguyén liéu dé tiét kiem chi phi van chuyén va khai thac. Theo d, trong khi khu virc mién Bac va mién
Trung luén & trong tinh trang dw cung tram trong thi khu vec mién Nam lai thiéu céng suét san xuat dé dap
&ng nhu cau tiéu thu. Theo VNCA, ty trong cdng suat san xuét xi mang ctia ba mién Bac, Trung, Nam dat lan
lvot 60,6%, 32,8% va 6,6% trong nam 2023.

Biéu d6 29: Chi phi nguyén vat ligu/tan xi mang Biéu d6 30: Phan bé cong suat xi mang Viét Nam
san xuat cta cac doanh nghiép niém yét nam 2023 theo miéen giai doan 2020 — 2024
1,000 848 100% | 720  7.0% 6.7%  6.6% 6.5%
c
g 800 | 678 gy 695 80% | 3500 35.1% 37.7% 36.3% 35.6%
2 600 60%
S 432 432 0
c 400 40%
5
2 200 20%
0 0%
BTS CLH QNC|BCC HOM| HT1 2020 2021 2022 2023 2024
Mién Bac Mién Trung | Mién .. N N
Nam ®m Mien Bac Mién Trung Mién Nam
Nguén: Bao céo tai chinh cac coéng ty, FPTS Téng hop Nguén: VNCA, FPTS Téng hop

2.2. Than cdm: Ngay cang phu thuéc vao than nhap khau do nguén cung trong nwéc bi han ché

Hién nganh xi mang Viét Nam dang st dung hai nguén than cho san xuét xi mang 1a néi dia va xuét khau.
Trong giai doan 2011 — 2023, tiéu thu than ndi dia cho san xuét xi mang c6 xu hwéng gidm dan qua cac ndm
v6i tbc do CAGR dat -10,8%/ndm do quy hoach nganh dién mé&i co hiéu lyc ké tr ndm 2010 (Quy hoach dién
VI1). Trong d6, nhiét dién than dwoc quy hoach chiém téi 49,5% trong co' cau dién san xuét cia Viét Nam va
phan I&n ngudn cung than trong nwéc sé dwoc st dung dé phuc vu cho hoat déng san xuét dién. Theo dé,
nhu cau tiéu thu than tdng manh trong khi nang lwc khai thac trong nwéc khong thé dap (ng dd, dan téi tinh
trang gia than noi dia binh quan bj day 1én cao. Piéu nay da tac dong tiéu cwc téi chi phi diu vao cac nganh
cong nghiép san xuét s& dung nhiéu than, trong d6 cé nganh xi mang.

Biéu d6 31: San lwong va ty |é than noi dia Biéu dd 32: Gia than néi dia va than nhap khau
str dung cho san xuat xi mang tai Viét Nam Viét Nam giai doan 2013 - 2024
16% 3 300
C
c 12% Y
S S 2 200 .5
0 =
fé' 8% £ 2
- 4% 31 100 3
0% ~
S8 38S523884Y 0 °
OO0 O0OO0OO0O0O0O0O0 OO0 &N & N < 1D O~ 000 0O 4 N M <
SRRIIRIJIRIIKEE === - R
N N AN AN AN AN NN NN N
= S3n lwong Gia than ndi dia binh quéan (TKV)
%Ty I& than noi dia st dung - Truc phai —e— Gia than nhap khau binh quan - Truc phai
Nguén: TKV, TCTBB, FPTS Téng hop Nguon: TKV, Téng cuc Hai quan, FPTS Toéng hop
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Dé giai quyét tinh trang trén, ké tv nd&m 2013, chinh pha da xdc tién nhap khau than dé dap &ng nhu cau tiéu
thu trong nwéc va Viét Nam da chinh thiee tré thanh nwée nhap khau than rong vao nam 2015 véi ngudn mua
than cha yéu téi tr Uc, Indonesia, Trung Quédc va Nga. Than nhap khau cé wu diém ngudn cung dbi dao, da
dang va chat lwong dwoc ddm bao. Trong giai doan 2011 — 2023, c6 nhirng théi diém gia than nhap khau diéu
chinh giam xuéng thap hon ca gia than trong nwéc, gitp cho ngudn than nay dan tré nén phd bién trong nganh
xi méng. Ngoai ra, TKV ciing da thwc hién phéi tron than noi dia va than nhap khau dé tiéu thu ké tir ndm 2017
dén nay nham binh én gia than trong nwéc. Do vay, san lwgng than nhap khau cta Viét Nam da co6 mirc tang
trwdng manh tir 2,3 triéu tAn vao nam 2013 1&n t&i 51,1 triéu tAn vao ndm 2023, twong dwong véi tbc dd CAGR
dat 36,5%/nam.

Biéu d6 33: Nhu cau tiéu thu than tai Viét Nam Biéu d6 34: Cung cau va gia ban thé giéi dw phéng
giai doan 2023 — 2040F giai doan 2023 — 2040F
am
E= 0,6%/na
200 CAGR 2023~ 2040 8 160
160 126,5 1168 6 120
«§ 120 | 932 96,9 103,7 c &
= Ly 80 &
@ > a
= 80 3
40 2 40
0 %M 0 0
2023 2025F 2030F 2035F 2040F 2023 2025F 2030F 2035F 2040F
ENoi dia = Nhap khau ENhu cdu ®Ngudn cung @ Gia ban binh quan - Truc phai
Nguén: TKV, Bé Céng Thuong, FPTS Téng hop Ngudn: IEA, FPTS Téng hop

Cho giai doan dw phéng 2023 — 2030F, ching téi danh gia nganh xi mang Viét Nam sé ngay cang phu thudc
vao ngudn than nhap khau do nguén cung trong nuwéc dan suy gidm va chi yéu phuc vu cho nhu cau san xuét
nhiét dién dwa trén cac luan diém va co sé sau:

» Theo Chién lwgc phat trién nganh cdng nghiép than Viét Nam, nhu cau tiéu thu than dw bao dat dinh vao
nam 2030F do quy md nhiét dién than I&p d&t sé& I&n nhat trong nam nay véi cong suat wéc tinh dat 37,3
triéu KW, chiém 27,1% trong tdng co cu ngudn dién cua Viét Nam, twong dwong véi tbc dd6 CAGR giai
doan 2023 — 2030F dy phoéng dat 5,5%/nam. Trai lai, san xuéat than trong nwéc dw kién sé tang cham &
murc 0,5%/ndm do tri¥ lwong than 16 thién trén bé méat da dan can kiét va phai chuyén sang khai thac than
ham 16 (khai thac than ndm sau dwéi mét dat gay tiéu hao nhiéu chi phi va thdi gian). Theo do, hoat dong
nhap khau than dwoc ky vong sé tang trwdng manh véi tdc dd CAGR dat 9,5%/n&m trong giai doan 2023
— 2030F nhdm dap ng nhu cau cao trong nwéc.

» Than nhap khau dy kién sé& dwoc wu tién st dung khi gia ban ky vong gidm dan trong dai han do nhu cau
dién thé gi¢i dang dan chuyén dich sang st dung cac ngudn nang lwong tai tao (thay dién, gié, mét troi...)
thay vi nhién liéu héa thach truyén thdng (dau, khi, than...) d& san xuat. Dan diu xu hwéng nay 1a Trung
Quéc khi quéc gia nay lién tuc ddy manh dau tw co s& ha tng dién tai tao véi CAGR giai doan 2010 —
2023 dat 10,0%/nd&m. Theo IEA, dw kién Trung Quéc sé& nang cong suét dién tai tao Ién 3.207 GW trong
giai doan 2023 — 2030F, tang gap ba lan so v&i giai doan 2017 — 2023 nham dam bao tién dd thwc hién
muc tiéu gidm lwong khi nha kinh phat thai vé 0 (Net Zero) vao nam 2060 theo chi thj clia K& hoach 5 nam
lan thir 14 (2021 — 2025F). Véi vi thé la nwéc tiéu thu than hang dau thé gidi, IEA dw bao xu huwéng trén
cta Trung Québc sé& anh hwédng tiéu cuc tdi tbc dd CAGR cla nhu ciu va gia than thé gidi 1an lwot & mic
-2,4%/nam va -7,9%/nam trong giai doan 2023 — 2030F.

https://ezadvisorselect.fpts.com.vn/ | - 26 -



BAO CAO NGANH XI MANG

2.3. Phu gia xi mang: Chu yéu st dung nguén thach cao nhap khau

Thach cao la chéat phu gia chinh trong sén xuét xi mang véi ty trong chiém khoang 4,3% cla chi phi dau vao.
Theo VNCA, nganh xi méng Viét Nam dang phu thudc hiu hét vao ngudn thach cao nhap khau do chwa phat
hién bat ky mé thach cao tw nhién trén c& nwéc va mai chi cd mét vai co sé san xuat thach cao nhan tao quy
mé nhd duwoc dwa vao hoat ddng. Trong d6, Thai Lan va Lao 1a hai qudc gia chiém thi phan I&n nhat trong co
cau thach cao nhap khau cta Viét Nam véi ty trong ndm 2024 wéc tinh lan lwot dat 49,8% va 47,7%. Gia tri
nhap khau thach cao cta Viét Nam da sut gidam manh va duy tri & mdc thap ké tr nam 2018 sau khi chinh phu
Théi Lan quy dinh han ngach san lwgng thach cao dwoc phép xuat khdu mdi nam dé bao ton tai nguyén khoang
san trong nuwéc. Riéng giai doan 2023 — 2024, gia tri nhap khau thach cao sut giam manh do nhu cau xi mang
trong nwéc xudng thap khién cac doanh nghiép phai cho dirng 10 s&n xuat dé& bao toan loi nhuan.

Biéu d6 35: Co cdu gia tri nhap khau thach cao caa Biéu dé 36: Gia tri nhap khau thach cao cuta
Viét Nam theo quoc gia nam 2024 wéc tinh Viét Nam giai doan 2014 — 2024E
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Nguén: UN Comtrade, FPTS Téng hop Nguén: UN Data, FPTS Téng hop

V& trién vong dai han, nhu ciu nhap khau thach cao dy kién sut gidm khi chinh pht quy dinh cac doanh nghiép
xi mang sé& phai s& dung tbi thiéu 30% tro bay nhiét dién va mét sé chéat chat thai cong nghiép khac dé thay thé
mot phan cho nguyén liéu lam clinker va phu gia xi mang. Bén canh d, thic day sén xuét thach cao nhan tao
trong nwéc nham phat trién ngudn cung nguyén liéu trong nwéc, tranh phu thudc qua mde vao ngudn nhap
khau, vén kém bén virng.

2.4. Nguyén vat liéu thay thé: Ty 1é str dung thap do vén dau tw I&n va khung phap ly chwa hoan thién
Biéu do6 37: Ty lé stv dung nguyén liéu thay thé clinker wéc tinh ctia cac doanh nghiép xi mang niém yét
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Nguén: Bao cdo thuong nién cac ma BCC, BTS, HOM, HT1, QNC, FPTS Téng hop
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Ty lé ap dung céc loai nguyén liéu thay thé hién nay van dang duy tri & mic thap véi binh quan 10 ndm gan
nhéat dat 31,3% va chi tap trung chd yéu tai moét s6 doanh nghiép xi méng dau nganh. Viét Nam cé ngudn cung
nguyén vat liéu thay thé twong ddi déi dao cho san xuét xi mang véi nhiéu ching loai, bao gédm ca phé thai san
xuét céng nghiép (tro bay, xi 10 cao, vai vun, mun cua, 16p xe cii) va phu phdm néng nghiép (vé triu, vé diéu,
vd ca phé, ba mia). Thy thudc vao quy hoach san xuét cla tirng khu vy dia ly va loai nguyén liéu thay thé
dwoc sir dung, chi phi san xuét sé c6 sy chénh léch gira cac nha may xi mang trén ca nuéc.

Bang 6: So sanh gia ban va nhiét trj gitba than cAm va mét sé loai nhién liéu thay thé phé bién

Loai nhién liéu Gia ban (VNDb/kg) Nhiét tri (kcal/kg)
Than cam 2.211 6.000 — 7.000
V6 trau 1.825 3.500 — 4.200
Vai vun 1.750 5.500 - 6.600
Mun cua 1.500 4.400 — 4.700

Nguén: TKV, Bao gia cda mét sé doanh nghiép kinh doanh phé thai, FPTS Téng hop

Viéc trién khai st dung nguyén ligu thay thé trong nganh xi mang Viét Nam dang gap nhiéu kho khan do (1) ha
tang X0 ly nguyen liéu thay thé con han ché va tén kem va (2) quy dinh vé& xt ly chat thai lam nguyén liéu thay
thé trong san xuat xi mang con nhiéu bat cap. Mot sb loai phé thai cong nghiép nhu tro bay, xi 16 cao va bun
thai can dwoc xt ly dé loai bd cac tap chat co tlr qué trinh san xuét twong ng trwdc khi dwoc siv dung dé 1am
xi mang. Hoat déng xt ly chat thai can bd nhiéu vén dau tw vao hé thdng x& Iy va lwu trir ban dau khién chi
mot sb it doanh nghiép xi méng I&n hién nay c6 du diéu kién dé ap dung, tr d6 khién viéc st dung nguyén liéu
thay thé tr& nén kém hap dan vé mat chi phi. B&n canh dé, khung phap ly vé xt& ly chat thai con kha mai (Nghi
dinh 38/2015/ND-CP va Nghi dinh 09/VBHN-BTNMT) va chwa hoan thién, dan t&i tha tuc xin cAp phép s dung
rat phirc tap va lam cham qué trinh &ng dung nguyén liéu thay thé toan nganh.

Theo Quyét dinh s6 1266/QD-TTg, muc tiéu téi ndm 2030 sé nang ty 1& str dung nguyén liéu thay thé tdi thidu
toan nganh Ién mac 35% cung v&i néi 1dng khung phéap Iy trong viéc cAp phép tai st dung chét thai trong san
xuét xi mang. Trong do, Téng cong ty VICEM la don vi sdn xuét dwdi quyén quan ly ctia Bd Xay dwng, sé dwoc
wu tién dau tw, thdr nghiém va mé rong pham vi &p dung trong hé théng cac nha may xi mang trwc thudc, ky
vong sé giup thac day viéc sir dung nguyén liéu thay thé trong nganh xi mang Viét Nam.

3. San xuat: Pay manh dau tw cong nghé phu trg nham cat giam chi phi

3.1. Cong nghé san xuat: Lo quay khoé la cong nghé san xuét chinh trong nganh hién nay
Anh 6: Day chuyén xi méng 16 Twong tw nhw nganh xi méng thé gidi, 16 quay kho 1a cong nghé san xuét
ding bi thao d& tai Ha Nam hién dai va phd bién nhét tai Viét Nam hién nay (Xem lai Céng nghé sén
xuét xi m&ng). Céng nghé nay cé wu thé vuot trdi cd vé nang suat va kha
nang gidm lwong khi CO2 phat thai so véi cac cong nghé duoc dau tw tai
Viét Nam truéc d6 1a 16 ding va 16 wét. Do d6, theo Quyét dinh sb
1488/TTg ngay 24/08/2011, chinh pht da quy hoach dirng dau tw va déng
clra cac nha may xi mang st dung cong nghé ci va dinh hwéng téi nam
2015 hoan toan chuyén dbi cong nghé san xuét xi mang sang 16 quay khé.
Tinh dén nam 2024, Viét Nam da hoan thanh qua trinh chuyén déi trén véi
100% day chuyén san xuét trén ca nuwéc st dung cong nghé nay.
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3.2. Cong nghé phu tre: WHR |a cdng nghé chinh dwoc dady manh dau tw nhe chi phi vén thap
Biéu dd 38: S6 lwong day chuyén |ap diat WHR va cdng suat phat dién giai doan 2002 — 2027F
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Nguén: VNCA, FPTS Téng hop

Hién nay, hé théng tan dung nhiét thira dé& phat dién (WHR) la cdng nghé phu tro chinh dwoc thic day I3p dat
trong nganh xi mang Viét Nam. WHR ¢ wu thé vuot trdi so véi cac cong nghé phu tro khac nhe vén dau tw
ban dau thap, cht ddng dau vao nguyén liéu 1a ngudn khi thai tlr san xuat xi mang két hop cling thei gian 1&p
dat va hoan vén nhanh. Viéc dau tw cong nghé nay con dwoc hudng loi vé mét chinh sach khi chinh pha Viét
Nam lién tuc thuc day viéc lap dat tai cac nha may xi mang trong nwéc cung véi tao diéu kién cho phép mé
réng quy mé ddi véi nhivng doanh nghiép da (rng dung WHR vao san xuét. Theo do, tbc d6 CAGR cla sé
lwong day chuyén 1ap dat WHR va cdng suét phat dién dat lan lwot 17,7%/nam va 22,5%/ndm trong giai doan
2002 — 2024. Vé dai han, nhdm hwéng téi muc tiéu gidm lwong dién nang tiéu hao xudng dwéi 90 KWh/tén,
chinh pha quy dinh t&i ndm 2025, 100% cac day chuyén c6 cong suét thiét k& 2.500 tan clinker/ngay (twong
dwong 910.000 tan xi mang/nam) tré 1&n phai I&p dat va van hanh hé théng WHR.

Biéu d6 39: Co cau day chuyén san xuét Viet Nam  Cho nam 2024, viéc lap dat WHR wéc tinh da giup

theo tudi tho t&i nam 2024 nganh xi mang Viét Nam cat giam 20 — 25% lwgng dién
nang st dung va 5 — 10% chi phi san xuat. Tuy nhién,
11.1% theo Co quan Phat trién Qudc té My (USAID — United

States Agency for International Development), du da

l&p dat WHR, mrc dién nang tiéu thu cho san XUAt Xi

mang cla Viét Nam van dang neo & mic 95 KWh/tan

46.7% (Xem lai mirc tiéu hao dién nang cla Viét Nam), cao

hon 26,7% so v&i binh quan thé gidi. Nguyén nhan chi

yéu do gan 50% sé lwong day chuyén xi méng tai Viét

Nam da gan dat tudi tho tdi da (trén 15 nam) khién hiéu

qua str dung nang lweng sut giam. Bén canh do, viéc

trién khai WHR trong nganh con cham khi tinh dén hét

Trén 15 nam ®m10-15 n3m =5 - 10 ndm Duw&i 5 nam nam 202‘}, m&i chi cé 36/90 dé.y Chuyén (tLPO’ng du’O’ng

40,0%) lap dat theo quy dinh do khung phap ly chwa

Ngudn: VNCA, FPTS Téng hop hoan thién cung thd tuc hanh chinh chdng chéo da

khién th&i gian cp phép va thwe hién dy an bi kéo dai.

Bén canh WHR, cdng nghé déng x(r ly chat thai lam nguyén liéu thay thé cling dang dwoc nghién ciru va thir

nghiém. Mé&c du vay, do chi phi dau tw ban dau I&n cung khung phéap Iy x& ly chat thai chwa hoan thién, cong

nghé nay chwa dwoc phd bién va méi chi dwge mot don vi trwe thude Tdng cong ty VICEM (VICEM Ha Tién,

VICEM Hoang Thach, VICEM But Son) cung mét sé doanh nghiép vén nwéc ngoai (Xi mang Nghi Son va Xi
mang INSEE) trng dung vao trong san xuét.

y_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
https://ezadvisorselect.fpts.com.vn/ | - 29 -



" . FPT Securities BAO CAO NGANH XI MANG

4. PAau ra: Ap lwc canh tranh cao do nganh da bao hoa

4.1. Mipc d6 canh tranh: Canh tranh vé gia gay gat do san pham c6 tinh chuan héa cao
Biéu dé 40: Bién dd dao dong gia® cia nhém 5 tinh thanh tiéu thu nhiéu xi mang nhéat Viét Nam nam 2024
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Nguén: VNCA, FPTS Téng hop

Twong tw nhw nganh thé gi¢i, nganh xi méng Viét Nam ciing c6 ba dong sa&n pham chinh bao gém xi mang
bao, xi mang r&i va clinker. Cac san phdm xi mang Viét Nam c6 tinh chuan hoa cao do phai tuan theo tiéu
chuan san xuét ctia B& Xay Dwng (Xem thém vé CAc tiéu chuén sdn xuét xi méng) vé dac tinh va chat lwong
khién chi phi chuyén ddi gitra cac thwong hiéu thap trong bdi canh san pham dau ra khdng c6 nhiéu khac biét.
Diéu nay két hop cling véi béi canh dw cung trAm trong da dan téi canh tranh vé gia trong nganh dién ra vo
cung manh mé. Tai nhém 5 tinh thanh tiéu thu nhiéu xi mang nhét Viét Nam ndm 2024, mdc do canh tranh vé
gi4 ndm trong murc tir cao dén rat cao khi bién dong dao déng gia tiém can hodc nam dwéi mirc tham chiéu
10%. Ap lwc canh tranh dac biét gay gét tai tinh Thanh Héa vé&i bién do dao dong gia dat 5,5% do day la khu
vuc s& hivu cdng suét va sb lwong day chuyén san xuat xi mang ding dau ca nwéc.

Biéu do6 41: Dién bién gia xi mang Viét Nam binh quan giai doan 2011 — 2024
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Ngudn: VNCA, FPTS Téng hop

Mirc d& canh tranh cao da khién gia ban xi mang binh quan toan nganh gan nhw di ngang trong giai doan 2011
— 2019. Riéng giai doan 2020 — 2023, chi phi than dau vao bi day Ién cao tir bdi canh dich Covid-19 két hop
cuing xung d6t Nga — Ukraine da khién cac doanh nghiép trong nganh phai thwc hién ting gia ban xi méang dé
bao toan lgi nhuan. Sang t¢i nam 2024, nhu ciu xi mang trong nwdc am dam két hop cung véi nhiéu thwong
hiéu gia ré cho mé 10 san xuét tré lai dan t&i gia ban binh quan diéu chinh giam 4,5% YoY.

1 Bién do dao dong gia (Price Dispersion) = (Gia cao nhat — Gia thap nhét)/Gia binh quan, la chi s6 dwoc dung dé do luong mirc
do canh tranh ve gia trong nganh. Nganh dwgc danh gia cé canh tranh vé gia cao khi bién d6 dao dong <10%
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4.2. Hoat déng tiéu thu: Ngay cang phu thuéc vao mang xuét khau

a. Néi dia: Chu yéu phuc vu cho phan khtc xay dwng nha &

Nhu cau tiéu thu xi mang ndi dia hién dang chd yéu dén t» phan khic xay dwng nha & véi ty trong wéc tinh
chiém 72,3% co ciu san lwong nam 2023. Hoat déng xay dwng nha & dwoc thuc day béi cac yéu td nhan khau
hoc nhu téng trwdng dan sé, thu nhap binh quan dau ngudi va chinh sach quan ly thi trwéng bat dong san clia
chinh pha Viét Nam, bao gém céac chinh sach vé tin dung va cap phép xay dwng.

Biéu d6 42: Co’ cau tiéu thu xi méng ndi dja theo Biéu dd 43: Twong quan gilra ting trwéng tiéu thu
phéan khac xay dwng nam 2023 wéc tinh xi mang ndi dia va dién tich san nha & hoan thanh
9.2% 20%

R? = 31,7%, p-value = 0,03
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Nguén: VNCA, FPTS Téng hop Nguén: Téng cuc Théng k&, VNCA, FPTS Téng hop

Trong giai doan 2011 — 2024, tang trwdng ti€u thy xi mang ndi dia c6 twong quan véi tang trwdng dién tich san
xay dwng nha & hoan thanh. Sau khiing hodng nha dét giai doan 2010 — 2013, chinh phl da dwa ra nhiéu chinh
séach kich cAu va khoi théng phéap ly bat ddng san nhw Géi hé tro tin dung vay mua nha 30.000 nghin ty déng
cho ngudi thu nhap thap cung Luat Nha & (stra dbi) va Luat Kinh doanh Bat dong san (stva ddi) nam 2014.
Theo d9, dién tich xay dwng nha & da duy tri da tng trwdng tir 2014 — 2019, véi mirc tdng cao nhat duoc ghi
nhan vao nam 2016, dat 9,7% (+5,7 dpt YoY). Sang t&i giai doan 2020 — 2022, nhu cau xay dwng nha & va xi
mang trong nwéc sut gidm manh do dich Covid-19 da khién hoat déng thi cong phai tam dirng dé thwc hién
cac bién phap phong dich ctia nha nwéc. Nhu cdu nha & am dam kéo dai sang dén ndm 2023 trong bi canh
tin dung bi that chat va ap lwc thanh toan no tréi phiéu tdng cao véi tong dién tich san nha & hoan thanh trong
nam wéc dat 102,1 triéu m2(-2,9% YoY). Nam 2024, dién tich san nha & wéc tinh tiép tuc sut gidm 3,2% YoY
khi hoat dong xay dwng nha & gap nhiéu khé khan do nhiéu dia phwong chwa cé van ban hwéng dan trién khai
Luat DAt dai (stra dbi) khién tha tuc cip phép dw &n cham tré. Theo dé, san lwong tiéu thu xi mang néi dia
ting cham v&i téc dd CAGR chi dat 1,5%/nam trong giai doan 2011 — 2024,

b. Xuét khau: San lweng ting trieéng nhanh nhwng kém hiéu qua va dan bj that chat
Biéu d6 44: Co’ cau tiéu thu xi méng Viét Nam ti trieéc ndm 2009 dén nam 2024
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Ngudn: VNCA, FPTS Téng hop
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Co cau tiéu thu xi méng Viét Nam da cé sw chuyén dich manh mé sang mang xuat khau ké ttr nam 2010
khi chinh pha chinh thikc mé ctra va cho phép xuat khau xi méng dé ¢ng phoé va gidm thiéu tinh trang dw thira
ngudn cung trong nwéc. Didu nay két hop véi nhu cau ndi dia ting cham da khién hoat dong tiéu thu ctia nganh
xi mang Viét Nam ngay cang phu thuéc vao mang xuat khau véi ty trong san lwong da tang manh tlr 6% vao
nam 2010 lén 34% vao nam 2024. Theo d0, trong giai doan 2010 — 2024, san lwong xuat khiu da ghi nhan téc
dd CAGR dat 17,8%/nam, tir d6 gitp Viét Nam tr& thanh quéc gia dan dau thé gidi vé xuét khau xi mang.

Biéu do6 45: San lwong va thi phan ctia Trung Quéc trong co’ cau san lwong xuat khau xi mang Viét Nam
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Nguén: Téng cuc Hai quan, VNCA, FPTS Téng hop

Yéu td dan dat xuat khdu xi mang Viét Nam tang trwéng trong giai doan nay téi tv Trung Quéc khi nwéc nay
chuyén ddi tir qudc gia xuat khdu chiém thj phan Ién nhat thé gi¢i sang nhap khau clinker dé san xuét trong
nwéc. Trwde nam 2018, xi mang Viét Nam xuét khau chiu 4p lwc canh tranh gay géat tr Trung Québc do (1)
Trung Quéc s& hiru loi thé vé ngudn cung khi s& hiru trén 50% thi phan cong suét xi mang thé giéi (2) Gia ban
xi mang xuat khau cta Trung Quéc ludn ré hon tir 10 — 15% so véi xi mang Viét Nam nhe tw chd may méc,
thiét bi gip gidm gia thanh san xuét. Tuy nhién, ké t&» ndm 2018 dén n&m 2021, Trung Quéc da tré thanh thi
trwdng xuat khau xi méng chinh cta Viét Nam khi chinh phi nwéc nay thye hién déng ctra hang loat nha may
nham giam thiéu lwong khi CO2 phat thai ra méi trwdng theo muc tiéu ca “Chién dich Vi Bau tréi xanh”. Sang
giai doan 2022 — 2024, san lwong xuét khau sang Trung Quéc sut gidm manh 1an lwot vé& 8,7 triéu tan (-64,3%
YoY), 862 nghin tan (-90,1% YoY) va 44,6 nghin tan (-94,8% YoY) do mot s6 nha may cong suét Ién da dwoc
chinh pha nwéc nay cip phép hoat dong tré lai.

Biéu do 46: So sanh gia clinker va xi mang binh Biéu dd 47: Bién lgii nhuan gop ttr hoat dong
quan xuat khau ctia mot sé quéc gia va Viét Nam xuat khau xi méng wéc tinh giai doan 2019 — 2024
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Mac du tdng trwdng nhanh chéng nhwng hoat déng xuéat khau xi mang lai dan kém hiéu qua do &p lwc canh
tranh vé gia gia tdng. Mot sé quéc gia khac nhw Indonesia, Thd Nhi Ky va Iran du ¢6 chi phi san xuét cao hon
Viét Nam nhwng da lién tuc thuc hién gidm gia dé canh tranh do cac nwéc nay ciing dang phai déi mat véi tinh
trang dw thira cong suét xi mang. Bén canh do, Viét Nam con phai chiu nhiéu loai thué xuat khau tr ca trong
va ngoai nwéc khién bién loi nhuan thu vé tiép tuc bj bao mon. Béi véi chinh sach thué néi dia, chinh pha Viét
Nam da ting thué xuét khau tlr 5% |én 10% gia ban déi véi san pham clinker ké tlr ngay 01/01/2023 nham
gidm that thoat tai nguyén khoang san trong nuéc. Déi véi thi trwéng xuét khdu chinh hién nay la Philippines,
xi mang Viét Nam da bj B0 Thuwong mai va Cong nghiép (DTl — Department of Trade and Industry) nwéc nay
danh thué chdng ban pha gia ké tir ndm 2021 dén nay véi mirc thué suét tir 3,4% — 23,3% gia xuét khau. Theo
do, bién loi nhuan godp cda hoat ddong xuét khau xi méng wéc tinh trong giai doan 2019 — 2024 c¢é xu hwéng
giam dan tr 34% vao ndm 2019 xudng chi con 12% vao ndm 2024.

4.3. Mét sé dac diém trong hoat déng phan phdéi/ban hang cta nganh xi mang Viét Nam

Hoat déng phan phéi/ban hang ctia nganh xi mang cé mot sb déc diém déc thi bao gdm (1) Chinh séach chiét
khau va khuyé&n mai cho nha phan phéi (2) Quy md san xuét va (3) Chi phi van chuyén t&» nha may téi dia ban
tiéu thu. Cu thé nhw sau:

e Chinh séach chiét khau va khuyén mai cho nha phan phéi: Hién nay, hau hét cac doanh nghiép san xuét
xi mang dang tiéu thu thong qua hé thdng nha phan phéi nhw céc dai ly, tram phan phdi va ctra hang ban
1& vat lieu xay dwng do hiéu qua ban hang cho khach hang nhé 1& khéng cao (sb lwgong dat hang han ché,
chi phi van chuyén tén kém va khé khan trong viéc thu héi cong no). Do d6, dé tang cwéong kha nang tiép
can thi trwéng, cac doanh nghiép xi mang sé co chinh sach chiét khau thang vao gia ban san pham cho
cac nha phan phéi dé thu loi tr phan chénh léch. Ngoai ra, nhdm thac day tiéu thu, mét sé chinh sach
khuyén mai ciing dwoc trién khai nhw gian cong no va thudng hiéu qua kinh doanh néu nha phan phéi tiéu
thu hét mot sé lwong san pham trong mot khoang thei gian nhat dinh.

e Quy md san xuat: Cac cong trinh xay dwng I&n nhw co s& ha tang, khu cdng nghiép, khu dd thj sé st
dung mét lweng Ién nguyén vat liéu (xi mang, thép xay dwng, 6ng nhwa). Do d6, cac doanh nghiép san
xuét xi mang véi quy mo Ién sé thwong dwoc wu tién lwa chon nhdm dam bao tién dd thi cong va khong
lam dut gay chudi cung ng. Bén canh dd, viéc s& hiru quy mé Ién ciing thic day do nhan dién thuwong
hiéu t&i cac khach hang nha Ié, tir d6 giup cai thién san lwong tiéu thu.

e Chi phivan chuyén tlr nha may t&i dia ban tiéu thu: Xi mang la loai hang héa cé trong tai Ion, trong qua
trinh béc xdc lai tao nhiéu bui khién chi phi van chuyén thwéng chiém 20 — 30%/gia ban sadn pham (tuy
thudc vao khodng céach va loai hinh van chuyén). Biéu nay dan téi cac nha phan phéi va nha thau xay dung
sé wu tién lwa chon cac doanh nghiép xi méng s& hiru nha may c6 khodng cach gan véi dia ban tiéu thu
va cong trinh ctia minh nhét c6 thé dé cét gidm chi phi. Cac doanh nghiép xi méng theo d6 cling sé can
nh&c dia diém xay dwng nha may dé c6 thé tiép can nhiéu nha phan phdi va cong trinh nhét cé thé.
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lIl. Tinh hinh cung cau nganh xi mang Viét Nam

Trong 10 ndm gan nhat (2014 — 2024), nganh xi mang Viét Nam c6 xu hwéng dw thira ngudn cung trdm trong
khi nhu cau néi dia chi dap rng dwoc 62 — 65% cong suat toan nganh. Nhu cau xuét khau trong giai doan nay
tang trwdng nhanh nhuwng lai khdng dem lai hiéu qua va dan bi han ché. Két thic nam 2024, céng suét thiét ké
xi mang ca nwéc 1én t¢i 125,64 triéu tAn/ndm (+1,9% YoY) trong khi nhu cau xi mang noi dia va xuat khau chi
dat 1an lwot 58,8 triéu tAn (+2,3% YoY) va 29,9 triéu tn (-1,4% YoY) do nhu ciu xay dwng trong nwdc dm dam
cung hoat ddng xuét khau gap nhiéu kho khan tai cac thi trwdng chinh.

Biéu d6 48: Cung cau nganh xi mang xi méng Viét Nam giai doan 2014 — 2024
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1. Mét can déi cung cau xi mang gitra cac khu vwc trén ca nwéc

Nganh xi mang Viét Nam hién nay dang phai dbi mat véi tinh trang mét can déi cung cau gitra cac khu vuc
trén c& nwédce. Cu thé, khu vire Ddng bang séng Héng va Trung B6 dang dw cung tram trong khi s& hiku ngudn
cung xi méng nam 2023 dat 1an lwot 60 triéu tAn va 44,8 triéu tan, cao gap 2,4 1an va 2,3 1an so vé&i nhu ciu
tiéu thy. Trdi lai, khu vwec BDong Nam B va Di“)ng béng sbng Ctru Long s& hiru nhu cau xi mang nam 2023 1én
t&i 29,3 triéu tan va 18,0 triéu tAn nhwng ngudn cung lai chi dap ng dwoc 1an lwot 13,0% va 24,4%. Diéu nay
khién két qua kinh doanh clia cac doanh nghiép xi mang Bac Bo6 va Trung Bo ting trwdng cham do phai chiu
ap lwc canh tranh gay gat. Trai lai, cac doanh nghiép xi mang Nam B9 lai dwgc hwéng Igi nhd nhu cau cao
cung tinh trang thiéu hut nguén cung gidp cho gia ban cao dau ra cao hon han so véi cac khu viee con lai.

Biéu d6 49: Phan bé nhu cau va nguén cung xi mang Viét Nam theo khu vwc nam 2023
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2. Dw cung trdm trong hon do thiéu nhat quan va khéng ré rang vé mét chinh sach

Nham déi phé véi tinh trang dw cung trdm trong ké tlr nam 2010 t&i nay, chinh pha d& ban hanh nhiéu nghj
quyét, van ban phap Iy véi muc tiéu kiém soat hoat ddng dau tw nha may va mé réng céng suat xi méng (Xem
thém tai Méi trwdng kinh doanh). Cu thé, hai phwong hwéng dwoc tap trung thwe hién bao gém (1) 1ap quy
hoach chi tiét vé tiéu chuan dau tw, san xuét va tiéu thu ctia cAc dw an dwoc cap phép xay dwng méi va (2)
gi¢i han cong suét xi méng dugc cip phép dau tw trong tirng giai doan tr nam 2021 dén nam 2030.

Biéu d6 50: Cong suét thiét ké va sé lwong day chuyén méi dwoc dau tw trong nam giai doan 2010 — 2024
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Tang trudng cong suét va sb lwong nha may duwoc dau tw trong ndm da cham lai dang ké ké tlr ndm 2012 sau
khi quyét dinh 1488/QD-TTg vé& Quy hoach phét trién céng nghiép xi mang Viét Nam giai doan 2011 — 2020,
dinh hwéng t&i 2030 chinh thire c6 hiéu lwe. Trong dd, chinh pha chi cho phép dau tw nha may méi véi cong
suét day chuyén téi thidu 910.000 tAn xi mang/ndm va cac nha may coéng suét Ién phai dau tw cong nghé phu
tro nham gidm lwong khi nha kinh phat thai ra méi trwdng. Téi nam 2020, quyét dinh 1266/QD-TTg vé& Chién
lwoc phat trién tdng thé vat liéu xay dwng dwoc ban hanh tiép néi nham dinh hwéng nganh giai doan 2021 —
2030 v&i mot s6 diéu khodn that chat hon nhw chi dau tw méi véi nha may c6 cong suat day chuyén 1,8 triéu
tAn xi mang/nam, ty 1& st dung clinker trong san xuat téi da dat 65% va téng cong suét thiét ké t&i ndm 2025
khong dwoc vrot qué 125 triéu tAn xi mang/nam.

Tuy nhién, cdng suat nganh xi mang téi ndm 2024 da dat 125,6 triéu tAn, vuot ra khdi mirc gi¢i han cla quyét
dinh 1266/QD-TTg. Theo Bd Xay Dwng, nguyén nhan chi do viéc phé duyét diu tw cac dw an xi mang dwoc
thwe hién theo co ché thj trieérng va thudc thdm quyén cla UBND céc tinh sau khi quyét dinh sb 1488/QbP-TTg
bi béi bé va nglrng thirc hién quy hoach nganh xi mang theo Luat Quy hoach (2017). Theo d6, UBND cac tinh
da cép phép cho 10 dw an di vao hoat ddng trong giai doan 2019 — 2024, twong dwong cong suét tdng thém
dat 25 triéu tAn xi mang/ndm do cac dw &n méi véi may moc, thiét bi hién dai ngay cang dé dap (rng diéu kién
san xuét trong quyét dinh 1266/QD-TTg.

IV. Méi trwedng kinh doanh nganh xi mang Viét Nam
1. Co quan & hiép héi tham gia quan ly nganh xi mang Viét Nam

e BO6 Xay Dwng - https://moc.gov.vn/

e B Tai nguyén va Méi trwdng - https://www.monre.gov.vn/

e B0& Khoa hoc va Coéng nghé - Téng cuc Tiéu chuan Do lwéng Chét lwong - https://tcvn.gov.vn/
e Hiép héi Xi mang Viét Nam (VNCA) - https://ximang.vn/

e Tbng Cong ty Xi méng Viét Nam (VICEM) - http://vicem.vn/
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2. Mot sé van ban phap ly & quy dinh anh hwéng |én téi nganh xi mang Viét Nam

Quyét dinh 1488/QP-TTg & 1266/QP-TTg la cac quyét dinh vé quy hoach phat trién nganh céng nghiép xi
mang va téng thé nganh vat liéu xay dwng dwoc Tha twdng chinh phi phé duyét véi ba muc tiéu chinh:

e Phat trién cong nghiép xi mang bén virng, d6i maéi cong nghé nham nang cao ndng suét, tiét kiém nang
lwong va bao vé mai trwdng véi ty 1& str dung nguyén liéu va nhién liéu thay thé ti thiéu dat 1an lwot 30%
va 15% cung 100% day chuyén c6 céng suat 910.000 tAn xi m&ng/nam tré 1én phai Iap dat hé théng WHR.

e Chi ddu tw m&i cac du an xi mang co6 cdng suat 16 nung tdi thiéu tir 5.000 tan clinker/ngay (twong duong
1,8 — 2 triéu tAn xi mang/nam). Cac ngan hang thuwong mai chi xem xét thu xép vén cho cac dw &n nam
trong quy hoach véi ty 1& vén chd dau tw dap &ng it nhat 20% téng mic dau tw cha dw an.

e Han ché xuéat khdu nham gidm that thoat tai nguyén khoang san trong nuwéc véi ty 1é xuét khau clinker va
xi mang khéng vuot 30% tdng cong suét thiét ké hang nam.

Quyét dinh 1626/QD-TTg la quyét dinh vé quy hoach thdm do, khai thac, ché bién va s dung céac loai khoang
san lam vat liéu xay dwng, bao gébm xi mang dwoc Tha twdng chinh ph phé duyét véi cac diém chinh:

e Du kién cAp méi gidy phép tham do tai 36 khu vuwc khoang san da voi, 46 khu vc khoang san dat sét va
31 khu vuc khoang san lam phu gia vé&i tong tri lwong tham do dat 1an lwot 3,7 ty tAn da voi, 963 triéu tan
dat sét va 499 triéu tAn phu gia trong giai doan 2021 — 2030.

e Du kién cAp méi gidy phép khai thac tai 38 khu vuc khoang san da véi, 52 khu viwc khoang san dat sét va
34 khu vuc khoang san lam phu gia véi téng tri lwong cé thé khai thac dat lan lwot 1,8 ty tAn da voi, 348
triéu tAn dat sét va 188 triéu tan phu gia trong giai doan 2021 — 2030.

Bang 7: Chi tiét quy hoach nganh xi mang Viét Nam theo Quyét dinh 1488/QD-TTg va 1266/QP-TTg
Chi tiéu quy hoach nganh xi mang giai doan 2021 — 2030

Chi dau tw méi cac dw an xi mang c6 cdng suat [0 nung toi thiéu tir 5.000
tan clinker/ngay (1,8 — 2 triéu tAn xi mang/ndm) véi muc tiéu tng cong
Quy mb cong sudt suét thiét ké toi nam 2030 khéng vwot qua 150 triéu tan xi mang/nam.

Céc ngan hang thuwong mai chi xem xét thu xép vén cho cac dy &n nam
trong quy hoach véi ty & vén tw cé it nhat 20% téng mdc dau tw.
Chuyén dbi cong nghé san xuét tiy 16 dirng sang 10 quay.

Dén n&m 2025, 100% day chuyén c6 céng suat Ién hon 910.000 tan xi
mang/n&m phai I&p dat hé théng WHR. Toan nganh s dung téi thiéu
30% nguyén liéu thay thé va 15% nhién liéu thay thé.

Co6ng nghé san xuat

Tiéu hao nhiét nang: Khéng I&én hon 730 kcal/kg clinker.
Tiéu chuan san xuét Tiéu hao dién nang: Khéng 1&n hon 90 KWh/tan xi mang.
Dinh murc phét thai: Khéng Ién hon 650 kg CO/tn xi mang.
_ 113 — 115 triéu tan.
Dw bao nhu cau dén 2030 i . _ .
Trong dé duwgc phép xuat khau toi da 33 — 35 triéu tan.

2010 — 2015: 32 day chuyén v&i cong suét 31,7 triéu tAn xi mang/nam.
S0 Iuc_‘rng dgy. chuyen dau tu 2016 — 2020: 22 day chuyén v&i cong suét 36,3 triéu tAn xi mang/nam.
theo trng giai doan

2021 — 2030: 17 day chuyén véi cdng suét 42,4 triéu tAn xi mang/nam.
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3. Maét sé loai thué phi dac thu trong nganh xi mang

Hoat ddng san xuat xi méng cé tac dong tiéu cuc téi méi trweng do nguyén liéu dau vao chi yéu st dung tai
nguyén thién nhién. Do d6, cac doanh nghiép xi mang sé& phai ndép thém mét sé loai phi lién quan tdi viéc cap
phép khai thac va bao vé méi trwdng, cu thé nhw sau:

Phi cap quyén khai thac khoang san: La khoan phi ma doanh nghiép xi mang phai nép khi dwoc Bo Tai
nguyén va Maéi truéng cap quyén khai thac khoang san cho mé nguyén liéu. Loai phi nay lan dau dwoc ban
hanh trong Nghi dinh s& 203/2013/ND-CP va dwoc cap nhat trong Nghi dinh sb 67/2019/ND-CP véi mic phi
cu thé dwoc quy dinh cho tirng loai khoang san lam xi mang.

Phi bao vé méi trworng: La khoan phi cac doanh nghiép xi mang phai ndp do hoat déng kinh doanh bao gébm
hoat dong khai thac tai nguyén khoang san. Chinh sach phi nay dwoc quy dinh lan dau trong Nghi dinh s
164/2016/ND-CP va cap nhat gan nhat trong Nghi dinh sé 27/2023/ND-CP v&i hai diém chinh 1a (1) M phi
thu trén méi m3/tdn khoang san khai thac va (2) M phi thu trén chang loai khoang sén dworc khai thac.

Thué tai nguyén: La mire thué dwoc thu trén téng khéi lwgng khoang san khai thac dé phuc vu cho hoat déng
san xuét xi mang véi biéu thué suét cho tivng loai khoang san cu thé dwoc quy dinh trong Luat Thué tai nguyén
2009. Thué suét thué tai nguyén cho khoang sdn san xuat xi méng da cé mot 1an diéu chinh tdng vao ndm
2016 v&i thué suét ctia da véi tir 5% Ién 10%.

Bén canh céc loai thué phi trén, nganh xi méng con phai chiu thém thué xuét khau do chinh pha Viét Nam dé
ra nhdm gidm that thoat tai nguyén trong nwéc. Theo dd, thué xuét khau ddi véi mét hang clinker da tang tiy
5% I&n 10% ké tir ngay 01/01/2023 theo Nghi dinh sé 101/2021/ND-CP.

V. Moi trwédng canh tranh nganh xi mang Viét Nam

Chung tdi st dung md hinh 5 &p lwc canh tranh — Michael Porter @& danh gia mire dJ canh tranh trong nganh
xi méng Viét Nam théng qua cac yéu tb sau:

Rui ro tir d6i tht méi gia

nhap nganh
Canh tranh gitra cac Strc manh mac gé cla
doanh nghiép trong nganh nha cung cap
Strc manh mac cé cu Rui ro ttr sén,phém thay
khach hang thé

Bang 8: M6 hinh Five Forces ctia Michael Porter ap dung cho nganh xi mang Viét Nam
Mkc dd Nhan dinh

Chi phi rat lui khéi nganh cao do vén dau tw ha tAng ban dau Ién. Cac may

Mirc d6 mdc, thiét bj lai co tinh chuyén dung chi phuc vu cho san xuét xi méng khién
canhtranh  Cao viéc thanh ly kho khan.
trbng nganh e Nganh phan manh véi 56 thwong hiéu va 89 day chuyén san xuét. Doanh

nghiép quy mé I&n nhat nganh chi chiém ~10% thj phan tiéu thu trong khi da
sb cac doanh nghiép con lai chi chiém 0,5 — 1%.
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San pham dau ra c6 tinh chuan héa cao do st dung chung cong nghé san
xuét va phai tuan theo tiéu chuan san xuét ctia B& Xay Dwng dan téi canh
tranh gay gat vé gia ban gira cAc doanh nghiép trong nganh.

Chi phi chuyén déi giira cac thwong hiéu thap do nganh xi mang dang dw
cung trdm trong. Diéu nay khién khach hang/nha phan phdi cé strc mac ca cao
khi d& dang chuyén dbi gitra nhiéu don vi sén xuét va cé thé dwa ra nhiéu yéu
cau vé gia va murc chiét khau.

C6 day da thong tin vé san pham trén thij trweéng. Xi mang Ia loai hang héa
thudc dién phai ké khai gia theo quy dinh cla Luéat gia sé 11/2012/QH2013
(stra d6i gan nhat b&i Nghi dinh s6 177/2013/ND-CP) véi théng tin vé thwong
hiéu va gia dwoc cong bd hang quy trong Cong bé gia vat liéu xay dwng cla
ting tinh thanh phd. Ngoai ra, nganh c6 Hiép hoi Xi mang Viét Nam la don vi
dai dién cdng bb thdng tin vé san lwong san xuat, tiéu thu hang thang.

Siét chat quan ly gia ting céng suat xi mang. Dé dbi pho véi tinh trang dw
cung, chinh pht chi cho phép dau tw cac dw an xi mang mai dap ng da diéu
kién vé& quy mé va tiéu chuan san xuét trong quy hoach.

Vén dau tw ban dau |&n. Theo quy hoach cta chinh pha, chi nhivng nha may
c6 cong suét 2 triéu tn xi mang/ndm trd 1én méi dwoc cip phép xay dwng voi
von tw c6 dat it nhat 20% tdng mrc dau tw. Wéc tinh vén can c6 cho mét nha
may v&i cdng suat trén vao khoang 3.600 — 4.200 ty déng va doanh nghiép
mé&i muébn gia nhap nganh sé phai dau tw it nhat 720 — 840 ty déng.

Phé duyét dw an dé dang theo co’ ché thj trieéng. Cac dy an xi méng méi
c6 ha tang hién dai ngay cang dé dap ng cac yéu cau trong quy hoach khién
hoat dong phé duyét dw an dién ra nhanh chong.

Nguén nguyén liéu dau vao da dang. Hoat dong san xuét xi mang khéng bi
phu thudc vao mét nha cung cip nhat dinh do hau hét nguyén liéu dau vao déu
c6 thé ty khai thac (da voi va dat sét) va nhap khau (dbi véi than va thach cao).
Nguyén liéu thay thé ngay cang phat trién. Nhiéu loai phé thai néng nghiép
(v6 trdu, vé hat didu) va céng nghiép (xi 16 cao, tro bay) da dwoc st dung dé
thay thé than va clinker nganh bét phu thuéc vao nguyén liéu truyén thdng.
Cac may moc, thiét bi ngay cang dwoc san xuat phé bién. May mac, thiét
bi s&n xuéat xi m&ng hién nay khdng con bi chiém thé doc quyén b&i cac nuwéc
Chau Au ma c6 thé nhap gia ré tr Trung Quédc. Mét sé loai phu tung thay thé
cling da dan bat dau dwoc tw san xuat trong nuéc.

Xi mang la loai vat liéu thiét yéu. Hién xi mang van dang 13 loai vat liéu xay
dwng phd bién nhét, c6 thé trng dung cho nhiéu muc dich thi cdng khac nhau
v&i gia thanh ré nhér ngudn nguyén liéu san xuét déi dao.

Van chwa cé san pham thay thé dwoc xi mang. Mot sé loai vat liéu két dinh
kh&c than thién véi méi trwdng dang dwoc nghién ciru phét trién nhw gach
khéng nung, bé téng voi,... dé thay thé xi mang. Tuy nhién, hiu hét déu khéng
dem lai hiéu qua kinh té do nguyén liéu dau vao han ché, dd bén kém hon xi
mang va chwa thé san xuét véi quy mo Ion.

Nganh xi mang cé mirc d6 canh tranh cao

y_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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C. TRIEN VONG NGANH XI MANG VIET NAM
l. Tiém nang tang trwédng nganh xi mang
1. Nhu cau ndi dia ky vong cai thién nh& trién vong xay dwng nha & trong nwéc tich cwc

Tiém n&ng tang trwdng nganh xi mang Viét Nam gan lién v&i ting trwdng clia nganh xay dung, dac biét la
phan khic xay dwng nha &. Theo BMI dw phéng, téc dd tang trwdng xay dwng nha & cla Viét Nam sé dat dinh
vao nam 2026 & murc 7,5% véi ky vong khung phap ly bét dong san méi dan tham thau vao thi truo’ng cung
VO trién vong dai han kha quan nhe thdi ky dan sb vang va day manh db thi héa. Theo d6, nhu ciu xay dwng
co s& ha tdng va nha khéng dé & ciing ting twong (rng nham dap rng cac muc tiéu phat trién kinh té.

Biéu d6 51: Gia tri xay dwng theo phan khic céng trinh dw phéng cho giai doan 2022E — 2030F
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* E: Uorc tinh, F: Dw phong
Ngudn: FitchSolutions BMI Q4/2024 Infrastructure Report, FPTS Téng hop

Bang 9: Dw phong tang trwéng thwe nganh va cac phan khic xay dwng giai doan 2022E — 2030F

Chi tiéu 2022E  2023E  2024F  2025F 2026F  2027F  2028F  2029F  2030F
Xay dwng 8,2% 7,0% 7,1% 7,6% 7,5% 6,9% 6,8% 6,8% 6,7%
Nha & 7,7% 2,6% 3,4% 4,0% 7,5% 7,2% 7,3% 7,4% 7,4%
Nha khéng dé & 6,6% 14,5% 129%  13,8% 8,6% 7,2% 6,9% 6,7% 6,4%
Co s& ha tang 6,8% 6,8% 6,7% 6,0% 6,0% 6,1% 6,1% 6,1% 6,1%

* E: Udc tinh, F: Dw phong
Ngudn: FitchSolutions BMI Q4/2024 Infrastructure Report, FPTS Téng hop

Vao dau thang 8/2024, ba b6 luat méi bao gdbm Luat DAt dai, Luat Nha & va Luat kinh doanh B4t déng san da
chinh thirc c6 hiéu lyc da giup tao hanh lang phap ly théng thoang cho cac dy an xay dwng nha &. Tuy nhién,
hoat ddng cap phép duy tri khd khan véi chi 68.870 gidy phép xay dwng (-3,2% YoY) dwoc cap trong 1H2024
(s6 liéu gan nhat tr B6 Xay Dwng) do con nhiéu dy &n tdn dong trong giai doan trwéc va nhiéu tinh thanh cham
tién d6 ban hanh van ban huéng dan thuc thi luat méi. Chang t6i ky vong khung phap ly bat déng san méi sé
bat d4u c6 tac dung ké tir ntra cudi nam 2025 gilp ngudn cung bat ddong san héi phuc trén dién réng khi hoat
déng cap phép du an duwoc khoi théng, tir d6 kéo theo nhu cau thi cong xay dwng nha & va tiéu thu xi mang
cho phan khic nay dwoc cai thién trong ngén han.

Vé trién vong dai han, hoat déng xay dwng nha & tai Viét Nam dwoc dy bao ting trwdng nhanh véi tbc do
CAGR dat 7,2 — 7,5%/nam v&i dong lwc chinh téi tir yéu té nhan khau hoc va tbc dé d6 thi hoa cao. Theo Téng
cuc Thong ké, thoi ky dan so vang tai Viét Nam da bat dau tr nam 2007 va ky vong sé kéo dai t&¢i nam 2039.
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Trong thoi ky nay, nhu ciu nha & tang cao khi do tudi lao dong tlr 15 — 64 tudi chiém phan I&n trong co céu
dan s, sé dan tach khaéi sy phu thuéc vao thé hé trwdc, budc vao giai doan tich Ily tai san va thanh 1ap hd
gia dinh cla riéng minh.

Biéu d6 52: Co’ cau dan sé Viét Nam dw phdng t&i Biéu d6 53: Dan sé vaty 1é do thi hoa cua Viét Nam
nam 2069 theo do tubi dw phéng t&i ndm 2069
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Ngudn: World Bank, GSO, FPTS Téng hop Nguén: World Bank, GSO, FPTS Téng hop

Bén canh d6, BMI ky vong tang trudng xay dwng nha & tai Viét Nam sé duy tri & mrc cao va 6n dinh nhé xu
hwéng ddy manh dé thi hoa ké tir ndm 2011 dén nay. Chinh phd da cé nhiéu chinh sach, nghi dinh quy hoach
phat trién d6 thi quéc gia khién ngay cang cé nhiéu ngwdi di chuyén t&i sdng tai khu viee thanh thi, tir d6 giup
thic ddy hoat dong thi cong, xay dwng nha & tai cac thanh phd I1&n. Dy bao t&i ndm 2030, Viét Nam sé co
khoang 53,6 triéu nguwdi sinh séng & thanh thi, twong dwong véi ty 1& d6 thi hda dat 50,9% véi dién tich san
nha & binh quan dau ngudi dat 30 m2/ngudi. Theo d6, ky vong xu huéng trén sé thic day nhu cau xi mang noi
dia khi phan khtc xay dwng nha & chiém hon 70% san lwong tiéu thu hang nam.

Biéu d6 54: Dw ph6ng san lwong tiéu thu ndi dia giai doan 2021 — 2030F
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Nguén: VNCA, FPTS Téng hop va wéc tinh

Tl cac yéu té trén, ching tdi dw phong san lwong tiéu thu néi dia nam 2025 cta nganh xi mang Viét
Nam sé dat mirc 60,3 triéu tan (+2,4% YoY) véi toc do CAGR giai doan 2024 — 2030F dat 2,38%/nam.
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2. Trién vong hoat ddéng xuat khau kém kha quan trong giai doan 2025F — 2030F

Hién nay, Viét Nam dang 1a nwéc xuét khdu xi mang hang dau thé gi¢i véi san lwgng hang nam dat 30 — 35
triéu tAn (chiém 10 — 12% san lwong toan cau). Tuy nhién, hoat déng xuét khau lai dang bi chinh pha dat ra
murc gidi han trAn & mirc 30% cong suét thiét ké trong giai doan 2021 — 2025 va 20% cdng suét thiét ké trong
giai doan 2026 — 2030 (theo Quyét dinh s6 1266/QD-TTg) dwa trén anh hudng tiéu cwc tir cac yéu td sau:

» Xuat khau xi méng khodng c6 tinh bén vitng do phu thudc vao tinh hinh san xuét cta Trung Quéc

Viét Nam chi tré thanh qudc gia xuét khdu hang dau sau khi Trung Quéc tién hanh déng ctra hang loat nha
may xi mang dé dap (rng muc tiéu cta “Chién dich Vi Bau tr&i xanh” vao ndm 2018 va dan tré thanh thi trwong
xuét khau chinh cta Viét Nam trong giai doan 2018 — 2021. Tuy nhién, san lwong xuat khdu sang quéc gia nay
da sut gidm manh mé ké tlr ndm 2022 tr& di do chinh phu cho tai khéi ddng mét sé nha may xi méng dé phuc
vu nhu cau trong nwéc. Cac bién dong trén cho thay hoat déng xuéat khau cla Viét Nam khdng c6 tinh bén
virng va phu thudc nhiéu vao tinh hinh san xuét xi mang cta Trung Quédc. Trong ngan han, chinh pha Trung
Qudc da dwa ra mirc tran gidi han céng sut san xuét clinker trong nwéc & mie 1,8 ty tan (twong dwong véi
2,5 ty tAn xi mang) trong giai doan 2025 — 2026 theo Ké hoach Hanh déng dac biét Bao toan nang luvgong va
Gidm lwong khi CO2 phat thai trong nganh Xi mang. Dy kién déng thai nay sé khién san lwong xuat khiu sang
Trung Qudc tiép tuc duy tri & mirc thap do qudc gia nay chi tiéu thu tlr 2,1 — 2,3 ty tAn xi mang/nam.

Biéu d6 55: San lwong xi mdng san xuat tai Trung Quéc dw phong t&i nam 2030
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Nguén: Hiép hoi Xi méng Trung Quéc, FPTS Téng hop va wéc tinh

V& dai han, Hiép hoi Xi méng Trung Quéc dw béo san lwong xi mang san xuét ndm 2030 sé sut gidm vé 1,45
ty tan, twong duong véi tbc dd CAGR giai doan 2024 — 2030F dat -3,9%/n&m khi tiém can muc tiéu chuyén
dich sang nén kinh té phat trién vao ndm 2035 va hoat dong xay dwng chii yéu sé phuc vu cho phét trién, nang
cap ha tang, tir d6 lam gidm nhu cau tiéu thu xi mang trong nwéc. Mac du vay, ching t6i danh gia nhu cau xuét
khau sang thi trworng nay duy tri kém kha quan do nganh xi mang Trung Quéc dy kién tiép tuc dw cung trdm
trong cuing viéc chinh phi da cho phép tai khéi dong moét sé nha may xi mang ké tlr nam 2023 dé phuc vu nhu
cau trong nwéc thay vi nhap khau nhw truéec.

P Giam that thoat tai nguyén khoang san trong nwéc

Hoat dong san xuéat xi méng vén tiéu tén nhiéu loai tai nguyén khong thé tai tao bao gdbm da voi, dat sét va
than. Do dd, viéc ddy manh xuat khau clinker va xi mang sé& lam ngudn tai nguyén trong nwéc dan can kiét
trong dai han. Diéu nay khién chinh pha Viét Nam buéc phai c6 nhirng chinh sach han ché xuét khau xi méng
nhdm gidm that thoat tai nguyén khoang san qudc gia nhw dat ra gi¢i han tran xuét khau va tang thué xuét
khau dbi véi san pham clinker 1&n 10%. Theo dd, san lwong xuat khdu da bt dau ghi nhan mire giam lan luot
vé 31,4 triéu tAn (-31,3% YoY) trong nam 2022, 30,4 triéu tan (-3,3% YoY) trong ndm 2023 va gan day nhat la
29,9 triéu tan (-1,4% YoY) vao nam 2024 sau khi Quyét dinh sé 1266/QD-TTg c6 hiéu Iyc.
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» Hoat dong xuat khau kém hiéu qua do bi nhiéu nwérc ap thué tw vé

V6i vi thé 1a nwéc dirng dau vé xuét khau xi mang, Viét Nam da tao ra ap lwc canh tranh Ién dbi véi nganh xi
mang cla cac quédc gia con lai trong khu ve. Dién hinh la Philippines khi nwéc dang tiép tuc danh thué chéng
ban phéa gia |én cac san pham xi mang Viét Nam xuét khdu nham bao vé san xuét trong nuwéc voi thué suét
dao déng trong khodng 3 — 25% gi& xuéat khau kéo dai trong 5 n&m ké t» nam 2023. Thém vao dd, vao thang
11/2024 vira qua, phia DTI Philippines da kh&i xwéng diéu tra tw vé dbi véi cac san phdm xi mang nhap khau.
Kha ndng xi méang Viét Nam bj danh thué tw vé |a rat cao khi Viét Nam chiém hon 90% san lwong nhap khau
hang ndm cuda Philippines. Trong théi gian diéu tra, phia DTI Philippines da ap thué tw vé tam thdi déi véi xi
mang nhap khau tlr Viét Nam ké tir ngay 20/02/2025 véi thué suét 1a 400 PHP/tAn (twong dwong ~175.000
déng/tan) trong thei han 200 ngay. Viéc bi danh thué & mirc cao tlr ca trong va ngoai nwéc dw kién sé bao
mon lgi nhuan ctia cac doanh nghiép hon niva va lam gidm nhu cau xuét khdu xi mang trong twong lai.

» Ngay cang nhiéu déi tha canh tranh gia nhap vao thi trwéng xuéat khau

Nhw da phan tich & trén, hoat ddng xuat khu xi mang dang gap nhiéu khé khdn khi mét sé quédc gia nhw
Indonesia, Thé Nhi Ky va Iran gia tdng canh tranh. Day la nhirng qubc gia mac du c6 chi phi san xuéat xi mang
cao hon Viét Nam nhwng lai chap nhan xuét khau gia thp dé gianh thi phan do ciing dang dw cung trAm trong.
Bén canh do, Trung Quéc hoan toan cé thé quay lai xuat siéu xi m&ng néu tinh hinh maéi trwong va san xuét
trong nwéc dwoc cai thién, tlr d6 gy anh hwédng tiéu cuc téi hoat ddng xuat khau xi méng cta Viét Nam khi
Trung Quédc s& hivu loi thé quy mé 16n va gia thanh san xuét ré.

Biéu d6 56: Dw phéng san lwong xuéat khau giai doan 2021 — 2030F
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Ngudn: VNCA, FPTS Téng hop va wdéc tinh

Dwa trén céc ky vong va gia dinh trén, ching t6i dwa ra mirc san lwong xuat khau dw phéng cho nam
2030 dat 27,0 triéu tan, twong dwong véi toc do CAGR giai doan 2024 — 2030F dat -1,7%/nam.

3. Tinh trang dw cung dw kién kéo dai do chwa cé quy hoach nganh cu thé

Theo Quyét dinh sb 1266/QD-TTg, dw kién t&i ndm 2030 cdng suét xi mang trong nwéc sé khéng dwoc vuot
qué 150 triéu tAn/nam va phai ddm bao mét sé tiéu chuan chét lwgng nhat dinh nham giam thiéu tinh trang dw
cung va dam bao st dung nguyén liéu san xuét hiéu qua. Tuy nhién, tinh trang dw cung dw kién sé tiép tuc khi
cbng suéat xi mang hién da vuwot quy dinh cho phép, cac dy an xi mang méi véi ha tang hién dai ngay cang dé
dap &ng cac tiéu chuan trong quyét dinh 1266/QD-TTg va hoat dong phé duyét theo co’ ché thi trudng. Bo Xay
Dwng da dé xuét tai thwc hién quy hoach nganh xi mang lén Quéc hdi vao thang 6/2024. Tuy nhién, thang
11/2024, Québc hoi théng qua Luat sb 57/2024/QH15 vé stra dbi, bd sung Luat Quy hoach lai khéng c6 quy
hoach nganh xi mang. Theo dé, ching téi gia dinh nganh xi mang sé tiép tuc dw cung trdm trong t&i hét nam
2030 vé&i cong suét ky vong sé khong vuot qua muc tiéu dé ra trong quyét dinh 1266/QD-TTg, bao gdbm 9 dw
an xi mang mai dwoc dau tw trong giai doan 2025 — 2030 (tham khao tlr VNCA). Cu thé nhw sau:
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Bang 10: Cac dw an xi mang dw kién dwoc |ap dit trong giai doan 2025 — 2030F (quay lai)

Tén dv an Chi du tw (trézrlg rf/t‘]ztm) Vi tri day chuyén/nha may
2025 Xuan Son Tap doan Xuan Khiém 2,3 Yén Thuy, Hoa Binh
Hoang Long HB Xi mang Hoang Long 2,5 Lac Thay, Hoa Binh
Lién Khé Tap doan Phu Minh Son 14 Thay Nguyén, Hai Phong
2026 Xuan Thién 1 Coéng ty TNHH Xuan Thién 4,5 Lac Thay, Hoa Binh
INSEE 2 Ximang INSEE 2,0 Hon Chbéng, Kién Giang
Minh Tam 1 Tap doan Thaigroup 2,0 H&n Quan, Binh Phuwéc
2028 Thanh My 2 Tap doan Thaigroup 2,2 Nam Giang, Quang Nam
Minh Tam 2 Tap doan Thaigroup 2,5 H&n Quan, Binh Phuwéc
2030 Xuan Thién 2 Coéng ty TNHH Xuan Thién 4,5 Lac Thay, Hoa Binh
Téng cong suat 1ap dit wée tinh giai doan 2024 — 2030F 23,9
Téng cong suat thiét ké dw phong t&i nam 2030F 149,5

Ngudn: VNCA, FPTS Téng hop va woc tinh

Céc dw an xi mang maéi du kién dwoc dau tw chd yéu thudc vé nhém cac doanh nghiép khdi vén nwéc ngoai
va khéi tw nhan. Bbi véi nhém cac doanh nghiép VICEM, viéc xin cap phép mé rong gap nhidu khé khan do
hoat dong kinh doanh bj kiém soat b&i B6 Xay Dwng, vén chi trwong khéng dau tw méi dé gidm thiéu tinh
trang dw cung trong nuwéc. Téng cong suat san xuat cta nganh xi méang Viét Nam dw phéng t&i nam 2030
sé dat 149,5 triéu tdn/nam, twong dwong véi tdc dd CAGR giai doan 2024 — 2030F dat 2,9%/nam.

4. Giathan nhap khau va néi dia dw kién bién déng ngwoc chiéu trong dai han

Biéu d6 57: Gia than Newcastle dw phéng t&i nam 2030
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Nguén: World Bank, Bé Céng nghiép, Khoa hoc va Tai Nguyén Uc (DISR), FPTS Téng hop va wéc tinh

Theo DISR, gia than Newcastle dy kién sé& duy tri tiép tuc da gidm trong giai doan 2024 — 2030F v&i téc do
CAGR dat -2,7%/nam do xu hwéng ddy manh st dung ndng lwong tai tao ngay cang phat trién. Trong do,
Trung Quéc dan dau xu hwéng nay khi da hoan thanh Iap dat 1.253 GW (+36,1% YoY) cong suét dién gi6 va
dién mat trei trong ndm 2024, gilip nang ty trong ctia ndng lwong tai tao 1én 55% trong co' ciu nang lwong toan
quéc va vuot tién d6 6 nam so vai ké hoach hoan thanh 1ap dat 1.200 GW dién tai tao t&i nam 2030. Mac du
vay, da gidm gia than thé gi¢i dw kién s& cham lai do (1) gia than da diéu chinh gidm manh tlr mérc dinh dot
bién nam 2022 (2) ngudn cung tir Trung Qudc dy béo gidm do chinh phad thuc hién that chat cac quy dinh an
toan trong hoat déng khai thac sau hang loat vu sap hdm nghiém trong dién ra truéc dé (3) tinh hinh xung dét
Nga — Ukraine duy tri cang thang khién nhiéu qudc gia ap dung céac lénh trirng phat 1&n than xut khau cua
Nga. Ngoai ra, phia DISR dy phdng gia than Newcastle dw kién sé kho gidm duéi mirc 100 USD/tan trwdc
dich Covid-19 do &p Iwc chi phi tdng cao t&i tir han ché ngudn cung va gia cudc van tai tiép tuc neo cao.
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Biéu d6 58: Gia than nhap khau va gia than néi dia dw phong giai doan 2015 — 2030F
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Nguén: Téng cuc Hai quan, TKV, FPTS Tédng hop va wéc tinh

Theo d6, ching tdi dw phong gia than nhap khau binh quan cla Viét Nam sé& chung xu hwéng trén khi Uc chiém
ty trong 30 — 40% san lwong than nhap khau cla Viét Nam hang nam véi gia than nhap khau téi ndm 2030 dat
102 USD/tan, twong dwong véi tbc d6 CAGR giai doan 2024 — 2030F dat -2,6%/nam. Dbi véi ngudn than noi
dia, duw kién gia than s& tdng dan qua cac nam khi nguén cung than 16 thién dan can kiét va phai chuyén sang
khai thac hdm 16 khién chi phi san xuét tang cao. Tuy nhién, ky vong gia than trong nwéc dw kién tdng cham &
murc 0,9%/nam trong giai doan 2024 — 2030F khi TKV tiép tuc pha tron than ndi dia va nhap khau dé tiéu thu.

ll. Khuyén nghi, rai ro dau tw va cac yéu té can theo doi
1. Khuyén nghi dau tw
» Trong ngan han (dwéi 12 thang) - KEM KHA QUAN

Chung t6i dwa ra khuyén nghi KEM KHA QUAN cho nganh xi méng Viét Nam trong ngan han do: (1) Tiéu thu
xi mang noi dia nam 2025 dy kién phuc hdi cham do khung phap ly bat ddng san mai ky vong chi bat dau cé
tac dung ké tr 2H2025 (2) Nhu cau xuét khau xi mang ndm 2025 dw kién tiép tuc sut gidm khi cac murc thué
xuét khau duy tri & mrc cao va ap luc canh trang ngay cang gia tang (3) Gia than dy kién tiép tuc ha nhiét
nhwng van neo cao so véi binh quan 5 nam gan nhét.

» Trung vadai han (2 -5 nam va trén 5 nam) —- TRUNG LAP

Chung téi dwa ra khuyén nghi TRUNG LAP déi véi nganh xi mang Viét Nam trong trung va dai han khi gia than
nhap khau dw béo tiép tuc diéu chinh gidm gilp cai thién bién lgi nhuan nganh. Nhu ciu tiéu thu xi méng dw
kién tang cham qua cac nam do tang trwdng xay dwng nha & trong nuwéc ky vong cai thién, hoat ddng xuét
khau kém hiéu qua va khong cé tinh bén virng trong béi cdnh nganh duy tri dw cung trdm trong.

2. Ruiro dau tw

Rui ro bién déng gia than: V&i ty trong chiém ~40% trong co cAu chi phi s&n xuat xi mang nén bién dong gia
than sé trwc tiép anh hudng téi loi nhuan cta cac doanh nghiép trong nganh. Gia than vén chiu &nh huéng ti
cac yéu t6 kho du bao nhw diéu tiét cung cau ctia cac qudc gia xuat khau I&n, bién dong cla cac hién twong
thei tiét va tinh hinh dia chinh tri thé gi¢i. Do d, viéc theo di sat bién déng gia than cé vai trd quan trong trong
viéc xac dinh thdi diém du tw va wéc tinh loi nhuan cta cac doanh nghiép xi mang.
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Rui ro thay d6i chinh sach thwong mai xi mang: Hoat dong xuét khau cé vai tro gidm bét ganh néng tiéu
thu trong nwéc trong bdi cdnh nganh xi mang Viét Nam dang dy cung tram trong. Tuy nhién, hoat déng nay
dang ngay cang bj that ch&t do kém hiéu qua va khéng c6 tinh bén virng. Theo Quyét dinh s6 1266/QD-TTg,
chinh pht dwa ra mirc tran gi¢i han xuat khau xi mang téi nam & mac 30% cong suét thiét ké (twong dwong
33 — 35 triéu tAn/nam). Bén canh dd, xi mang Viét Nam ciing dang bi &p nhiéu mirc thué phi xuét khau tw ca
trong va ngoai nwéc nhw thué xuét khau clinker, thué chéng ban gia. Trong twong lai gan, xi mang Viét Nam
xuéat khau duw kién sé& chiu rii ro tang thué suét khi ndm trong dién diéu tra tw vé cda thi tredng Philippines va
diéu tra chdng ban phé gia cua thi trwdng Dai Loan dwoc khéi xwdng vao cudi ndm 2024 vira qua.

Rui ro that chat cac quy dinh vé méi trwéng: Nganh xi mang hién dang déng gop ~16 — 17% vao lwong khi
thai CO, hang nam cla Viét Nam. Do d6, cac chinh sach quan ly bdo vé& méi trwéng trong san xuét xi mang
dang ngay cang duoc that chat nhw quy dinh vé mie phét thai téi thiéu cho phép/tan xi mang, cac nha may cé
cong suét I&n phai lap d&t hé théng WHR va toan nganh phai st dung tdi thidu 30% nguyén liéu thay thé nham
gidm thiéu lwong bui va khi phat thai ra méi trworng. Néu khong dap tng di cac tiéu chudn trén, cac doanh
nghiép xi méng cé thé bi x& phat hanh chinh hodc nang hon la cuéng ép dirng hoat ddng gay gian doan san
xuét. Ngoai ra, vao ngay 24/11/2024 vira qua, chinh phi d& ban hanh Nghi dinh 153/2024/ND-CP vé Quy dinh
phi bdo v& mai trwdng véi co s& san xuat xi mang (Xem thém vé Nghi dinh 153/2024/ND-CP) la mét trong
nhirng ddi twong chiu phi, dw kién sé lam tang chi phi ctia cac doanh nghiép trong nganh.

3. Céc yéu té can theo doi

Séap nhap céc tinh thanh c6 thé anh hwéng t&i tién dé quy hoach va dau tw cac dw an xi méng: Theo Td
tinh s6 624/TTr-BNV ngay 23/03/2025 vé dy thdo Nghi quyét cta Uy ban Thudng vu Quéc hoi vé sép xép don
vi hanh chinh, dw kién sé tién hanh sap nhap 63 tinh thanh con 34 tinh thanh. Trong d6, tat ca cac tinh thanh
dw kién s& dau tw dw &n xi mang méi trong giai doan 2025 — 2030 (Xem lai tai Trién vong ngudn cung), bao
gdm: Hoa Binh, Hai Phong, Quéng Nam, Binh Phwéc, Kién Giang déu nam trong dién sap nhap. Viéc sap
nhap céc tinh thanh cé thé thay déi vi tri nha may, quy hoach ngudn nguyén liéu va don vi cap phép, tir d6 gay
gian doan t&i qua trinh dau tw xay dwng cac dw an xi mang méi.

Tién dd xin thiét |ap lai Quy hoach nganh xi méng: Vao thang 6/2024, B6 Xay Dwng da dé xuét Ién Tha
twéng Chinh phi vé viéc thiét 1ap lai quy hoach nganh xi mang va dwa vao Luat Quy hoach (stra déi) trong ky
hop Quédc hoi gan nhat. Tuy nhién, t&i thang 11/2024, Québc héi théng qua Luat sb 57/2024/QH15 vé Luat sira
dbi, bd sung moét sé didu ctia Luat Quy hoach lai khéng c6 ndi dung Bé Xay dwng dé xuét. Dy kién trong thoi
gian t&i, Bo Xay Dwng sé tiép tuc dé& xuét thiét 1ap lai quy hoach nganh xi méng trong béi cdnh nganh dw cung
trdm trong va nhu cau héi phuc cham.
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D. CAP NHAT CAC DOANH NGHIEP TRONG NGANH
I.  Quy moé cac doanh nghiép nganh xi mang
» Nhom doanh nghiép niém yét

Bang 11: Cac doanh nghiép xi méng niém yét trén san HSX va HNX

~ R a Von hoa* s . Cong suat

STT MaCK Doanh nghiép (ty ddna) Bia ban chinh (Arinem)

1 HT1  HSX CTCP Xi mang VICEM Ha Tién 4.045 Tp. HCM 7.500.000

2 BCC HNX CTCP Xi mang Bim Son 862 Thanh Héa 4.500.000

3 BTS HNX CTCP Xi mang VICEM But Son 618 Ha Nam 3.000.000

4 HOM HNX CTCP Xi mang VICEM Hoang Mai 274 Nghé An 1.600.000
5 CLH HNX CTCP Xi mang La Hién VVMI 264 Théi Nguyén 870.000
6 HVX  HSX CTCP Xi mang VICEM Hai Van 109 DPa Nang 600.000
7 TBX  HNX CTCP Xi mang Thai Binh 34 Théi Binh 30.000

*Vén hoéa tai ngay 11/04/2025
Nguén: VNCA, FPTS Téng hop

» M6t sé doanh nghiép quy mé Ié&n khéng niém yét

Bang 12: Mét sé doanh nghiép cong suét I&n khéng niém yét
S6lwogng ~ Cong suat

Doanh nghiép Dia ban hoat dong

day chuyén  (tn/nam)

1 CTCP Tap doan Xi mang The Vissai 8 11.730.000 Nghé An, Ha Nam
2  CTCP Xi mang Xuan Thanh 3 10.900.000 Ha Nam, Ha Noi

3  CTCP Xi méng Thanh Thang 5 9.250.000 Ha Nam

4  Cbngty TNHH Xi mang Long Son 4 8.800.000 Thanh Héa

5 CTCP Xi mang VICEM Hoang Thach 3 6.000.000 Hai Dwong, Ha Noi
6 CTCP Xi mang Cong Thanh 2 4.910.000 Thanh Hoa

7  CTCP Xi mang Nghi Son 2 4.400.000 Thanh Hoa, Nghé An
8 CTCP Xi mang bai Dwong 2 4.400.000 Thanh Héa

9 Cong ty Xi mang Chinfon 2 4.200.000 Hai Phong, Ha Noi
10 Cobng ty Xi mang Phuc Son 2 3.800.000 Hai Dwong, Ha Noi

Nguén: VNCA, FPTS Téng hop

ll. Céap nhat két qua qua kinh doanh cia mét sé doanh nghiép niém yét

1. Cap nhat két qua kinh doanh nam 2024 ctia mét sé doanh nghiép xi mang niém yét

Doanh Doanh thu thuan Loi nhuan gop Loi nhuan sau thué

nghiép nam 2024 WYOY " am 2024 YoYoY n&m 2024 YoYoY
HT1 6.884 -2,3% 645 +6,8% 60 +236,0%
BCC 3,488 +13,2% 300 +175,7% -8 N/A
BTS 2,610 +1,4% -8 N/A -198 N/A
HOM 1,710 -1,6% 213 -23,8% -67 N/A
CLH 661 +0,3% 94 -7,9% 39 -17,9%

Nguén: BCTC doanh nghiép xi mang niém yét, FPTS Téng hop
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2. Mét sé chitiéu tai chinh

2.1. Doanh thu: Tang trwéng cham do tiéu thu xi mang gip nhiéu khé khan

Trong sé cac doanh nghiép niém yét, HT1 hién dang doanh nghiép s& hiru quy mé doanh thu Ién nhét trong giai
doan 2018 — 2024. Nhin chung, doanh thu cac doanh nghiép xi mang niém yét cé xu hwéng tang dan trong giai
doan 2018 — 2022 va chi b4t dau sut gidm dang ké tr ndm 2023 do sy chirng lai cla thj trwdng bat déng san.
Riéng déi v&i HT1, doanh thu nam 2020 va 2021 sut gidm manh 1an lwot 9,9% YoY va 11,3% YoY do dién bién
dich Covid-19 tai khu viec mién Nam phrc tap hon so véi cac khu viee con lai khién doanh nghiép phai dirng san
xuét dé tuan tha cac bién phap phong dich.

Biéu d6 59: Quy m6 doanh thu ctia mét sé doanh nghiép xi mang niém yét
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Ngudn: BCTC doanh nghiép niém yét, FPTS Téng hop

Sang t¢i ndm 2024, doanh thu ctia cac doanh nghiép xi méng chi yéu di ngang do nhu cau xay dwng hdi phuc
cham khi khung phéap ly bt dong san méi can nhiéu thoi gian dé trién khai va chwa cé nhiéu tac dung. Noi bat
hon ca 1a BCC khi doanh thu dat mire tang trwdng tich cwc 13,2% YoY nhé nhu ciu xay dwng tai dia ban chinh
la tinh Thanh Hoéa dwoc cai thién dang ké so véi cung ky véi tde do tang trudng gia tri xay dwng toan tinh nam
2024 wéc dat 7,7% (+3,1 dpt YoY) (Chi tiét tai phan cap nhat mét sb doanh nghiép ndi bat).

2.2. Ty suét lgi nhuan: Giam dan do chi phi dau vao ting cao

Twong tw nganh, bién lgi nhuan goép cla cac doanh nghiép xi mang niém yét bién dong nguoc chiéu voi gia
than dau vao. Trong giai doan 2018 — 2024, bién loi nhuan gop clta cac doanh nghiép niém yét cé xu hwéng
gidm dan chud yéu do bbi canh xung dét Nga — Ukraine khién nhiéu quéc gia ap dung céac 1énh trirng phat déi
v&i than xuét khau tr Nga, tir d6 day gia than thé gidi giai doan nay 1én cao ky luc. Trong d8, ndm 2023 c6 thé
coi la ndm tiéu cwc nhat ddi véi loi nhuan nganh xi mang khi nhu cau tiéu thu sut giam két hop cuing véi gia
than, mac du da ha nhiét, nhwng van neo cao so véi trung binh 5 ndm gan nhét.

Riéng dbi véi CLH, bién loi nhuan gop nam 2023 dat 15,5% (+0,3 dpt YoY) nh& chiém thj phan I&n tai thi
trvong ngach la tinh Thai Nguyén, vén c6 quy md nhé va it déi thi canh tranh, t d6 giup CLH cé kha nang
tiéu thu tét hon so véi cac doanh nghiép niém yét khac. Ngoai ra, chi phi san xuat ndm 2023 cia CLH ciing
dwoc cét gidm do doanh nghiép da cho dirng hoat déng san xuat clinker cia day chuyén 1 ké tlr dau nam. Viéc
bién i nhuan gop bi bao mon da gay anh hudng tiéu cwce téi ty suat loi nhuan sau thué ctia cac doanh nghiép
xi mang niém yét. Theo do, cé ba doanh nghiép xi mang ghi nhan 16 sau thué trong nam 2023 bao gém BCC,
BTS va HOM.

EEEE E E _ —— EE E E E _ — — —— —— E E E _ ————— E E E _  —————E E E _ —— — — E _ _ — E E_ _  — E E _ _ _ E E  _ —E EEEEEEEE I
https://ezadvisorselect.fpts.com.vn/ | - 47 -



" . FPT Securities BAO CAO NGANH XI MANG

Biéu dé 60: Ty suét lgi nhuan gop cta mét sé Biéu d6 61: Ty suét lgi nhuan sau thué cua mét sé
doanh nghiép xi mang niém yét doanh nghiép xi mang niém yét
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Déi v&i ndm 2024, ty suét loi nhuan cé sy phan héa gitra cac doanh nghiép niém yét véi nhém phuc hdi (BCC,
HT1) va nhém sut gidm (BTS, HOM, CLH). Trong d6, lgi nhuan ctia HT1 hdi phuc nh& hwéng loi tiv viéc gia
than thé giéi ha nhiét khi 80% san lwong s dung hang nam t&i tr nguén nhap khau. Con dbi véi BCC, mirc
cai thién cla loi nhuan chi yéu dén tir tdng nhu cau xay dwng tai dia ban chinh. Tréi lai, BTS va HOM phai déi
mat v&i &p lwc tiéu cuc kép tr canh tranh gia tang khi nhiéu doanh nghiép nhé da ngirng san xuét trong ndm
2023 do tinh hinh tiéu thu khé khan d& cho mé 10 tré lai ké tr ddu ndm 2024 khién BTS va HOM phai duy tri
cac mire chiét khiu va khuyén méi cho nha phan phéi dé canh tranh. Diéu nay két hop cung véi gia than noi
dia duy tri & murc cao trong béi cdnh 60% san lwong than st dung hang nam t&i tlr ngudn trong nwéc da khién
hai doanh nghiép nay 16 tram trong hon trong ndm 2024.

2.3. Co cau tong tai san va nguodn vén: Tai san c6 dinh chiém trong yéu, giam st dung don bay
Vé co’ cau tai san, cac doanh nghiép xi méng cé co cau twong dbi gibng nhau véi tai san cb dinh chiém ty
trong I&n nhat (60 — 70%). Cac tai san cb dinh chinh chi yéu la may méc, thiét bj san xuat xi mang (30 — 40%)
cling nha xwdng va cac cong trinh phu tro (20 — 30%). Dbi véi HOM va CLH, ty |é tai san cb dinh/téng tai san
nam 2024 thap hon dang ké so véi trung binh nganh chd yéu do may méc, thiét bi chinh ctia hai doanh nghiép
nay da gan hét khau hao.
Biéu do6 62: Cor cau tai san cua mét sé doanh nghiép xi méng niém yét tai ngay 31/12/2024
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Ngudn: BCTC doanh nghiép niém yét, FPTS Téng hop
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Vé co’ cau nguén vén, hiu hét cac doanh nghiép xi mang déu cé co ciu twong ddng véi ngudn vdn chi s&
hiru chiém ty trong I&n nhéat (50 — 60%). Cac doanh nghiép niém yét thuéc nhém VICEM (HT1, BCC, BTS,
HOM) cé ty trong phai trd ngudi ban Ién hon so véi véi binh quan nganh do Téng cong ty VICEM vira la ¢
déng Ién nhéat, vira 14 nha cung cip nguyén liéu chinh (théng qua cac don vi trwc thudc). Theo do, Téng cdng
ty VICEM sé co nhirng chinh sach gian céng no dbi v&i cac doanh nghiép trwc thuéc nham dam bao lgi nhuan
va hé tro vén trong bdi cdnh nganh xi méng Viét Nam gap nhiéu kho khan.

Biéu d6 63: Co’ cdu ngudn vén ctia mot sé doanh nghiép xi mang niém yét tai ngay 31/12/2024
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Ngudn: BCTC doanh nghiép niém yét, FPTS Téng hop

Trong giai doan 2018 — 2024, co' cAu ngudn vén cta cac doanh nghiép niém yét cé sy cai thién khi ty 1& no
vay binh quan giam dan tir 31,5% vao nam 2018 xubng chi con 16,2% trong nam 2024. Viéc chinh pha that
chat cac quy dinh vé tdng cong suét xi mang da khién nhu cdu vay dau tw dy &n méi xubng thap. Bén canh
do, phan Ién cac doanh nghiép niém yét déu la doanh nghiép nha nwéc thudc Bé Xay Dwng dan téi viéc dau
tw m& réng cang bi kiém soat gat gao hon. Tréi lai, ty 1& ng vay/tdng tai s&n cia BCC, BTS va HOM n&dm 2023
lai 6 xu hwéng tang do tinh hinh kinh doanh khé khan khién doanh nghiép phai tang vay ng’ ngan han dé duy
tri hoat ddng san xuét kinh doanh. Sang t&i nam 2024, ty |é vay no toan nganh da giam tré lai khi tinh hinh tiéu
thu dwoc cai thién, triy trwéng hop cta BTS khi doanh nghiép nay tang vay no dai han dé dau tw dw an Tan
dung nhiét thira dé phat dién tai nha may.

Biéu do6 64: Ty |é Nor phai tra/Téng tai san cua Biéu d6 65: Ty |é Nor vay/Téng tai san cda
moét sé doanh nghiép xi méng niém yét mét sé doanh nghiép xi mang niém yét
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2.4. Thoi gian lwu chuyén tién mat: Duy tri thap nh& chinh sach ban hang chiét khau thu tién ngay
Biéu d6 66: Th&i gian luan chuyén tién mat ctia mét sé doanh nghiép xi mang niém yét nam 2024
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Ngudn: BCTC céc doanh nghiép xi méng niém yét, FPTS Téng hop

Thoi gian luan chuyén tién mét cGa cac doanh nghiép xi méng niém yét nhin chung nam & muc rét thap, déc
biét 1a cac doanh nghiép nhém VICEM. Hau hét cac doanh nghiép xi méng hién nay déu dang trién khai chinh
sach ban hang chiét khau thu tién ngay tai nha may do d&c thi kho van chuyén cla san phadm. Theo dd, cac
nha phan phdi sé thanh toan ngay tai thdi diém nhan hang va tw van chuyén vé dai ly cia minh dé tiéu thu
khién s ngay phai thu duy tri & mic rat thap. Chinh sach ban hang nay dac biét c6 loi dbi véi cac doanh
nghiép xi méng VICEM khi két hop cung bdi canh dwoc Tong cong ty gidn céng no gilp cac don vi nay cé sb
ngay lwu chuyén tién m&t am (don vi san xuét thu dwoc tién nhanh hon so véi thdi han trd ng' cho cac nha
cung cap), ttr d6 lam gidm nhu cau vay ngan han dé tai tro von lwu dong. Riéng déi véi HOM, sé ngay phai thu
cao hon dang ké so véi binh quan nganh chi yéu do 4p lwc canh tranh tai dia ban chinh gia tdng khi c6 thém
déi thG mai 1a xi mang Tan Thang gia nhap thi trudng ké tv ndm 2020, khién doanh nghiép phai dwa ra cac
chinh sach ban hang wu dai hon dé gianh thj phan.

2.5. Hiéu qua stp dung vén: Cac doanh nghiép & khu vwec it canh tranh c6 hiéu suat sinh |&i tét hon
Biéu d6 67: Ty suét sinh |&i ROA va ROE binh quan giai doan 2018 — 2024
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Nguén: BCTC céac doanh nghiép xi méng niém yét, FPTS Téng hop

Ty suét sinh 16 c6 sy phan hoa gitra cac doanh nghiép xi mang niém yét dwa trén dia ban hoat déng chinh.
Trong d6, CLH c6 ty suét sinh I&i cao nhat nhé quy mé nhd, vén dau tw thap va hoat dong tai thj trwdng ngach
la tinh Thai Nguyén vén it canh tranh. Theo sau |a HT1 véi dia ban chinh la thj treé'ng mién Nam c¢é nhu cau
cao va sb lwong nha may xi mang thap do han ché vé triv lwong nguyén liéu. Cac doanh nghiép con lai c6 ROA
va ROE binh quan thap hon dang ké (0,5 — 1%) do déu hoat dong tai cac tinh c6 cong suét xi méng Ién nhét
ca nwdc nhw Thanh Hoa, Ha Nam va Nghé An.
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lIl. Cap nhat théng tin mdt sé doanh nghiép niém yét néi bat
1. Co6ng ty c6 phan Xi mang VICEM Ha Tién (HSX: HT1)

Théng tin giao dich (11/04/2025)

Giéa hién tai (VND/cp) 10.600 KLGD binh quan 30 ngay (cp/ngay) 466.719
Gia cao nhat 52 tuan (VNB/cp) 14.200 EPS trailing (VND/cp) 158
Gia thap nhat 52 tuan (VNB/cp) 9.300 P/E trailing 67,1x

Co céu cb dong
Téng coéng ty VICEM 78,2% Khéac 21,8%
» Hoat ddng kinh doanh

CTCP Xi méng VICEM Ha Tién (HSX: HT1) hién dang la doanh nghiép xi mang trwc thudc Téng céng ty VICEM,
c6 quy md cong suét I&n nhat dwoc niém yét véi 2 16 nung clinker va 6 tram nghién xi mang trai rong khap cac
tinh Nam B&. Doanh nghiép tap trung tiéu thu trong nwéc khi san lweng néi dia chiém ~90% trong co' cAu tiéu
thu hang ndm va&i thi trwéng chinh tai cac tinh thanh bao gém: Tp. HCM, Binh Dwong, Long An va Béng Nai.
Ngoai ra, phia HT1 da hoan thanh xay dwng va dwa vao hoat dong Tram thu phi BOT Phu H{ru tai nit giao
Khu c6éng nghiép Phi Hiru va dwérng Nguyén Duy Trinh vao thang 09/2024 viva qua. Chang tdi danh gia mang
BOT sé giup thuc day tbc dd hdi phuc cla lgi nhuan cia doanh nghiép nh& chi phi van hanh thap trong bbi
canh tiéu thu xi mang duy tri &m dam ké tir 2023 dén nay.

Biéu d6 68: Doanh thu va lgi nhuan sau thué caa Biéu d6 69: San lwong xi mang tiéu thu cia HT1
HT1 giai doan 2020 — 2024 giai doan 2020 — 2024
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» Doanh thu ctia HT1 bién déng manh trong giai doan 2020 — 2024

Trong giai doan 2020 — 2024, doanh thu thudn ctia HT1 bién déng manh vé&i bién dd dao déng tr -21% dén
26%. Trong ndm 2021, doanh thu ctia HT1 chiu &nh hwéng tiéu cwe do tinh hinh dich Covid-19 dién bién phirc
tap tai khu viec mién Nam khién doanh nghiép phai cho ngirng hoat ddng mét nha may, dan téi san lwong tiéu
thu sut gidm. Sang t&i nam 2022, doanh thu tang trwdng manh mé & mirc 26,2% YoY nhd nhu ciu xay dwng
hdi phuc sau khi tinh hinh dich bénh dan dwoc kiém soat. Sau d6, doanh thu ctia HT1 lai ghi nhan mic sut
gidm -21,0% YoY vao nam 2023 khi thi trwéng bat ddng san déng bang trong bdi canh 1ai suat tang cao, ap
lwc trd no trai phiéu gia tdng va khung phép ly nha & con nhiéu vwdng mac.
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Déi v&i nam 2024, tinh hinh tiéu thu duy tri @m dam khi san lwong ndi dia chi cai thién & mirc 1,0% YoY. Theo
VNCA, nguyén nhan chi yéu do ap lwc canh tranh vé gia gia tang khi nhiéu thwong hiéu gia ré nhw Ha Tién —
Kién Giang, Tay D6 da cho m& 10 tré lai sau khi ngirng hoat dong vao nam 2023. Ngoai ra, thj trwdng xi mang
mién Nam con phai di mé&t véi lan séng chuyén dich thi truwdng tiéu thu tr cac don vi san xuét phia Béc (noi
thi trwdng von da bao hoa) khi cac doanh nghiép nay thwe hién gidm gia bat chap dé gianh thi phan. Theo do,
ké ttr cudi nam 2023, HT1 da phai cho ra mat s&n phdm mai Power Cement cé gia ban thap hon 12 — 15% so
véi xi mang PCB40 théng thwéng dé canh tranh. Theo d6, doanh thu ndm 2024 ctia doanh nghiép tiép tuc sut
gidm vé 6.884 ty déng (-2,3% YoY).

» Loinhuan dan bithu hep do gia than dau vao ting cao

Hién HT1 dang st dung hai ngudn than 1a nhap khau va néi dia véi ty trong 80/20. Trong do, ngudn than nhap
khau cha yéu dén tir Uc, Indonesia va ndi dia mua trye tiép tir TKV va don vi ciing tryee thudc VICEM |a VICEM
Nang lwvong va Moi trwdng (HNX: VTV). Theo dé, bién lgi nhuan gép ctia HT1 da bi bao mdn nghiém trong
trong giai doan 2020 — 2024 tlr bbi canh gia than Newcastle tdng cao ky luc va TKV tiép tuc phdi trén than nhap
khau dé tiéu thu. Tac dong tiéu cuwc cla gia than c thé thay rd nhat vao ndm 2023 khi tiéu thu gap khoé va gia
than neo cao da khién loi nhuan sau thué cGa doanh nghiép gidm dét bién & mc 93,0% YoY. D6i v&i ndm
2024, tinh trang trén chi dwoc cai thién mot phan véi bién lgi nhuan gop dat 9,4% (+0,8 dpt YoY) khi gia than
tiép tuc ha nhiét va dw &n Tram BOT Phu Hiru di vao hoat dong.

P Cac yéu tb can theo doi

Tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Tram BOT Phu Hibu: Két thic ndm 2024, Tram BOT Phi Hivu da hoat
dong duoc 108 ngay véi doanh thu va loi nhuan dem vé 1an lwot dat 36,0 ty déng va 26,4 ty déng, twong
dwong véi mire bién lgi nhuan 73,3%. Theo do, chung téi wéc tinh néu Tram BOT dwoc hoat déng trong ca
nam 2025 sé& dem vé cho HT1 lan lwot 121,8 ty ddng (1,8% doanh thu thuan 2024) dbi véi doanh thu va 89,3
ty déng déi v&i loi nhuan (137,0% loi nhuan sau thué nam 2024), tv d6 gidp thac day loi nhuan cda doanh
nghiép hdi phuc manh mé trong bdi canh tiéu thu xi méng trdm I&ng.

Bién déng gia than Newcastle va gia than nhap khau ttr Uc: Chi phi than wéc chiém 41,5% trong co cau
chi phi san xuét ctia HT1 v&i phan I6n 1a than nhap khau. Uc hién dang nguén than nhap khau chinh cta ca
HT1 va Viét Nam hién nay. Do d6, gia than Newcastle va gia than Uc ting cao cé thé gay anh hwéng tiéu cuc
t&i hoat ddng san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép.

Tién do dau tw Hé théng Tan dung nhiét thira dé phat dién: HT1 hién dang trong qua trinh lwa chon nha
thau dé thuc hién dy an I&p dat hé théng WHR tai nha may xi mang Binh Phwéc. Dw an c6 téng von dau tw la
316,8 ty ddng véi ty 1& vdn vay/vdn tw cé 1a 60/40 va cong suét phat dién dw kién dat 7,1 MW. Doanh nghiép
dw kién sé& hoan thanh dw an trong ndm 2025 va ky vong sé gilip cét gidm 7 — 10% chi phi s&n xuat hang nadm
ctia HT1. Dy kién HT1 sé tang vay no trong ndm 2025 dé thwc hién dw an véi gia tri wéc dat 190 ty déng.

2. CoOng ty cé phan Xi mang Bim Son (HNX: BCC)

Thong tin giao dich (11/04/2025)

Gia hién tai (VNDb/cp) 7.000 KLGD binh quan 30 ngay (cp/ngay) 132.107
Gia cao nhat 52 tuan (VNB/cp) 9.400 EPS trailing (VND/cp) -50
Gia thap nhat 52 tuan (VNB/cp) 6.200 P/E trailing N/A

Co chu cd dong

Téng cong ty VICEM 73,1% Khac 26,9%
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» Hoat ddng kinh doanh

CTCP Xi mang Bim Son (HNX: BCC) la don vi trwc thudc Téng cong ty VICEM véi tbng céng suét xi mang
hién nay dat 4,5 triéu tAn/ndm. San lwong noi dia chiém ~70% trong co' cAu tiéu thu hang ndm clGia BCC vai thi
trwdng chinh 1a tinh Thanh Héa ciing véi moét sé tinh mién Trung khac nhw Quéng Ngai, Quang Tri va Ha Tinh.
Déi vé&i hoat dong xuat khau, doanh nghiép chi yéu xuét sang thj trieérng Philippines va Trung Quéc. BCC hién
dang hoat dong tai khu vrc c6 céng suat xi mang Ién the hai c& nwéc véi nhidu déi tha canh tranh nhw Long
Son, Céng Thanh, Nghi Son va Dai Dwong déu c6 ndng lwc san xuét trén 4 triéu tAn xi mang/nam.

Biéu dé 70: Doanh thu va lgi nhuan sau thué cta Biéu dé 71: San lwong xi mang tiéu thu ctia BCC
BCC giai doan 2020 — 2024 giai doan 2020 — 2024
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Nguén: BCTC BCC, FPTS Téng hop Nguén: BCTN BCC, VNCA, FPTS Téng hop

» Doanh thu ctia BCC c6 xu hwéng sut giam trong giai doan 2020 — 2024 do tiéu thu kém kha quan

San lwong tiéu thu cta BCC bj thu hep dan trong giai doan 2020 — 2023 & c& mang ndi dia va xuét khau do
anh huéng tlr 4p lwc canh tranh gia tdng va nhiéu quéc gia that chat chinh sach thwong mai déi véi xi méng
Viét Nam. K& tir nam 2020, da cé 4 day chuyén xi mang céng suét I&n cta doanh nghiép thudc khéi tw nhan
di vao hoat déng tai tinh Thanh Hoa v&i cong suéat binh quan dat 2,2 triéu tAn xi mang/ndm (50% cong suét cla
BCC). Theo d6, cac doanh nghiép nay sé dwa ra nhiéu chinh sach khuyén mai, hé tro tiéu thyu dé thic day hoat
dong kinh doanh clia cac day chuyén méi nay nham thu hdi vén, tir d6 gay anh hwéng tiéu cuc téi thi phan va
san lwgng tiéu thu cta BCC.

Bang 13: Danh sach day chuyén xi mang méi di vao hoat déng giai 2021 — 2023 tai tinh Thanh Héa
Cong suéat

Chu dau tw Vi tri day chuyén/nha may

(triéu tAn/nam)
2021 Long Son 3 Xi mang Long Son 2,2 Bim Son, Thanh Hoéa
2022 Long Son 4 Xi mang Long Son 2,2 Bim Son, Thanh Héa
2022 Dai Duong 1 Xi méng Pai Dwong 2,2 Tinh Gia, Thanh Héa
2023 bai Duong 2 Xi mang Bai Dwong 2,2 Tinh Gia, Thanh Hoéa

Nguén: VNCA, FPTS Téng hop

Hoat dong xuét khau gap khé khan tai ca thi trworng Philippines va Trung Quéc. Béi véi Philippines, xi mang
Viét Nam da hai lan bj phia DTI danh thué xuét khau trong giai doan 2019 — 2023 v&i thué tw vé (thi hanh tw
2019 — 2021, thué suét 7 — 9%/gia ban/tan) va thué chéng ban pha gia (thi hanh tr 2022 — nay, thué suét 3 —
23%/gi& ban/tdn) gay anh hwéng tiéu cwe téi nhu ciu xuét khiu sang thi trwéng nay. Sang dén Trung Quéc,
san lwong xi méng xuat khau ctia BCC sang qudc gia nay da sut gidam manh mé ké ti» nam 2022 khi chinh phd
cho tai khéi dong cac nha may san xuét dé phuc vu nhu cdu trong nwéc, thay vi nhap khdu nhw trwéc.
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Déi v&i nam 2024, doanh thu ctia BCC dat 3.488 ty déng (+13,2% YoY) khi ca tiéu thu trong nwéc va xuat khau
hdi phuc. Trong d6, san lwong tiéu thu ndi dia dat 2,7 triéu tan (+16,8% YoY). Pong lwc chinh dén tir thi triedng
tinh Thanh Héa khi gia tri xay dwng toan tinh ndm 2024 wéc dat 38,6 nghin ty déng (+7,7% YoY) nhe co ké
hoach trién khai Luat Dat Dai (stra d6i) sém théng qua Quyét dinh sb 1342/QD-UBND da gilp cai thién tinh
hinh cap phép xay dwng véi 7.587 gidy phép xay dwng dwoc cip trong nam, tang 14,9% so véi ciing ky. Bén
canh dd, san lwong xuét khau ciing tang manh 1&n mirc 862 nghin tan (+58,8% YoY) do dwoc phia Téng cong
ty VICEM va don vi lién quan 1a VICEM Tam Diép hé tro tiéu thu thdng qua cac hop déng Gy thac.

» Bién lgi nhuan nam 2024 dworc cai thién nhé gia than dau vao ha nhiét

Bién loi nhuan ctia BCC c6 xu hwéng giam dan trong giai doan 2020 — 2023 do chiu tac dong tiéu cuc tir gia
than ting cao. Hién doanh nghiép dang st dung hai ngudn than chinh la néi dia va nhap khau véi ty 1& 70/30.
Trong d6, ngudn than néi dia dang chiu tac dong tiéu cwc kép tir bdi canh gia than tang va chinh sach phai
nhap than tlr don vi cung Téng cong ty l1a VTV. Phia VTV sé& thu thém mét phan phi trung gian ddi véi cac
doanh nghiép thanh vién dé ghi nhan doanh thu va lgi nhuan, dan t&i mét sw chénh I&ch I&n gitra gia than cia
VTV va gia than thj trwéng. Theo dé, 10 — 20% san lwgng than st dung hang nam trong giai doan 2020 — 2023
c6 gia cao hon 39 — 45% so véi gia thi trwéng khién bién lgi nhuan gép cta BCC bj bao mon nghiém trong.

Biéu d6 72: So sanh gia than mua t VTV ctia BCC Biéu d6 73: Ty lé than VTV str dung trong co cau
va gia béan than binh quan cua TKV than dau vao ctia BCC
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Nguén: VTV, TKV, FPTS Téng hop Ngudn: VTV, BCC, FPTS Téng hop

Sang t&i ndm 2024, bién loi nhuan gdp ctia BCC da cai thién dang ké& 1&n mic 8,6% (+5,1 dpt YoY) nhé gia
than dau vao ha nhiét. Chung tdi danh gia Téng cong ty VICEM da diéu chinh ha bién dé chénh léch gitra gia
than VTV va gia than thi trwéng trong bdi canh tiéu thu g&p nhiéu khé khan ké tlr nam 2020 dén nay dé thic
day loi nhuan ctia BCC néi riéng va cac doanh nghiép thanh vién khac phuc hdi. Theo do, gia than mua tr VTV
nam 2024 da giam manh 11,2% YoY va ty lé than VTV dwoc st dung wéce tinh dat 17,5% (+9,1 dpt YoY). Mac
du vay, doanh nghiép van duy tri 16 sau thué 8 ty déng trong ndm 2024 do ca gia than ndi dia va nhap khau
hién van dang neo cao so v&i binh quan 5 ndm gan nhét.

B Céc yéu té can theo doi

Tién do6 diéu tra tw vé cta chinh pha Philippines déi v&i xi mang nhap khau tir Viét Nam: Philippines da
tr& thanh thj trwerng xuat khau chinh ctia BCC ké tlr ndm 2022 sau khi nhu cau t» Trung Québc sut gidm. Vao
thang 11/2024 vira qua, chinh pha Philippines da khéi xwéng diéu tra tw vé déi véi xi mang nhap khau tir Viét
Nam. Trong d8, hai doanh nghiép dwoc BCC Qy thac xuét khdu la Cong ty TNHH Pau tw va Thwong mai Nam
Phuwong va Céng ty TNHH MTV Xi méang VICEM Tam Diép déu nam trong dién diéu tra. Néu bj Philippines
danh thué ty vé, san lwong xuéat khau ctia BCC c6 thé tiép tuc sut gidm trong cac nam téi khi bi 4p téi ba loai
thué xuat khau bao gdm: thué xuét khau clinker, thué chdng ban phé gia va thué ty vé.
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Tién do dau tw Hé théng Tan dung nhiét thira dé phat dién: BCC hién dang trong qua trinh Iwa chon nha
thau dé thuwc hién dw an 1ap dat hé théng WHR tai nha may xi méng Bim Son. Dy an c6 tbng vén dau tw la
598,6 ty dong v&i ty 1& vén vay/vén tw cé 1a 70/30 va cdng suét phat dién dw kién dat 12,7 MW. Day dw &n cé
quy md vén va phat dién I&n nhat trong nhom doanh nghiép VICEM. Dy kién dy &n sé hoan thanh trong nadm
2026 v&i ky vong cat gidam 10 — 12% chi phi san xu4t hang nam ctia BCC.

Tinh hinh hoat déng cta céng ty con |a CTCP Xi mang Mién Trung (CRC): Theo gii trinh két qua kinh
doanh nam 2024, phia BCC chia s& loi nhuan sau thué hop nhat ca nam tiép tuc am do tinh hinh hoat déng
cla cong ty con la CRC duy tri kém kha quan. Nha may ctia CRC tai Quang Ngai da phai dirng van hanh trong
thoi gian dai trong ndm 2024 khi ngwdi dan dia phwong biéu tinh yéu ciu chinh quyén thwc hién tai dinh cw va
boi thwérng gidi phdng mat bang theo Quyét dinh sb 95/QD-UBND khi nha may duoc xay dwng. Hién BCC van
dang ch¢ chi dao tr UBND tinh Quéng Ngai dé cé huéng gidi quyét va cho nha may san xuét tré lai. Tinh trang
trén kéo dai c6 thé gay tac dong tiéu cuc téi tbe do tang trwdng loi nhuan ctia BCC.

3. Co6ng ty c6 phan Xi mang VICEM But Son (HNX: BTS)

Thong tin giao dich (11/04/2025)

Gia hién tai (VND/cp) 5.000 KLGD binh quan 30 ngay (cp/ngay) 20.062
Gia cao nhat 52 tuan (VNB/cp) 6.000 EPS trailing (VNB/cp) -1.601
Gia thap nhat 52 tuan (VNB/cp) 4.800 P/E trailing N/A
Téng cong ty VICEM 79,5% Khac 20,5%

» Hoat déng kinh doanh

CTCP Xi méng VICEM But Son (HNX: BTS) Ia don vi trwc thudc Tdng cong ty VICEM véi tdng cdng suét xi
mang hién nay dat 3,5 triéu tAn/nam. Dia ban hoat déng chinh cta BTS la tinh Ha Nam cung véi mét sé tinh
thanh phia Bac nhu Ha Noi, Hoa Binh va Vinh Phuc. Bén canh d4, doanh nghiép ciing thwc hién xuét khau
mot phan san lwong sang Trung Quéc va Philippines. BTS hién dang phai di mét véi 4p lwe canh tranh gay
géat khi hoat dong tai khu viee c6 cdng suét Ién nhat cd nwéc |a tinh Ha Nam.

Biéu d6 74: Doanh thu va li nhuan sau thué cda Biéu dd 75: San lwong xi mang tiéu thu cia BTS
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» Két qua kinh doanh cé xu hwéng sut giam do ap lwe canh tranh gia tang tai dia ban chinh

Trong giai doan 2020 — 2024, ca doanh thu va loi nhuan ctia BTS déu c6 xu hwéng gidm dan qua cac nam.
Nguyén nhan chii yéu do &p lwc canh tranh tang cao tai dia ban chinh la tinh Ha Nam khi hang loat day chuyén
cong suat |&n clha cac don vi sén xuat déi tha di vao hoat ddng. Theo VNCA, riéng trong giai doan nay, da cé
5 day chuyén véi téng cong suét xi mang méi dwoc I&p dat tai tinh Ha Nam lén dén 11,4 triéu tAn/ndm (gép 3,3
lan cong suét clia BTS tai ndm 2024). D& dbi pho véi tinh trang trén, BTS da budc phai tang chiét khiu va co
thém nhiéu chinh sach khuyén mai, hé tro tiéu thu cho cac nha phan phdi dé cai thién thi phan. M&c du vay,
tinh hinh tiéu thu van duy tri &m dam trong giai doan 2020 — 2024 khién cac khoan chi phi hé tro nay tré thanh
ganh nang bao mon lgi nhuan hon nira trong bdi canh gia than dau vao tang cao.

Bang 14: Danh séach day chuyén xi mang mé&i di vao hoat dong giai 2020 — 2024 tai tinh Ha Nam

Tén dy &n Chu dau tw (tri(ef::antg:/l:laétm) Vi tri day chuyén/nha may
2020  Thanh Thang 3 Xi mang Thanh Thang 2,2 Thanh Liém, Ha Nam
2021  Thanh Théng 4 Xi mang Thanh Thang 2,2 Thanh Liém, Ha Nam
2023 Xuan Thanh 3 Xi mang Xuan Thanh 45 Thanh Liém, Ha Nam
2023 Long Thanh Xi mang Long Thanh 2,2 Kim Bang, Ha Nam
2024  Thanh Thang 5 Xi mang Thanh Thang 2,3 Thanh Liém, Ha Nam

Nguén: VNCA, FPTS Téng hop

Tinh trang trén dién bién tiéu cwc nhat vao ndm 2023 va 2024 khi 3 day chuyén xi mang 16n véi tdng cong suét 9
triéu tAn/nadm di vao hoat dong trén tinh Ha Nam. Theo do6, BTS da thwc hién tang ty 1& chiét khau thuwong
mai/doanh thu 1an luot 1én 4,6% (+1,2 dpt YoY) va 5,1% (+0,5 dpt YoY) trong nam 2023 va 2024 dé canh tranh.
Tuy nhién, tinh hinh tiéu thu tiép tuc duy tri kém kha quan khi san lwong néi dia sut gidm Ian lwot vé 2,65 triéu tAn
(-7,9% YoY) trong nam 2023 va 2,58 triéu tan (-2,8% YoY) trong nam 2024. Riéng dbi véi nam 2024, viéc tiép tuc
tang chiét khau trong khi gia than dau vao neo cao da khién bién lgi nhuan gop ctia BTS am, tlr d6 dan téi doanh
nghiép ghi nhan muc 16 sau thué dét bién, dat -198 ty dong.

» Cac yéu té can theo dbi

Tién dd dau tw xay dwng nha may méi cta cac doanh nghiép xi mang mién Bac: Theo VNCA, dy kién
trong nam 2025 sé c6 thém 3 day chuyén méi véi tbng cong suét dat 6,2 triéu tAn xi méng/ndm di vao hoat
dong. Trong d6, hai day chuyén véi tdng cong suét 4,5 triéu tn xi mang/nam sé dwoc dét tai khu ve 1an can
va mét trong nhirng thj trwéng tiéu thu cta BTS 1a tinh Hoa Binh. Diéu nay c6 thé khién BTS phai tiép tuc duy
tri ty 1& chiét khau cho nha phan phdi & mirc cao, tr d6 gay anh hwéng tiéu cuc tdi két qua kinh doanh va thi
phan cta doanh nghiép trong bbi canh BTS khéng c6 dw &n m& réng méi nao.

Tién d6 dau tw dw an cac mé sét tai huyén Lac Thay, tinh Hoa Binh: Theo quy hoach truéc day, BTS duoc
phép khai thac tai khu viec mé sét Kha Phong va mé sét Ba Sao thudc huyén Kim Bang, tinh Ha Nam t&i nam
2041. Tuy nhién, trong giai doan 2019 — 2020, Uy ban nhan dan (UBND) tinh Ha Nam da thu hdi gidy phép
khai thac khoang san ctia BTS tai hai mé nay dé phuc vu cho Quy hoach khu du lich Tam Chtc — Ba Sao khién
doanh nghiép phai mua ngoai d4t phong héa dé bd sung sét cho san xuat ké tir 2020 t&i nay. D& BTS dam bao
san xuét, vao ngay 15/03/2021, Tha twéng da bd sung cac mé sét tai huyén Lac Thay, tinh Hoa Binh cho doanh
nghiép. Hién BTS da hoan thanh bao cao tham do trir lwong va gti Bd Tai nguyén Mai trwdng dé xin phé duyét.
Chung tdi ky vong ngudn nguyén liéu én dinh sé giip BTS cat gidm chi phi dau vao va ddm bao tinh hoat dong
lau dai ctia doanh nghiép.
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4. Cong ty cé phan Xi mang VICEM Hoang Mai (HNX: HOM)

Théng tin giao dich (11/04/2025)

Gia hién tai (VND/cp) 3.800 KLGD binh quan 30 ngay (cp/ngay) 27.690
Gia cao nhat 52 tuan (VNB/cp) 4.500 EPS trailing (VNB/cp) -930
Gia thap nhat 52 tuan (VNB/cp) 3.600 P/E trailing N/A
Tbng cong ty VICEM 71,1% Khac 28,9%

» Hoat ddng kinh doanh

CTCP Xi mang VICEM Hoang Mai (HNX: HOM) 1a don vi tric thudc Téng cong ty VICEM véi tdng cdng suét
hién nay dat 1,7 triéu tAn xi mang/ndm. Dia ban hoat déng chinh HOM I tinh Nghé An cling v&i mét sé tinh
mién Trung khac nhw Ha Tinh, Quang Binh va Quang Tri. Ngoai ra doanh nghiép ciing thuwc hién xuat khau xi
mang sang Philippines va Trung Qubc. HOM hién dang phai déi mé&t véi tinh trang mét thj phan tai dia ban tinh
Nghé An do ap lyc canh tranh gia tang.

Biéu dd 76: Doanh thu va lei nhuan sau thué caa Biéu dd 77: San lwong xi mang tiéu thu cia HOM
HOM giai doan 2020 — 2024 giai doan 2020 — 2024E
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Nguén: BCTC HOM, FPTS Téng hop Nguén: BCTN HOM, FPTS Téng hop

» Két qua kinh doanh am dam do céac chinh sach canh tranh kém hiéu qua

Thi phan ctia HOM tai dia ban tiéu thu chinh I1a tinh Nghé An da sut gidm manh trong giai doan 2020 — 2022
khi day chuy&n méi ctia Xi mang Tan Thang véi cong suét 1,8 triéu tn (twong dwong 106% cong suét cha
HOM) di vao hoat déng ké tr ndm 2020. Piéu nay khién HOM phai thwc hién gidm gia ban, tdng chiét khau va
khuyén mai cho nha phan phéi dé cai thién nang lwc canh tranh. Tuy nhién, chiing téi danh gia cac chinh sach
trén chwa hiéu qua khi san lwgng néi dia cia HOM trong giai doan 2020 — 2024 chi tang cham & mrc 2,1%/nam.
Dang chu y, thi phan ctia HOM téng lén dang ké trong giai doan 2023 — 2024 chd yéu do tinh hinh tiéu thu kho
khan da khién hiu hét cac nha may xi mang tai tinh Nghé An phai cho dng 16. Théi gian dieng 16 cia HOM
binh quan chi dat ~30 ngay nhd dwoc Téng cong ty VICEM hé tro tiéu thu, trong khi cac don vi khac phai
ngng hoat ddng 2 — 3 thang khién thi phan ctia doanh nghiép cai thién trong giai doan nay.
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Biéu dd 78: Thi phan ctia HOM tai tinh Nghé An Biéu dd 79: Chi phi hé tre tiéu thu ciia HOM cho
giai doan 2020 — 2024E cac nha phan phéi giai doan 2020 — 2024E
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Nguén: HOM, Cuc théng ké tinh Nghé An, FPTS Téng hop Nguén: HOM, FPTS Téng hop

Viéc tiéu thu tdng cham khién cac chinh sach wu dai trén tré thanh ganh nang chi phi, dan t&i doanh nghiép
ghi nhan 16 sau thué trong ndm 2023 va 2024. Riéng dbi v&i nam 2024, HOM da tang ty 1& chiét khau 1&én 5,1%
(+0,7 dpt YoY) va giam gia ban vé 921 nghin ddng/tn (-7,7% YoY). Theo dd, san lwong tiéu thu ndi dia ndm
2024 cai thién 1&n murc 1,32 triéu tan (+6,5% YoY). M&c du vay, doanh thu va bién lgi nhuan goép clia doanh
nghiép ndm 2024 van ghi nhan méc gidm lan lwot vé 1.710 ty déng (-1,6% YoY) va 16,1% (-1,5 dpt YoY). Déi
v&i hoat dong xuét khau, san lwong tiéu thu cia HOM cé xu hwéng gidm dan trong giai doan 2020 — 2024 véi
tbc d6 CAGR dat -19,9%/nam. Nguyén nhan chi yéu do thi trwéng chinh la Philippines da hai 1an ap thué xuét
khau déi v&i xi mang Viét Nam trong giai doan nay, dan t&i nhu cau xuét khau xi méng ctia HOM sut gidm.

B Chi phi stra chiva duy tri & mirc cao do may mac, thiét bj da dat tudi tho téi da
Biéu db6 80: Chi phi stpa chira tai san cé dinh ctia HOM giai doan 2015 — 2024
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Ngudn: HOM, FPTS Téng hop

Trong sé cac don vi trc thudc Tdng cong ty VICEM, chi c6 HOM va CTCP Xi mang VICEM Hai Van (HSX:
HVX) 1a hai doanh nghiép thanh 1ap trwéc ndm 2000 ma khéng cd bat ky dw &n mé rong hoac dau tw day
chuy&n méi nao trong vong 20 ndm tré lai day. Diéu nay khién tan suét stra chira tai sén cb dinh cia HOM
di&n ra thwérng xuyén hon so véi cac doanh nghiép khac trong nganh do tudi tho téi da ctia may méc, thiét bi
san xuat xi mang chi dao déng trong khoang 30 — 35 ndm. Theo d6, tAn suét stra chiva Ién cha HOM 1a 1 — 2
nam/lan, thAp hon han so v&i binh quan nganh 1a 4 — 5 nam/lan. Viéc stra chiva Ién thworng xuyén cé thé gay
gian doan san xuat do phai dirng 10 téi thiéu 30 — 45 ngay dé thwc hién clung véi bat loi vé loi ich kinh té khi
chi phi stra chira hang nam cua HOM dat 1 — 1,5% nguyén gia, cao hon binh quan nganh 0,5 — 1 dpt.
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B Céc yéu tb can theo doi

Tién do dau tw dw an Tan dung nhiét thira dé phat dién: HOM hién dang trong qua trinh lwa chon nha thau
dé thye hién dy an lap dat hé thdng WHR tai nha may xi mang Hoang Mai. Dy &n c6 tbng vén dau tw 14 282,5
ty déng vai ty 1& vén vay/von ty cé la 70/30 va cong suat phat dién dw kién dat 5,97 MW. Dy an di vao hoat
doéng ky vong sé gilp cat gidm 5 — 7% chi phi san xuét hang nam ctia HOM.

Tién d6 dau tw dw an day chuyén Hoang Mai 2: Dy 4n day chuyén Hoang Mai 2 c6 cong suét 2,5 triéu tan
xi mang/nam véi tbng mirc dau tw dat 6.678 ty déng. Dy an da dwoc hoan thanh thd tuc dang ky dau tw vao
nam 2009 va chét dia diém nha may tai Khu cdng nghiép Hoang Mai 2 vao ndm 2019. Tuy nhién, do khé khan
vé vén, dw an chwa dwoc UBND tinh Nghé An quyét dinh chi trwong dau tw va lién tuc bi IUi tién d6 ké tr ndm
2019 dén nay. Chung t6i danh gia dw an chwa thé trién khai trong ngén han do (1) Vén chi s& hiru ciia HOM
nam 2024 1a 862 ty va chi dap ng dwoc 12,9% tdng mirc dau tw (vén tw co téi thiéu phai dat 20%) ctia dw &n
va (2) Tinh hinh tiéu thu am dam khién viéc duy tri day chuyén hién tai g&p nhiéu kho khan. Viéc khéng thé mé
réng cong suét da va dang khién HOM bj thu hep quy md san xuét va méat dan thi phan tai dja ban chinh.

5. Cong ty cé phan Xi mang La Hién VVMI (HNX: CLH)

Théng tin giao dich (11/04/2025)

Gié hién tai (VNB/cp) 22.000 KLGD binh quan 30 ngay (cp/ngay) 10.160
Gia cao nhat 52 tuan (VNB/cp) 24.151 EPS trailing (VNB/cp) 3.674
Gia thap nhat 52 tuan (VNB/cp) 20.500 P/E trailing 5,99x
TCT Cong nghiép M Viét Bac — TKV 51,3% Khac 48,7%

» Hoat ddng kinh doanh

CTCP Xi mang La Hién VVMI (HNX: CLH) la don vi dwéi quyén quan ly ctia Téng céng ty Cong nghiép Mé Viét
Bac (HNX: MVB), thanh vién cta Tap doan Than Khoang san Viét Nam (TKV) véi 2 day chuyén cé téng cong
suét dat 800 nghin tan xi mang/nam. CLH tiéu thu xi mang hoan toan ndi dia véi dia ban chinh la tinh Thai
Nguyén cung mét sé tinh thanh mién Bac khac nhw Ha Noéi, Vinh Phic va Thai Binh. CLH c6 it déi tha canh
tranh nhé hoat dong tai thi trwdng ngach 1a tinh Thai Nguyén cung véi 3/5 thwong hiéu (bao gébm La Hién,
Quén Triéu va Tan Quang) c6 dia ban tiéu thu tai day déu la thanh vién trwc thuéc MVB.

Biéu dd 81: Doanh thu va lei nhuan sau thué cta Biéu do6 82: San lwong xi mang tiéu thu ctia CLH
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» Bién lgi nhuan gép cao hon so v&i binh quan nganh nh& nguén than 6n dinh tir cé dong me

Céng ty me ctia CLH, Tdng cong ty Cong nghiép M4 Viét Bac (HNX: MVB) Ia don vi thanh vién cta TKV, hién
dang nam gilr 51,3% cb phan va c6 toan quyén quan ly hoat dong kinh doanh ctia CLH. MVB hién dang dwoc
TKV giao quyén quan ly 3 mé than tai khu viec Thai Nguy&n — Lang Son (md NGi Hong, Khanh Hoa tai Thai
Nguyén va mé Na Duong tai Lang Son) véi tong cong suat khai thac dat 1,8 triéu tAn than/ndm. Trong d4, hai
mé than tai khu vire Thai Nguyén co tdng cong suét khai thac dat 1,2 triéu tAn/ndm va hoan toan dap (rng du
nhu cau than hang ndm (wéc tinh ~300 nghin tAn/nadm) cta ba doanh nghiép xi mang trwc thuéc ctia MVB,
trong d6 c6 CLH. Theo d6, CLH s& hivu lgi thé ngudn than 6n dinh va khdng phai nhap khau than tr nwéc

ngoai, gilp cat gidm chi phi sén xuét va it chiu anh hwédng bdi bién dong gia than thé gioi.
Biéu dd 83: So sanh gia than dau vao cta CLH Cac md than ctia MVB hién nay lai c6 thdi han khai
v&i gid ban than binh quan caa TKV thac con lai twong déi dai, ttr 20 — 30 nam. Dac biét,
309  Nhamay cia CLH lai c6 khoang cach rét gan véi mo
0% than Khén‘h Hoa (chi 22km tlr nha may t&i mé) gilp
gia than dau vao cua doanh nghiép luén ré hon 15 —
] I I I 10%  20% so v&i gia thi trong. Nho vay, CLH tiét kiém
0% dwoc nhiéu chi phi va bién lgi nhuan cta doanh
10% nghiép (14 — 15%) ludn cao hon so v&i binh quéan
179 -16% nganh (11 — 12%) trong giai doan 2020 — 2024. Riéng
20%  g8i véi giai doan 2022 — 2023, bién dong tang dot
-30%  bién cua gia than thé gi¢i da khién gia than noi dia
tang 1&n dang ké trong bdi canh TKV tiép tuc phdi trén
® Gia than binh quan clia TKV = Gia than dau vao cia CLH  than dé tiéu thy. Theo do, gia than dau vao ctia CLH
© %Chénh lach - Tryc phai cling da diéu chinh téng manh Ian luot 1én 1,8 triéu
dong/tan (+31,8% YoY) trong nam 2022 va 2,4 triéu

Ngudn: CLH, TKV, FPTS Téng hop ddng/tan trong nam 2023.
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» Ty lé chitracé tirc cao va déu dan nhé hoat dong tai khu vwe it canh tranh

Dia ban hoat déng chinh ctia CLH hién nay la tinh Thai Nguyén, vén Ia thi trwéng ngéch va c6 it nha may xi
mang. Hon niva, theo Quy hoach nganh ké ttr ndm 2011 dén nay, tinh ciing khéng cé thém dw an xi mang nao
dwoc xay dwng méi do han ché vé nguyén liéu san xuét. CLH lai dwoc hoat dong dwdi sy quan ly cia MVB,
cong ty me cla hai nha may xi mang khac trén dia ban. Theo dé, tinh hinh kinh doanh ctia CLH twong déi én
dinh nh& ap lwc canh tranh thép v&i bién lgi nhuan gop giai doan 2020 — 2024 luén duy tri @ mirc 14 — 15%.

Biéu do6 84: Cé tlrc tién mat cta CLH giai doan 2020 — 2024
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Nh¢ vay, CLH da duy tri ty 1& chi trd co tirc tién mat cao va déu dan binh quan trong mirc 40 — 79% lgi nhuan
sau thué ndm trwdc trong giai doan 2020 — 2024. Riéng nam 2024, ty |& chi trd sut gidm manh chd yéu do tinh
hinh tiéu thu ndm 2023 kho khan két hop gia than tang cao khién CLH phai gilr lai lgi nhuan dé dam bao thuc
hién ké& hoach san xuét ndm 2024. Trong trung han, dy kién CLH sé& tiép tuc duy tri mdc cd tirc tién mat & mae
cao nh& hoat ddng kinh doanh 6n dinh va khéong dau tw thém day chuyén méi (theo Quy hoach nganh).

» Yéu té can theo dbi

Chinh sach cia MVB déi vé&i cac bén lién quan: MVB hién dang quan ly ba doanh nghiép xi mang, bao gém
Xi mang La Hién (HNX: CLH), Xi mang Quan Triéu (UpCoM: CQT) va Xi mang Tan Quang. Trong d6, CQT
dang cé mirc vay no rat cao va kha nang thanh toan kém (Téng no/Téng tai s&n ndm 2024 dat 49,2% va
EBIT/L4i vay nam 2024 dat 49,4%). Do vay, MVB da dwa ra nhiéu chinh sach hé tro nhdm cai thién strc khde
tai chinh cta CQT, trong d6 cé thuc ddy CLH va Xi mang Tan Quang hé tro' gia cdng xi méng gidp CQT cét
gidm chi phi. Theo d6, san lwong va loi nhuan ctia CLH c6 thé bj dnh hwéng néu cac chinh sach trén tiép dién.
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E. PHULUC
|.  Phu luc: Chi tiét vé trién vong cac phan khuc xay dwng trén thé gi®i (quay lai)

BAO CAO NGANH XI MANG

1. Nhu cau ttr phan khic xay dwng nha & kém kha quan do tac déng tr xu hwéng gia héa dan sé

Phan khic xay dwng nha & dang c6 ty trong I&n nhat trong co' cau tiéu thu xi mang thé gidi khi dién tich nha &
chiém ~80% téng dién tich xay dwng thé gi¢i nam 2023. Nhu ciu tiéu thu t& phan khic nay sé chi yéu phu
thudc vao tang trwdng dan sé va tbc do do thi hoa cta tirng khu vuc trén thé gii.

Biéu d6 85: Thi phan dan sé thé gi¢i dé tubi trén 65
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Biéu dbd 86: Tang trwéng dién tich nha & va dan sé

do tudi trén 65 thé gidi giai doan 2011 — 2023
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Nguén: World Bank, IEA, FPTS Téng hop

Trong giai doan doan 2010 — 2023, hoat déng xay dwng nha & toan cau tang trwdng cham do tac dong tiéu
cwe tr xu hwdng gia hda dan sb khi ty trong dan sé coé do tudi trén 65 da tang dang ké tir 7,7% trong ndm 2010
lén 10,0% trong nam 2023. Gia hoa dan sé sé khién hoat dong xay dwng chuyén dich tir xay dwng nha & sang
phat trién ha tAng (nhw co s& vy t&, dich vu céng cong...) nhadm cai thién chét lwong séng va dap &ng nhu cau
cham séc strc khde ctia nhdm khach hang cao tudi. Do tudi trung binh ctia dan sé tang lén ciing 1am cham téc
do do thi hda khi it lao ddng tré di cw tlr ndng thdn 1&én thanh phd dé Iam viéc hon, tir d6 tac dong tiéu cuc téi
nhu cau nha & va tiéu thu xi mang thé gi¢i. Theo IEA wéc tinh, tbc d6 ting trwdng dién tich san nha & toan

cau nam 2023 chi dat 1,6% YoY, thap hon dang ké so v&i mic 2,4% YoY cla nam 2011.

Biéu d6 87: S6 lwong dan sé dé tudi trén 65 nam 2023 va 2030F cung téc dé6 CAGR
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Theo Lién Hop Quéc (UN), hién twong gia hoa dan sé sé tiép dién vai sé lwong ngudi do tudi trén 65 dy phdng
sé dat ~960 triéu ngwdi vao nam 2030, twong dwong véi téc do tang trwdng kép dat 2,5%/nam. Cu thé, xu
hwéng nay sé co téc do tang trwdng nhanh tai cac khu vwe dan sé tré nhw Chau A, Chau Phi va sé cham lai
tai khu virc Bac My va Chau Au, noi gia hoa dan sb da phat trién. Trong do, Trung Québc dv kién sé |a qubc gia
dirng dau véi ~33 — 35% dan s6 sé la ngwdi cao tudi vao nam 2030. Chung téi danh gia xu hwéng trén sé
anh hwéng tiéu cwe téi nhu cau tiéu thu xi mang trong nhivng nam té&i do Chau A noi chung va Trung
Quéc néi riéng hién dang la khu vwe san xuat va tiéu thu xi mang hang dau thé giéi hién nay.

2. Nhu cau xi méng tir xay dwng ha tang tap trung tai cac quoc gia dang phat trién

Biéu d6 88: Co’ cau vén dau tw co s& ha tang Biéu d6 89: Cor cau vén dau tw co s& ha tang
the gi¢i theo khu vwe giai doan 2007 — 2023 the gié¢i theo quoc gia giai doan 2007 — 2023
5% 2% Trung Québc 34.2%
My 11.0%
An Do 5.0%
Nhat Ban 4.8%
S7% Phap [ 2.3%
Indonesia 2.1%
Vuong qubc Anh 2.1%
Brazil 2.0%
Chau A ® Chau My Uc 2.0%
= Chau Au Chau Phi P 1.8%
Chau Dai Duong 0%  10% 20%  30%  40%
Nguén: Oxford Economics, FPTS Téng hop Nguén: Oxford Economics, FPTS Téng hop

Xay dwng ha tang chiém 20% trong co' c4u tiéu thu xi mang nam 2023. Chau A 1a khu vwc dan dau vé tiéu thu
xi mang cho phan khic nay vai ty trong wéc chiém ~57% vén dau tw co s& ha tang thé gi¢i giai doan 2007 —
2023. Trong do, phan I&n nhu ciu xay dwng ha tang tap trung tai thi trwéng Trung Quéc khi riéng quéc gia nay
da chiém t&i ~34,2% gia tri vén thuee hién trong giai doan 2007 — 2023 véi mét sé cong trinh ha tang trong diém
st dung nhiéu xi mang nhw Dap Tam Hiép (35 triéu tAn), Cau Pan Dwong — Con Son (3,2 triéu tan) va San
bay Quéc té Pai Hwng B&c Kinh (2,1 triéu tan).

Biéu d6 90: Nhu cau vén dau tw co s& ha tdng ndm 2023 va 2030F theo khu vuc
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Nguédn: Oxford Economics, FPTS Téng hop
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Theo Oxford Economics dw bao t&i ndm 2030, xu huwéng thic day dau tw co s& ha tAng sé cham lai tai cac
quéc gia v&i ha tng da phat trién (M§ va mot sé nwéc Chau Au) hodc da dau tw nhidu vao phat trién ha tang
trwdc d6 (Trung Qudc). Tréi lai, dy kién dau tw ha tAng sé ting trwdng manh mé tai nhém cac nwéc dang phat
trién nhw An Do, cac nwéc Pong Nam A va khu viee Chau Phi nham dam bao phat trién kinh té va cai thién
murc séng clia ngwdi dan. Tdéc dd CAGR cla nhu cau vén dau tw xay dwng ha tang giai doan 2023 — 2030F
ctia khu vre Chau Phi va Chau A dwoc dw phong sé cao hon so véi tang trudng binh quan toan cau, 1an lwot
dat 2,8%/n&m va 2,2%/nam. Theo d6, ky vong nhu cau xi mang cho xay dwng ha tang sé tap trung tai
céac khu vwe dang phat trién, bao gom: An P6, Dong Nam A va Chau Phi.

3. Phan khic xay dwng nha khéng dé & kha quan véi dong lwc tir nguén vén FDI

Biéu do 91: Dién tich nha khéng dé & toan cau Biéu d6 92: Ty trong von dau tw truc tiép nwéc
giai doan 2010 — 2023E ngoai (FDI) rong vao theo nhém nwérc
80 8%
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%Tang trudng YoY - Truc phai m Nhém céc nuéc phat trién
Ngudn: IEA, FPTS Téng hop Nguén: UN Data, FPTS Téng hop

Hoat déng xay dwng nha khéng dé & chiém ~15% trong co' cau tiéu thu xi mang toan cau ndm 2023 va duoc
chia thanh 2 nhanh phu la xay dwng dan dung (trung tdm thwong mai, khach san, van phong) va xay dyng
c6ng nghiép (khu cdng nghiép, nha kho, nha may). Trong giai doan 2010 — 2023, nhu cau xay dwng nha khoéng
dé & cha yéu dwoc thuc day tlr phan khic xay dwng céng nghiép véi dong lwc téi tlr xu hwdng chuyén dich
vdn dau tw trwe tiép nwdc ngoai (FDI — Foreign Direct Investment) sang cac qudc gia dang phat trién nho thué
suét th&p va nhiéu chinh sach phap Iy hd tro. Theo d6, dién tich nha khéng dé & toan ciu da ting tir 39,3 ty
m2 vao ndm 2010 Ién mirc 56,1 ty m2 vao nam 2023 (wéc tinh), twong dwong tbc dd CAGR dat 2,8%/nam.

Dw kién t&i ndm 2030, ngudn vdn FDI sé tiép tuc tap trung tai khu vwe cac nwdc dang phat trién voi loi thé
ngudn nhan cong gia ré va dy dia tdng trwdng kinh té Ién. Ky vong vén FDI vao khu ve nay ciing dwoc hwéng
loi tv bbi c&nh cang thdng thwong mai lén cao trong nhiém ky thir 2 ctia Tdng théng Donald Trump kéo dai téi
nam 2029. Theo dé, chiing ti ky vong nhu cau xi méng tir phan khic xay dwng nha khéng dé & sé kha
quan va tap trung tai nhém cac nwéc dang phat trién trong trung va dai han.
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Il. Phu luc: So sanh céac céng nghé san xuat xi mang (quay lai)

C6 3 céng nghé san xuét xi mang chinh trén thé gi¢i hién nay, bao gdm: 16 dirng, 16 quay wét va 1o quay kho.
Trong dé, cong nghé 10 quay khd c6 loi thé wu viét so véi hai cdng nghé con lai nhé nang suét cao, chat lwong
s&n pham d4u ra 6n dinh va it phai thai ra méi trwéng nhat. Cu thé nhw sau:

Nguyén ligu

Ong khéi

] Than cam
— —
o

T T
xxxxxx

Al Thiét bj 1am ngudi Q ’Q
\\L =

Clanhke

Bang 15: So sanh cac cdng nghé san xuat xi mang chinh hién nay

Céng nghé Céng nghé 16 ding Céng nghé 16 quay

Tén goi Lo ding Lo quay wot Lo quay kho

Nguyén D4 voi nghién nhd, phdi trén  Da voi nghién min, tron véi D4 véi nghién min, tron kho voi

lieu tha céng hoac co gidi nuwdc tao thanh bun phu gia

Nguyénly  Nguyén liéu d6 vao 16 theo Nguyén liéu dwoc phditron véi Nguyén lieu khé duoc phbi

hoat ddng  dang thap, dét béng than d& nwdc tao thanh dang bun, sau  trén theo ty 1€ chinh xac trwéc
ho&c dau do dwa vao 1o quay khi dwa vao |16 quay

D&c diém  Nhiét d6 16 thap trong khi tiéu  Nhiét d6 16 cao nhung tiéu tbn  Nhiét do 16 nung cao nhat va

hao nhiét nang I&n do ghép
chung céng doan nung va
lam ngudi gay that thoat nhiét
cung phat thai nhiéu bui va
khi COs..

Hiéu sudt san xuét thap
(<500 tan/ngay). Téc do san
xuat cham do cobng doan nap
nguyén liégu va lay thanh
pham hoan toan thi cong.
Chi phi dau tw thap, co thé
thu hoi von dwéi 5 nam khi thi
trwong 6n dinh.

Chi phi van hanh cao do tiéu
tbn nhidu nguyén liéu va phai
thwong xuyén stra chira.
Chét lwong dau ra kém 6n
dinh do trén nhiéu tap chét.

nhiéu nhiét n&ng do phai lam
bay hoi nwéc cliia nguyén liéu.
Hiéu suéat san xuét trung binh
(t6t hon 16 dirng) do qua trinh
lam khé nguyén liéu mét nhiéu
thoi gian.

Chi phi dau tw cao do st dung
nhiéu may mac, thiét bj c& lon,
tiéu tén nhiéu dién tich khién
thoi gian hoan vén lau.

Chi phi van hanh cao do tiéu
tbn nhiéu nguyén liéu.

Chét lvgng san phdm dau ra
da tét hon 16 dirng nhwng van
thiéu 6n dinh do kho kiém soat
dd &m trong nguyén liéu.

tiéu ton it nhiét nang nhat.
Hiéu qua san xuéat cao. Cac
qua trinh nap nguyén liéu va
l4y thanh phdm déu duoc tw
ddng hoa.

Chi phi dau tw cao do st dung
nhiéu may mac, thiét bi c& on,
tiéu tén nhiéu dién tich, kéo dai
thoi gian thu hoi vén.

Chi phi van hanh th&p va it gay
phat thai nhét.

Chét lvgng san phdm dau ra
on dinh. C6 thé diéu chinh
thém nhiéu loai phu gia dé phu
hop cho moi nhu ciu xay
dwng.

Nguén: FPTS Téng hop
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lIl. Phu luc: CAc tiéu chuan san xuat xi mang (quay lai)

B Cac tiéu chuan san xuét xi mang quéc té

Tiéu chuan xi médng ASTM C150 cia My Tiéu chudn xi méng EN 197 — 1 ctia Chau Au

Biém quan trong: Khong st dung phu gia thay the Diém quan trong: C6 thé sir dung phu gia thay thé

thé clinker qua 10% khoi lvong san pham. Chi MOt cier jan t6i téi da 80% khéi luong san pham. Da

s it loai phu gia c6 thé st dung trong qué trinh san dang loai phu gia duoc s dung dé thay thé clinker

xuét (cho céc vung ven bién). Bc tinh xi mang phu s d4p (ng cAc muc tidu gidm phat thai khi CO,

hop voi nhu cau xay dwng clia My v&i nhiéu khu d6 2 0 & mai trrdng cta Chau Au
thi va khu céng nghiép.

P Cac tiéu chuan san xuat xi mang Viét Nam

Tiéu chuén xi mang Péc-lang théng thuéng (TCVN Tiéu chuén xi mang Pbc-lang hén hop (TCVN

2682:2020) 6260:2020)

Piém quan trong: Khong s dung phu gia da véi qua Piém quan trong: Khong st dung phu gia thay thé

5% khoi lvong san pham. Thoi gian bao quan chat  qjiqyer qué 50% khdi lwgng san pham. Thoi gian béo
lvong la 60 ngay keé tr ngay san xuat. Tieu chuan a1 ch4t lwgng 1a 60 ngay ké tir ngay san xuét. Tiéu

c6 sén trong TCVN 2682:2009, trong d6 diéu chinh ty
I& phu gia khoang MgO va ham lwong mét khi nung

trong do ty 1& phu gia chi dwoc chiém khéng qua 40%

so vé&i khéi lwgng san pham.
khi str dung va khong st dung phu gia da voi.

C6 thé thay, tieu chuan TCVN cua Viét Nam dang tiém can véi tiéu chuan EN 197-1 ctia Chau Au véi muc tiéu
ngay cang thuc day sir dung nguyén liéu thay thé trong san xuét xi mang nhadm gidm phat thai khi CO, ra moi
trwdng va dinh huwéng phat trién nganh xi mang bén virng.

IV. Phu luc: Co cau Téng cong ty VICEM (quay lai)

Téng cong ty Cong nghiép Xi méng Viét Nam (VICEM), tién than la Lién
hiép cac Xi nghiép Xi mang, dwoc thanh 1ap nam 1980. Hién VICEM c¢é 10
thanh vién san xuét trwc thudc, 16 day chuyén véi cong suéat 30 triéu tan xi
ma&ng/nam, chiém 35% thj phan tiéu thu ca nuwéc. Bén canh d6, VICEM quén
ly 3 cong ty cung (rng nguyén, nhién liéu chinh cho cac thanh vién san xuét,
ddng thoi phan ving dia ban kinh doanh véi cac thanh vién truc thudce.

Bang 16: Cac don vi thanh vién trwc thudc Téng cong ty VICEM va dia ban phan ving

Cac don vj thanh vién Dia ban kinh doanh Cong suét (triéu tan)
VICEM Ha Long Quang Ninh 2,8
VICEM Hoang Thach Hai Dwong, Bac Giang, Hwng Yén 4,5
VICEM Hai Phong Hai Phong 2,1
VICEM Séng Thao Pha Tho 1,1
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VICEM But Son Ha Nam, Hoa Binh, Son La 3,5
VICEM Tam Diép Ninh Binh 1,6
VICEM Bim Son Thanh Hoéa, Quang Tri, Quang Ngai 4,6
VICEM Hoang Mai Nghé An 1,7
VICEM Hai Van DPa Néng 0,7
VICEM Ha Tién TPHCM, Binh Duwong, Long An 7,6

Nguédn: Téng Cong ty VICEM, FPTS Téng hop

Bang 17: Cac thanh vién cung cap nhién liéu, phu gia va bao bi trwc thuéc Téng cdng ty VICEM

Don vi thanh vién Thanh lap Mat hang cung trng
VICEM Nang lvgng va Mai trudng 1990 Than cam va nguyén liéu thay thé
VICEM Thwong mai Xi mang 1993 Thach cao va cac chét phu gia
VICEM Bao bi Bim Son 1992 Bao bi xi mang

Nguén: Téng Céng ty VICEM, FPTS Téng hop
V. Phu luc: Chi tiét vé Nghi dinh 153/2024/ND-CP (quay lai)

Nghi dinh 153/2024/ND-CP dwoc ban hanh ngay 21/11/2024 vé quy dinh mic phi bao vé méi trwong déi voi
khi thai tr cac don vi san xuét kinh doanh phai c6 gidy phép méi trudng, trong dé cé co s& san xuét xi mang.
Cu thé, cong thirc tinh phi nhw sau:

F=f+C
Trong d6: F 1a téng sé phi phai ndp trong ky, f 1a chi phi cb dinh theo Nghi dinh va C la chi phi bién dbi theo
quy.
Chi phi bién dbi dwoc tinh nhw sau:
C = Ci@ui + Cisox + Cinox + Cico)

Trong do: Ci (chét gay 6 nhiém c6 trong khi thai) = LU legng khi thai phat sinh tai dong khi thai thir | (Nm3/gio) x Théi gian
xa khi thai tai dong khi thai thr | (gi®) x Néng d6 chat gay 6 nhiém c6 trong khi thai tai dong khi thai the | x 10°
9x Murc thu phi ctia chat gay 6 nhiém (déng/tan).

Mtrc thu phi cla tirng loai chat gay & nhiém nhw sau:

e Bui: 800 dong/tan
e NOy(bao gbm NO,va NO): 800 déng/tan
e SOy: 700 ddng/tan
e CO: 800 dong/tan

Theo do, véi mét nha may xi mang cé céng suét trung binh khoang 2,3 triéu tAn xi mang/ndm, mic phi moi
trwdng dbi véi khi thai wée tinh sé vao khodng 6 — 7 ty ddng/nam, twong dwong 9 — 10% lgi nhuan sau thué
nam 2024 cta HT1, doanh nghiép xi mang niém yét c6 quy md Ién nhét.
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Tuyén bé mién trach nhiém

Céc thong tin va nhan dinh trong béo cdo nay dwoc cung cap bdi FPTS dwa vao cac ngudn théng tin ma FPTS
coi la dang tin cay, c6 sdn va mang tinh hop phéap, Tuy nhién, ching t6i khéng dam bao tinh chinh xac hay day
du cua cac thong tin nay,

Nha dau tw st dung bao c&o nay can lwu y rang cac nhan dinh trong bao cdo nay mang tinh chat chi quan
ctia chuyén vién phan tich FPTS, Nha dau tw sir dung bao c&o nay tw chiju trdch nhiém vé quyét dinh ctia minh,
FPTS c6 thé dwa vao cac thong tin trong bao céo nay va cac théng tin khac dé ra quyét dinh dau tw ctia minh
ma khong bi phu thudc vao bat ky rang budc nao vé mat phap ly dbi véi cac thong tin dwa ra,

Tai thoi diém thwe hién bao cdo phan tich, FPTS, nguwdi phé duyét béo céo va chuyén vién phan tich khéng
nam gilr cb phiéu nao cta cac doanh nghiép BCC, BTS, HOM, HT1 va CLH.

Bé&o cdo nay khong dwoc phép sao chép, phat hanh va phan phdi dwdi bat ky hinh thire nao néu khoéng dwoc
s chp thuan cta FPTS. Xin vui long ghi rd ngudn trich dan néu st dung céc thong tin tr bao c&o nay.

Cac thong tin cé lién quan dén chirng khoan khac hodc cac théng tin chi tiét lién quan dén céac cé phiéu
nay c6 thé dwoc xem tai https://ezsearch.fpts.com.vn hoac sé dwec cung cap khi cé yéu cau chinh
thurc.

Ban quyén © 2010 Céng ty chirng khoan FPT

Cong ty C6 phan Chirng khoan FPT ~ Céng ty C6 phan Chirng khoan FPT  Céng ty Cé phan Chirng khoan FPT
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